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المعايير الواجب توافرها عند اختيار مـديري   إلىهدفت الدراسة التعرف  :ملخص
المدارس ودرجة الأهمية لتلك المعايير من وجهة نظر القادة التربويين في محافظة 

ا مـن العـاملين فـي    ا تربوي ـقائـد ) 130(تكونت عينـة الدراسـة مـن    . إربد في الأردن
 مــدارس محافظــة إربــد، ومــن أجــل تحقيــق هــدف الدراســة، تــم توظيــف الاســتبانة،  

الخصــائص  فــيفرهــا تتمثــل فــي الأهميــة   اوأشــارت النتــائج أن المعــايير الواجــب تو 
  ا والسمات الشخصية، ثم المهارات الأساسية والتربوية، والخبرة في العمـل، وأخيـر

لة إحصائية في لاعدم وجود فروق ذات دكذلك تبين و. المؤهلات العلمية والتربوية
فرهـا عنـد اختيـار    امية المعايير الواجـب تو استجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بأه

  . الجنس والخبرة يمديري المدارس في ضوء متغير

، الإدارة التربوية، درجة الاختيار، مديرو المدارس معايير: الكلمات المفتاحية(
  )الأهمية

  

عام والمؤسسات التربوية  إن نجاح المؤسسات بشكل :مقدمة
خاص يعتمد على جودة القيادات فيها، تلك القيادات التي برؤيتها  بشكل

المستجدات في ثورة الاقتصاد  تستطيع أن تواكبوقراراتها الاستثنائية 
لوصول إلى لسهم في تحقيق أهداف تلك المؤسسات تُالتي المعرفي 

حقق فيها المعارف والمهارات والسلوكيات المرغوبة لتنافس تمخرجات ت
ولا يتحقق ذلك . وإنما الدولي والعالمي كذلك، الإقليمي فقط السوق ليس

كله إلا من خلال قدرة تلك القيادات على إيجاد بيئة تنظيمية يشارك فيها 
الجميع من موارد بشرية ومالية ومادية في مجموعة من العمليات المخطط 

من الكفاءة والفعالية لها بمستوى عال .ة الأهداف بكفاء د إنجازعحيث ي
وفعالية عالية من الأمور التي يجب على المؤسسات التربوية العمل على 

  .تتسم بالتمكن المعرفي والسلوكيالتي تحقيقها للوصول إلى المخرجات 

التغيرات السريعة في مجالات المعرفة والتطورات  أثرتوقد 
كبيرة على أدوار المؤسسات التربوية  التكنولوجية المتلاحقة بصورةٍ

مر الذي يتطلب إعداد قادة تربويين بالصورة التي تمكنهم من ، الأووظائفها
استثمار طاقاتهم لمجابهة التحديات التي يفرضها هذا التغير، وبالصورة 

 -Al Bin Ali & Al( التي تمكنهم من المشاركة الفاعلة في التنمية
Dejany, 2020 .( فالقادة التربويون اليوم ينبغي أن يمتلكوا مجموعة من

على سلوك يا معارف والمهارات والسلوكيات التي تمكنهم من التأثير إيجابال
الأفراد والجماعات، ودفعهم نحو العمل برغبة تدفعهم نحو تحقيق الأهداف 

المرتكز الأساسي لتقدم المؤسسات  باعتبارهم، )Hero, 2020( المحددة
  .التربوية التي تعد مفتاح التغيير والإصلاح الفعال

اتجاهات  تمتلك تربوية ناجحة قيادة إلى التربويةمؤسسات الوتحتاج 
إيجابية قادرة على إدارة المؤسسة بما يحقق أهدافها، وقيادة واعية  اوقيم
تستطيع أن تستثمر الموارد المادية وقيادة ، ف النظام التربويبأهدا

والبشرية المتوفرة في المؤسسة أفضل استثمار، وبأفضل الطرق وأقل 
المناسب  ائدالأهداف، وهذا الأمر يتطلب اختيار الق تلكالجهود بما يحقق 

______________________  
  .ردن، الأاليرموكجامعة  *

 .2024، الأردنربد، إحقوق الطبع محفوظة لجامعة اليرموك، © 

The Degree of Importance of the Criteria for 
the Selection of School Principals from the 
Point of view of Educational leaders 

Mohammad Saleh Bani Hani, Rana Talat Al-Smadi, Aayat 
Tayseer Bani Khalid and Tmasy Sameer Shradqa,  Yarmouk 
University, Jordan. 
  
Abstract: The study aimed to identify the criteria that must be 
met when selecting school principals as well as the degree of 
importance of these criteria from the point of view of 
educational leaders in Irbid Governorate in Jordan. The study 
sample consisted of 130 educational leaders working in 
schools in the Irbid Governorate. A questionnaire was 
employed to achieve the study objectives. The results showed 
that the criteria that school principals must have are: 
characteristics and personal traits; basic and pedagogical 
skills; work experience; and educational qualifications. It was 
also found that there were no statistically significant 
differences in the responses of the study’s sample with regard 
to the importance of the criteria to be met when selecting 
school principals in light of gender and experience variables.  

(Keywords: Selection Standards, School Principals, Education 
Administration, Degree of Importance) 

  

 

 

 

وبالتالي، فإن القيادة التربوية ودور القادة  .على تحقيق أهدافها القادر
المخرجات نوعية وكفاءة التربويين في المدارس ذو أثر كبير على 

التعليمية، مما يدعو إلى إيلائها الكثير من الاهتمام؛ لتحسين مستوى 
 ,Al-Any & AlAtar(أدائهم ولتحسين مستوى المخرجات التعليمية 

2017.(  

هي  المدرسيةث العلمية على أن القيادة وتؤكد الدراسات والأبحا
ا ومعايير وسياسات تهدف التي تعمل على إيجاد ثقافة تنظيمية تضم قيم

القيادة ف. إلى تحسين جودة التعلم المقدم للطلبة في المؤسسات التعليمية
 اهي المحرك الأساسي في تحسين جودة البرامج التعليمية، وله المدرسية

ساعد الطلبة المعلمين على تطوير منهج سليم ي دور أساسي في مساعدة
فالقائد التربوي يعبر عن المنصب المحدد . على تحقيق نتائج التعلم

تنظيميا، والذي يشغله فرد مسؤول بشكل أساسي عن عملية التعليم 
   ).Fleet, Soper, Semann & Madden, 2015(والتعلم 
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أنAl-Rifa'i, 2021 ( (وفي هذا السياق، يرى الرفاعي 
سلوك القائد في المؤسسات التربوية والتعليمية ينعكس على أداء 
العاملين فيها، وعلى منجزاتهم التي تمثل مخرجات هذه المؤسسات، 

ا ما ينعكس أداؤها على غالب المدارسالمتواجدة في  الفعالةفالقيادة 
مي، وتحقيق تمثل في تحصيل الطلبة العلمي والتعليت التي هامخرجات

  .الأهداف التربوية الموضوعة في المؤسسة

فإن القائد التربوي الفعال ذو الكفاءة العالية يعد  وهكذا،
عنصرفالقائد التربوي الفعال هو . وأنظمتها المدرسة ا لنجاحا مهم

القادر على الالتزام بأهداف المؤسسة التربوية، وتحديد رسالتها، 
، وجمع الموارد وحشدها لتحقيق فيها ابيوتعزيز مناخ التعلم الإيج

كما أنَّه ذو توجه قيمي، . الأهداف، ومراقبة تقدم الطلبة الدراسي
مدفوع فكريا، وواثق من نفسه، يعزز المشاركة في صنع ومبدع، و

 ). Lodisso, 2019( القرار، ومنفتح تجاه الأساليب الجديدة

والقائد هو معلم تربوي تدرج في المناصب إلى أن وصل 
ة والتربوي إدارة العملية التعليميةعلى لمنصب إداري قيادي يعمد 

). Al-Hariri, Al-Sharif & Hasnain, 2016( المدرسةفي 
من حيث توجيه المعلمين والإداريين  ةالمسؤولالجهة أنه كما 

م يعملون بالشكل والطلبة، والإشراف عليهم، والتأكد من أنه
الصحيح بما يحقق الأهداف المنشودة من إنشاء المؤسسة التربوية 

والقائد التربوي هو الفرد الذي ). Alruwaili, 2018(والتعليمية 
يستخدم نفوذه وقوته من أجل التأثير على سلوك الأفراد العاملين 

لعمل على إنجاز الأهداف المحددة وتوجهاتهم لمن حوله 
هو الذي يتولى قمة الهرم ف ،)Al-Swareas, 2019(والموضوعة 

في الهيكل التنظيمي الخاص بالمدرسة، والذي تقع على عاتقه عملية 
 .استثمار الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة

الكثير من الاهتمام  ؤهايتم إيلالم وأحد العوامل المهمة التي 
القادة التربويين  اختيارفي عمل القادة التربويين، تتمثل في عملية 

)Ärlestig, Day & Johannson, 2016.( عملية اختيار ف
القائد التربوي لا تقل أهمية عن المنصب الذي يشغله والدور الذي 

الفرد المسؤول عن هو التي يترأسها، فالقائد المدرسة يؤديه في 
وهو ، ةالوظيفي كانتهعن طريق م المدرسة عملية التخطيط لمستقبل

التوجيه والإشراف على المرؤوسين، ومراقبة مستوى المسؤول عن 
ا، والتأكد من اتفاقه مع ما هو موضوع من أهداف، أدائهم أيض

ويقوم بعملية توزيع العمليات، وتحديد السلطات الممنوحة 
للمرؤوسين ومسؤوليتهم ومحاسبتهم، وهو القادر على التأثير في 

القوة  خصائص من يمتلكبد أن  وبالتالي، فإنه لا. سلوك الآخرين
ليتمكن من ممارسة دوره بكفاءة  والخصائص والسلطة والخبرة

 ).Tashtosh, 2008(وفاعلية 

 Traits)ويتوافق امتلاك هذه الخصائص مع نظرية السمات 
Theory of Leadership)  هناك سمات وخصائص التي تؤكد أن

والخبرة  محددة يستطيع الفرد اكتسابها عن طريق التعلم المستمر
وتشير هذه النظرية إلى أن امتلاك القائد لبعض هذه . المهنية

السمات هو مؤشر على امتلاكه روح القيادة من حيث المبادرة 
والمعرفة المتخصصة، والثقة والنضج العاطفي، والحماس والدافعية 

فالقيادة . نحو التأثير على الآخرين لتحقيق الأهداف المتفق عليها
رية السمات هي فن وعلم يمكن الفرد من تحديد ضمن سياق نظ

وإدراك نقاط القوة والضعف لديه بشكل فعال، حتى يعمل على 
وتقوم النظرية على افتراض إمكانية اكتساب . التطوير والتحسين

السمات من خلال التعلم والتدريب والتجربة، الأمر الذي يؤدي إلى 
ق نسبة محددة من كل جعل الفرد قائداً فعالاً، وذلك بشرط تحقي

ويمكن التفريق بين  ).Al-Qamash & Al-Jahni, 2020(سمة 
 )The great man theory(الرجل العظيم نظرية هذه النظرية و

 القادة يولدون بالعديد من الخصائص المتأصلة التي تؤكد أن
وترى النظرية بأن القادة . كالذكاء والقوة والمبادرة والمسؤولية

فيما يتعلق بالسمات  الولادةيهم خصائص فطرية منذ الجيدين لد
ا وفقًو). Verawati & Hartono, 2020( الجسدية والشخصية

فإن هناك بعض الأفراد الذين يمتلكون مجموعة من لهذه النظرية، 
، والتي تجعلهم الآخرونالخصائص والسمات التي لا يتمتع بها 

 . مؤهلين للقيادة

ينبغي أن يمتلك مجموعة من المهارات والقائد التربوي الفعال 
مهارات التفاوض، والابتكار وحل المشكلات، والتشاركية أبرزها 

والتعاونية، والمرونة، بالإضافة إلى المخاطرة والوعي بالذات، والثقة 
بالنفس، والمسؤولية، وبعد النظر الذي يجعل استراتيجية العمل 

لم يعد يقتصر على  حيث أن دور القائد التربوي اليوم. ممكنة
وممارسة سلطاته على العاملين فقط، وإنما ، الأعمال الإدارية

ينطوي على مسايرة واستيعاب التحولات العالمية التي يشهدها 
والعمل في ضوئها من أجل تحقيق الأهداف ، الميدان التربوي

 ).Sa'ada, 2011(المنشودة 

 :ويين ما يليتشتمل المهارات الواجب توافرها في القادة التربو

وتُمثل المعرفة المتخصصة التي تتوفر لدى : المهارات الفنية -
القائد التربوي، وقدرته على استخدامها بكفاءة، وتقديم أداء 

ا على مستوى جيد ضمن حدود التخصص، وتنطوي أيض
المعرفة بطبيعة المؤسسة التربوية التي يقودها، وقدرته على 

 & AlBalhead(ارة وإتقان استخدام ما يتوافر من أدوات بمه
Al-Meteary, 2020.( 

مثل أحد أهم المهارات التي ينبغي على تُ: المهارات الإنسانية -
القائد التربوي امتلاكها، والتي تُمكنه من فهم الطبيعة البشرية 
والتعامل معها بفعالية، مما يمكنه من تعرف الطريقة المناسبة 

 AlBalhead(مع العمل  للتأثير فيها وتوجيهها وفق ما يتناسب
& Al-Meteary, 2020.( 



  بني هاني وآخرون
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تمثل مجموعة السمات الشخصية التي يتمتع : المهارات الشخصية -
 ،بها القائد التربوي التي تتضمن التمتع بمستوى من الذكاء

وسداد الرأي، بالإضافة إلى ضبط  ،وامتداد التفكير ،وسعة الأفق
النفس في المواقف الصعبة مع القدرة على حل المشكلات بحكمة 

 ،كما تتضمن تمتع القائد التربوي بالاتزان الانفعالي. وعقلانية
والقدرة على التحليل المنطقي للأمور  ،وحسن التعبير والطلاقة

 ).Al-Rifa'i, 2021(في المؤسسة 

مثل نظرة القائد التربوي إلى التنظيم بصورة ت: المهارات الإدراكية -
كاملة، ومقدرته على فهم الترابطات والعلاقات بين أجزائه 
ونشاطاته، وفهمه لأثر التغيرات التي تحدث في أي جزء من 
أجزاء المؤسسة على بقية أجزائه، وفهم علاقات العاملين 

 ,AlBalhead & Al-Meteary(والمجتمع الذي يعمل فيه 
2020.( 

التوازن بين ب أن يمتازوكذلك فإنه يجب على القائد التربوي 
الأخلاقيات الشخصية والأخلاقيات المهنية، ووجود النشاط العالي 
الذي يؤدي إلى تركيزه على القضايا الجلية، وينبغي أن يكون القائد 

على تخطي الصعوبات قادراً ا على ترتيب الأولويات، والتربوي قادر
كاملة عن النتائج، بالإضافة إلى المسؤولية الوتحمله  ،لإنجاز الأعمال

واستثارة أفكار ، الإبداع في العمل، والقدرة على تحديد الأهداف
من حوله في عملية تحديد الأهداف، والقدرة على الاستجابة 

وليس التجاوب معها، وكذلك مساعدته الآخرين على  للمشكلات
 .)Al-Thbeaty, 2017(تحقيق النمو الذاتي 

وتقوم آلية التعيين الإداري وفق مجموعة من المعايير التي 
تبدو متشابهة في مختلف الدول، والتي تقوم على العدالة والتنافس 
بين كافة المرشحين، ومنح الفرصة للأفراد لإثبات أنفسهم دون 

 & Al-Shargabi(تمييز سواءً للجنس أو الدين أو العرق 
Dara'an, 2015.(  القادة التربويين وفق معايير وينبغي اختيار

وإن اختيار القائد التربوي أحد العمليات ، )Cheng, 2010( نزيهة
المهمة لأي إدارة فاعلة؛ لأن نجاح الإدارة أو فشلها في عملها 

كبيرة بالقدرة على اختيار العاملين، والعمل على  يرتبط بصورةٍ
اءات التي والكف توكيلهم بالوظائف التي تتناسب مع المؤهلات

وحتى تكون الجهة . يمتلكونها، وكذلك الخبرات والخصائص
المسؤولة عن عملية الاختيار قادرة على اتخاذ القرار بصورة 

والمحسوبية  لتحيز والشخصنةعن اموضوعية وصحيحة، مع الابتعاد 
(Aravenu, 2020) ينبغي اعتماد مجموعة من المعايير ،

اختيار المتقدمين يتم من خلالها التي تمثل القاعدة التي ، المحددة
 ).Meqbel, 2018(ن يومن ثم آلية التعي، لوظيفة مدير المدرسة

ويؤدي الاختيار الجيد للقائد التربوي إلى تحقيق جملة من 
توفير الكفاءات الجيدة القادرة على الوصول  تشملالفوائد التي 

للأهداف المرجوة، وتخفيض كلفة العمل، كما ويضمن حسن اختيار 
القائد التربوي للمؤسسة التربوية مستوى أداء مرتفع، وتحقيق 

 ).Al-Shamary, 2018(الاستقرار والرضا الوظيفي 

ات الى مبرروتتمثل الحاجة إلى تطوير قدرات القادة التربويين 

  ):Hamayel, 2012(عدة من بينها 

طبيعة العصر الحالي واحتياجاته ومطالبه، وحجم المنافسة  -1
الناشئ والصراع التقني الدولي، والدور الذي تمارسه التربية في 

 .تحقيق ذلك

تطوير المجتمع، وتقدير حاجاته المستقبلية المرسومة من قبل  -2
توفر قيادة  جهات التخطيط والتنظير العليا، والوعي بأهمية

تتصف بالحكمة والوعي والطموح، وربطه بالخطط التربوية التي 
تحتاج المواكبة والتطوير، لتحقيق التفاعل بين برامج التربية 
والتعليم، وبين عملية التطور في مختلف المجالات والتكامل 

 .أيضاً

المنافسة الحادة والضغوط التي تخضع لها عملية التعليم  -3
لقنوات وأدوات ووسائل تعليمية متجددة تلبي  المعاصرة وحاجتها

 .حاجة المتعلمين في الوقت الحالي

بالعمل على وضع معايير ) Taipale, 2012( ويوصي تايبالي
واضحة عند اختيار القادة التربويين، بالإضافة إلى تقديم برامج 

والتوجيه ، ودورات التطوير المهني المستمر، تدريبية قبل الخدمة
تأثير جيد على عملية اختيار وتطوير القادة والتي لها الصحيح، 
بالإضافة إلى ضرورة قيام صانعي السياسات بوضع . التربويين

مجموعة من المؤشرات عند وضع استراتيجيات اختيار القادة 
 .التربويين وتطويرها

 االمناسبين أمر مديري المدارسوتُعد عملية البحث واختيار 
للعملية التعليمية بعد تعيينهم في هذه الوظيفة، للتكوين الفعال  امهم

 وكذلك لوضع سياسات تضمن استدامة برامج التعليم، وخاصةً أنه
ا ما يتم اختيار القادة التربويين من بين المعلمين، مع شرط غالب

وبالتالي، . وجود ما بين ثلاث إلى خمس سنوات من الخبرة العملية
القيادة التربوية ونظر إحدى القيادات الأساسية التي يتم ا لأن

الاعتماد عليها في عملية إعداد أجيال المستقبل، ولأنها ترتبط 
، فلا بد يةا بكل ما في البيئة التربوية والتعليما ومباشرا وثيقًارتباطً

من الاهتمام بعملية انتقاء القادة التربويين، مما يدعو إلى البحث في 
 ,Popović, Alfrević & Relja(القادة هؤلاء عملية اختيار 

2019(. 

بصورة موضوعية، ينبغي  مدير مدرسةوللتمكن من اختيار 
وضع مجموعة معايير يتم اعتبارها قاعدة أساسية لقبول الفرد 
للعمل كقائد تربوي، وهي أدوات لنظام الانضباطية في الجماعة، 

 Al-Taweel(وإحدى وسائل الرقابة التي تتميز بالثبات النسبي 
& Abu Showaima, 2016.( فلسطين تخضع معايير في ف

سس؛ من مؤهلات علمية لا تقل عن لعدد من الأ يريناختيار المد
وبتقييم ، سنوات 8س وبخبرة تربوية لا تقل عن ودرجة البكالوري

فترة فضلاً عن . ايقل عن جيد جد على ألاسنوات  3 رخلآداء لآل
بحيث تقوم المديرية ، ايوم 90لا تقل عن والتي تكليف للمدير ال
معايير تضم و. لمديرابقاء إعدم أو بقاء إعداد تقرير توصي بإب
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، والتواصل التقرير مهارات القيادة التربوية من حيث مهارات الاتصال
عملية اختيار وإن . ثيرأوالقدرة على الت، والشخصية، والحضور

طلب ولى تقديم المديري المدارس تمر بثلاث مراحل؛ المرحلة الأ
تعتمد التي المؤهلات والمتطلبات، ثم مرحلة الاختيار الذي يتضمن 

على درجة معرفة المتقدم للمهارات والكفايات الخاصة بمدير 
ا مرحلة المقابلة التي تهدف خيروأنظمة؛ القوانين والأبالمدرسة و

تقانه للغة إالكشف عن شخصية المتقدم وثقافته العامة وإلى 
  ).2021سلامة، ( نجليزيةالإ

لية ومعايير اختيار مديري المدارس وفي أمريكا الجنوبية، فإن آ
معايير الاختيار لتي أولها عملية؛ هذه الرئيسيين ل تتكون مكونين

 ،للمفاضلة يقصد بها المؤهلات المطلوبة ليصبح المتقدم مؤهلاً
جراءات إوالمكون الثاني وهو ، المهارات والكفايات وتضم كذلك

التي تشكل الجانب الرسمي من عملية الاختيار وتضم  الاختيار
عملية وكذلك، فإنAravenu, 2020) .(  المقابلة بشكل رئيسي

ولى عملية الأفلندا تمر بمرحلتين؛  المدرسة فياختيار مدير 
ن مدير مدرسة؛ والثانية عملية بيان امتلاك يعلان عن الحاجة لتعيالإ

القدرات، والمواطنة و ات،المهار(المتقدم لثلاثة مكونات وهي 
عداد القادة إلبرنامج ع يجب على المتقدمين الخضوو). الصالحة
رفع الطلبات للجنة المختصة التي تقوم بفرز وبعد ذلك تُ، التربويين

  .(Tihveräine, 2009) الطلبات ومن ثم مقابلتهم

 المعايير التي على أما في الولايات الأمريكية المتحدة، فإن
 المعاييرفهي عام  ن مدير المدرسة بشكليم اختيار وتعيساسها يتأ

تختلف في ، التي قد مريكيةالأغلب الولايات أطبق في التي تُ العامة
حيث إن . بعض الولايات من حيث الشكل وليس المضمون

يحصل المتقدم على أن ساسية لاختيار مدير المدرسة الأالمتطلبات 
وشهادة مزاولة مهنة التعليم، وكذلك دارة التربوية الإشهادة مزاولة 

والحصول على ، الخبرة التدريسية بما لايقل عن ثلاث سنوات
ن لوظيفة مدير وومن ثم يتقدم المتقدم. شهادة الماجستير التربوي

والقوانين والتخطيط  لأنظمةامتحان يقيس معرفته باإلى مدرسة 
 وندمومن ثم يخضع المتق، خلاقيات المهنةأوالرؤية للمؤسسة و

المدرسة، ويتم تقديم الطلب لمقابلة تقيس مواقف حياتية لمدير 
  ).(Pierson, 2014 للمديريةأو للمدرسة مباشرة 

وقد تطرقت مجموعة من الدراسات إلى موضوع الدراسة 
-Kasabri & Al(الحالية حيث عمدت دراسة كسابري والسعود 

Saud, 2017 ( القادة تعرف درجة ممارسة اختيار إلى في فلسطين
470(تكونت العينة من ، حيث ا للمعايير الموضوعةالتربويين تبع (

إداريالاستبانة عنلإجابة على اا، عمدوا ا ومعلم . أظهرت النتائج أن
درجة ممارسة اختيار القادة التربويين حسب المعايير الموضوعة 
كانت مرتفعة، كما تبين أن مستوى أهمية أبعاد الجودة الشخصية 

حيث احتل بعد الصفات الشخصية الإيجابية المرتبة ، كانت مرتفعة
الأداء المتميز في ه الأولى، تلاه بعد العلاقات الإنسانية، وبعد

 . التواصل الفعال، وعلى التواليمن ثم العمل، و

 )David & Abukari, 2019( وأجرى ديفيد وأبو كاري
ا ومعلمة من معلم) 73(دراسة في الإمارات على عينة مكونة من 

معلمي المدارس الحكومية والخاصة، هدفت تعرف وجهات نظر 
المعلمين حول عملية اختيار القادة التربويين واستراتيجيات 

وللعمل على تحقيق هدف الدراسة، تم إجراء مقابلة . التطوير
أشارت نتائج الدراسة إلى ضرورة وضع معايير أفضل . جماعية

وإجراء تدريب ، وضرورة إشراك الخبراءلاختيار القادة التربويين، 
كما أشارت لتطوير أداء القادة التربويين، ؛ التطوير المهني المستمر

دور المؤهلات والخبرات والمعارف المطلوبة في عملية لأهمية 
 .اختيار القادة التربويين

إلى تقصي وتقييم  (Kwan, 2010) وهدفت دراسة كوان
اب وتعيين منصب مدير المدرسة المستخدمة لاستقط تالاستراتيجيا

المهارات : تم استخدام استبانة تقيس أربعة معايير. في هونغ كونغ
الإدارية العامة، مهارة التواصل والعلاقات الإنسانية، والخبرة، 

أكدت النتائج أن المهارات . والانتماء الديني والعلاقات الخارجية
ساسها اختيار مدير الإدارية العامة هي المهارات التي يتم على أ

لم  - أي الجانب الفني -المدرسة، وأن الخبرة في المجال التربوي 
  . يكن المعيار الأول لاختيار مدير المدرسة

وفي الأردن، فإن الأسس التي تشترطها وزارة التربية والتعليم 
عند اختيار مديري المدارس تتعلق بأن لا يقل المؤهل العلمي 

، وأن يحصل على مؤهل علمي بعد سكالوريوللمتقدم عن درجة الب
ذلك لا تقل الدراسة فيه عن سنة دراسية واحدة، وأن يكون قد 

كذلك . شغل وظيفة مساعد مدير مدرسة مدة لا تقل عن سنة
اشترطت الوزارة على ألا تقل درجة المتقدم عن الخامسة وأن 
يحصل في تقرير الأداء على تقدير لا يقل عن جيد جدا في آخر 
سنتين، وأن يخلو ملفه الوظيفي من أي إجراءات تأديبية، وأن يجتاز 

وعند تفحص هذه الأسس فإنه ). (MOE, 2018المقابلة بنجاح 
يمكن القول بأن الأسس ترتكز بدرجة كبيرة على معايير المؤهلات 

ولهذا، تأتي هذه الدراسة لمعرفة . العلمية، ومعيار سنوات الخبرة
س للمعايير ودرجة أهميتها الواجب استجابات مديري المدار

توافرها عند اختيار مديري المدارس من خلال مسح نتائج 
الدراسات السابقة والأدب النظري حول تلك المعايير بما يتناسب مع 

  .التغيرات ومعطيات التوجهات الحديثة في هذا المجال

 سؤالاهامشكلة الدراسة و

أظهرت الكثير من نتائج الدراسات السابقة أن ممارسة مديري 
لأداء وظيفتهم كانت بدرجة  اللازمة للواجبات والمهماتالمدارس 

 ,Harahshah, 2021; Al- Haniti( ضعيفة إلى متوسطة
2020; Al- Jazzy, 2018(الكثير من الدراسات  ىأوص، و

ت تدريبية السابقة بضرورة إلحاق مديري المدارس الجدد بدورا
 ;Shalash & Qarwani, 2018(اللازمة لتنمية وتعزيز المهارات 

Al-Dehilny & Al-Sa‘di, 2018; Al Bin Ali & Al- 
Dejany, 2020.(  في حين أكدت نتائج دراسات سابقة ضرورة أن



  بني هاني وآخرون
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يتمتع القائد التربوي بمجموعة من الخصائص والمهارات التي تؤهله 
 ).Al- Shdifat, 2016( شريفاتللقيام بهذا الدور كدراسة ال

  :السؤالين الآتيينوتتمثل مشكلة الدراسة من خلال الإجابة عن 

فرها عند اختيار اما درجة الأهمية للمعايير الواجب تو .1

نظر القادة مديري المدارس في مدارس محافظة إربد من وجهة 

  ؟التربويين

عند مستوى الدلالة ة إحصائيلالة هل توجد فروق ذات د .2

(α = 0.05) لدرجة الأهمية  القادة التربوييناستجابات  يف

فرها عند اختيار مديري المدارس في اللمعايير الواجب تو

الجنس وسنوات  مدارس محافظة إربد في ضوء متغيري

   الخبرة؟

 أهمية الدراسة

 :تبرز أهمية الدراسة من خلال الجانبين التاليين

وتبرز من أهمية موضوعها، الذي يرتبط  :الأهمية النظرية .1
 معايير اختيار القادة التربويين في المدارس الأردنيةعلى بالتعرف 

، وما ستقدمه من معلومات مهمة قادرة على ودرجة أهميتها
. المساهمة في تطوير عملية اختيار القادة التربويين وتدريبهم

بية بمزيد من كما يؤمل أن تعمد الدراسة على إثراء المكتبة العر
 .المعلومات حول عملية اختيار القادة التربويين

تبرز هذه الأهمية من خلال ما توفره من  :الأهمية العملية .2
معلومات ونتائج يمكن الاستفادة منها وتوظيفها من أجل تحسين 
عملية اختيار وتدريب القادة التربويين، وتوجيه أصحاب القرار في 

المعايير التي ينبغي الأخذ بها عند  وزارة التربية والتعليم نحو
عملية اختيار القادة التربويين، كما يمكن أن يستفيد منها 

ن؛ لتحسين ون على العملية التعليمية والقادة التربويوالقائم
مستوى أدائهم بما ينعكس بصورة إيجابية على العملية التربوية 

 . والتعليمية

 تعريف المصطلحات

ا أو المحك التربوي الذي يعبر عنه إما رقميالهدف أو : المعايير
ا، والذي يتم استخدامه ليتم الحكم على الأمور والأشياء فلسفي

)Al-Taweel & Abu Showaima, 2016.( ا ويعرف إجرائي
الدرجة الكلية لاستجابات عينة الدراسة على فقرات الاستبانة : بأنه

الأهمية للمعايير  لقياس درجة في الدراسة الحالية استخدمتالتي 
الواجب توافرها عند اختيار مديري المدارس والتي تم الإجابة 
عليها من قبل القادة التربويين ويقصد بهم إجرائيا في هذه الدراسة 

  .مديري المدارس

وهم مديرو المدارس الذين تم تعيينهم : القادة التربويون
 . ويمارسون وظيفة الإدارة التربوية في مدارسهم

 ية الدراسةمنهج

مته ء؛ نظراً لملاالمسحي المنهج الوصفي استخدم في الدراسة
 .الدراسة وتحقيق أهدافها سؤاليفي الإجابة عن 

 وعينتها مجتمع الدراسة

ضم مجتمع الدراسة جميع المديرين العاملين في المدارس 
مديرين، ) 209(في محافظة إربد والبالغ عددهم الأردنية الحكومية 
مديرا ومديرة لغايات ) 130(مكونة من عشوائية وتم اختيار عينة 
 اتوزيع عينة الدراسة تبع) 1(ويظهر الجدول . الدراسة الحالية

 .لمتغيراتها

   )1(الجدول 

لمتغيراتها اتوزيع عينة الدراسة تبع. 

 % العدد الفئة 

 الجنس
 24.6 32 ذكر
 75.4 98 أنثى

 100 130  المجموع

 الخبرة

1-5 29 22.3 
6-10 28 21.5 

 56.2 73 سنوات فأكثر 10
 100.0 130 المجموع

     

 أداة الدراسة

عند فرها االاستبانة التي تقيس المعايير الواجب تو تطويرتم 
بالاعتماد على الأدبيات اختيار مديري المدارس ودرجة أهميتها 

 & Hamed(مثل دراسة حامد وحسين ، والدراسات السابقة
Hussein, 2020(  ودراسة الطويل وأبو شيمة)Al-Taweel & 

Abu Showaima, 2016 .( وتضمنت الاستبانة بصورتها الأولية
المهارات الأساسية والتربوية، : مجالات) 4(فقرة موزعة على ) 36(

والمؤهلات العلمية والتربوية، والخبرة في العمل، والخصائص 
  .والسمات الشخصية
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  صدق الأداة

 الصدق الظاهري

بصورتها الأولية على  هابعرض تم التحقق من صدق الأداة
مجموعة من المحكمين المختصين في مجال الإدارة وأصول التربوية 

فيما  وتم الأخذ بتعديلات المحكمين. في عدد من الجامعات الأردنية
يتعلق بملاحظاتهم على الأداة من حيث السلامة اللغوية، وشموليتها 

بالصورة للعمل على إخراج الاستبانة  ومناسبتها لموضوع الدراسة،
: هي مجالات) 4(فقرة موزعة على ) 36(النهائية والتي ضمت 

  فقرة، والمؤهلات) 11(المهارات الأساسية والتربوية ويتكون من 
   

فقرات، والخبرة في العمل ويتكون ) 8(العلمية والتربية ويتكون من 
) 10(فقرات، والخصائص والسمات الشخصية ويتكون من ) 7(من 

 .فقرات
 صدق البناء

فقرة والدرجة الكلية، بين كل تم استخراج معاملات الارتباط 
وبين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه، وكذلك بين المجالات 
والدرجة الكلية، من خلال عينة استطلاعية من مجتمع الدراسة 

بلغت معاملات ارتباط . اا تربويقائد) 30(وخارج عينتها ضمت 
، )0.90-0.38(، ومع المجال )0.79-0.41(الفقرات مع الأداة ككل 

 .يبين ذلك) 2(والجدول 
 )2(الجدول 

 .معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية والمجال الذي تنتمي إليه

 الفقرة
 معاملات الارتباط

 مع المجال
 معاملات الارتباط

 الأداةمع 
 الفقرة

 معاملات الارتباط
 مع المجال

 معاملات الارتباط
 مع الأداة

 الفقرة
 معاملات الارتباط

 مع المجال
 معاملات الارتباط

 مع الأداة
1 .62**0 .41*0 13 .62**0 .55**0 25 .64**0 .61**0 
2 .38*0 .65**0 14 .85**0 .70**0 26 .68**0 .61**0 
3 .46*0 .45*0 15 .49**0 .58**0 27 .89**0 .78**0 
4 .61**0 .64**0 16 .69**0 .61**0 28 .84**0 .75**0 
5 .57**0 .63**0 17 .48**0 .53**0 29 .76**0 .62**0 
6 .43*0 .64**0 18 .78**0 .56**0 30 .77**0 .69**0 
7 .65**0 .49**0 19 .38*0 .51**0 31 .72**0 .58**0 
8 .72**0 .57**0 20 .68**0 .59**0 32 .89**0 .69**0 
9 .77**0 .59**0 21 .74**0 .63**0 33 .80**0 .66**0 

10 .72**0 .51**0 22 .78**0 .64**0 34 .90**0 .79**0 
11 .41*0 .55**0 23 .69**0 .63**0 35 .69**0 .58**0 
12 .83**0 .65**0 24 .65**0 .64**0 36 .88**0 .75**0 

 ).0.01(ذات دلالة إحصائية عند  **                                                                       ).0.05(ذات دلالة إحصائية عند  *

جميع معاملات الارتباط ذات درجة مقبولة، وذات دلالة 
 .حصائية، وبالتالي لم يتم العمل على حذف أي من الفقراتإ

وتم استخراج معاملات الارتباط للمجالات بالدرجة الكلية، 
ومعاملات الارتباط بين المجالات ببعضها، كما هو بين في الجدول 

)3.( 
 )3(الجدول 

  .الدرجة الكليةمعاملات الارتباط بين المجالات ببعضها وب

 
مجال المهارات 
 الأساسية والتربوية

مجال المؤهلات 
 العلمية والتربوية

مجال الخبرة في 
 العمل

مجال الخصائص 
 والسمات الشخصية

معايير اختيار 
 القادة التربويين

     1 مجال المهارات الأساسية والتربوية
    1 0**563. العلمية والتربويةمجال المؤهلات 

   1 0**666. 0**472. مجال الخبرة في العمل
  1 0**752. 0**468. 0**464. مجال الخصائص والسمات الشخصية

 1 0**845. 0**885. 0**811. 0**736. معايير اختيار القادة التربويين
 ).0.01(ذات دلالة إحصائية عند  **                                                                     ).0.05(ذات دلالة إحصائية عند  *

درجة  يتبين من الجدول السابق أن جميع معاملات الارتباط ذات درجات مقبولة وذات دلالة إحصائية، وهذا يشير إلى أن صدق البناء ذو
 .مناسبة
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 ثبات الأداة
تم التحقق من الثبات باستخدام طريقة الاختبار وإعادة 

إعادة تطبيقها وعن طريق تطبيق الاستبانة، ) test-retest(الاختبار 
بعد أسبوعين على العينة الاستطلاعية السابقة، وحساب معامل 

كما حسِب معامل . الارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين
لمعادلة كرونباخ ألفا، كما يبين  االثبات بطريقة الاتساق الداخلي تبع

 .، وقد اعتبرت القيم ملائمة لغايات الدراسة الحالية)4(الجدول 

 )4(الجدول 

 .معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال
 0.80 0.90 مجال المهارات الأساسية والتربوية

 0.82 0.89 والتربويةمجال المؤهلات العلمية 
 0.82 0.88 مجال الخبرة في العمل

 0.84 0.86 مجال الخصائص والسمات الشخصية
 0.87 0.89 معايير اختيار القادة التربويين

 المعيار الإحصائي

اعتُمد سلم ليكرت الخماسي لغايات تصحيح الاستبانة، وذلك 
فقرة درجة واحدة من بين خمس درجات  من خلال إعطاء كل

التي ) موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة(
على التوالي، وتم اعتماد المقياس ) 1، 2، 3، 4، 5(تمثل الأرقام 

 :التالي لغايات التحليل

 قليلة : 1.00-2.33 -

 متوسطة : 2.34-3.67 -

 كبيرة : 3.68-5.00 -

 نتائج الدراسة

درجة ما ": والذي نص على، السؤال الأولالمتعلقة بنتائج ال
في الأهمية للمعايير الواجب توفرها عند اختيار مديري المدارس 

  "؟نظر القادة التربويينمدارس محافظة إربد من وجهة 

تم استخراج المتوسطات الحسابية للإجابة عن هذا السؤال، 
الواجب توفرها والانحرافات المعيارية للتعرف إلى أهمية المعايير 

عند اختيار مديري المدارس في مدارس محافظة إربد من وجهة 
 .يبين ذلك) 5(نظرهم، والجدول 

 )5(الجدول 

ورة من وجهة نظرهم مرتبة بص لدرجة الأهمية للمعايير الواجب توافرها عند اختيار مديري المدارسالانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية 
لمتوسطات الحسابيةا لتنازلية تبع. 

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة
 مرتفع 6800. 4.22 مجال الخصائص والسمات الشخصية 4 1
 مرتفع 6120. 4.18 مجال المهارات الأساسية والتربوية 1 2
 مرتفع 6410. 4.00 مجال الخبرة في العمل 3 3
 مرتفع 6970. 3.93 مجال المؤهلات العلمية والتربوية 2 4

 مرتفع 5450. 4.10 معايير اختيار القادة التربويين ككل  
        

أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت بين ) 5(يظهر الجدول 
مجال الخصائص والسمات الشخصية  حصل، إذ )4.22- 3.93(

، في حين أن مجال )4.22(حسابي  المرتبة الأولى بمتوسطٍعلى 
المرتبة الأخيرة بمتوسطٍ  حصل علىالمؤهلات العلمية والتربوية 

ات الأساسية والتربوية ، في حين حصل مجال المهار)3.93(حسابي 
، وحصل مجال الخبرة )4.18(على المرتبة الثانية بمتوسطٍ حسابي 

وفيما  ).4.00(في العمل على المرتبة الثالثة بمتوسطٍ حسابي 

الواجب توافرها لمعايير لدرجة الأهمية ليتعلق بالمتوسط الحسابي 
في المدارس الأردنية من وجهة نظر عند اختيار مديري المدارس 

 .وبمستوى مرتفع) 4.10(القادة التربويين أنفسهم ككل فقد بلغ 

تم أيضا حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و
لتقديرات عينة الدراسة على فقرات كل مجال من مجالات الاستبانة 

 :على حدة، وقد كانت كما يلي
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 الأساسية والتربويةالمهارات : أولاً

 )6(الجدول 

االانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال المهارات الأساسية والتربوية مرتبة ترتيب اتنازلي للمتوسطات الحسابية اتبع. 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 مرتفع 7130. 4.40 .لدى العاملين لتوفير مناخات عمل صحية الانتماءتعزيز  1 1
 مرتفع 8050. 4.38 .اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب 5 2
 مرتفع 8260. 4.36 .التخطيط لنجاح رؤية التربية ورسالتها وأهدافها 3 3
 مرتفع 8720. 4.26 .)التعامل معهاالتحديات والمشكلات وسبل (الوعي بالواقع التربوي  6 4
 مرتفع 8630. 4.26 .إدارة الاجتماعات بطريقة فاعلة تسهم في تحقيق الأهداف 9 4
 مرتفع 9770. 4.25 .الاهتمام بالروح المعنوية للعاملين لتعزيز التوافق المهني بينهم 4 6
 مرتفع 8680. 4.18 .المقدرة على حل المشكلات بدراية وحكمة 11 7
 مرتفع 7770. 4.12 .)الرسمية وغير الرسمية(إعداد المحاضر الإدارية  2 8
 مرتفع 8600. 4.02 .المقدرة على كتابة التقارير بصورة علمية 7 9
 مرتفع 7680. 4.02 .رؤية شبكة علاقات العمل 8 9

 مرتفع 1.039 3.73 .إعداد البحوث العلمية في مجال العمل التعليمي والتربوي 10 11
 مرتفع 6120. 4.18 مجال المهارات الأساسية والتربوية  

        

يظهر الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت 
تعزيز ): "1(، إذ جاء في المرتبة الأولى الفقرة )4.40-3.73(بين 

وبلغ متوسطها " لدى العاملين لتوفير مناخات عمل صحية الانتماء
إعداد البحوث العلمية ): "10(، وجاءت الفقرة )4.40(الحسابي 

بالمرتبة الأخيرة، إذ بلغ " في مجال العمل التعليمي والتربوي
كما بلغ المتوسط الحسابي الكلي ). 3.73(متوسطها الحسابي 

 ).4.18(لمجال المهارات الأساسية والتربوية 

مجال المؤهلات العلمية والتربوية: اثاني 

 )7(الجدول 

االانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال المؤهلات العلمية والتربوية مرتبة ترتيب اتنازلي للمتوسطات الحسابية اتبع. 

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرقم الرتبة
 مرتفع 789. 4.30 .تلقي التدريب في مجال القيادة التربوية 17 1
 مرتفع 815. 4.23 .الإدارة المدرسيةمل الإلمام بع 19 2
 مرتفع 813. 4.22 .التحاق القائد التربوي ببرنامج دراسي يؤهله للعمل الإداري 15 3

4 12 
" ماجستير"تحديد المؤهل العلمي للقائد التربوي بالدرجة العلمية الثانية 

 مرتفع 1.103 3.87 .في مجال التربية

 مرتفع 1.059 3.86 .أن يكون من خريجي كلية التربية في إحدى الجامعات المعترف بها 16 5

6 13 
تحديد المؤهل العلمي للقائد التربوي بالدرجة الجامعية الأولى 

 مرتفع 1.080 3.75 .حد أدنىكوبتقدير جيد " بكالوريوس"

7 14 
" دكتوراه"تحديد المؤهل العلمي للقائد التربوي بالدرجة الجامعية الثالثة 

 متوسط 1.119 3.63 .في مجال التربية

 متوسط 9840. 3.61 .إتقان اللغة الإنجليزية 18 8
 مرتفع 6970. 3.93 مجال المؤهلات العلمية والتربوية  

        

-3.61(تراوح المتوسطات الحسابية بين ) 7(يظهر الجدول 
لمجال المؤهلات العلمية والتربوية، إذ جاء في المرتبة ) 4.30

" تلقي التدريب في مجال القيادة التربوية): "17(الأولى الفقرة 

، وجاء في المرتبة الأخيرة )4.30(حيث بلغ متوسطها الحسابي 
بمتوسطٍ حسابي وصلَّ " ليزيةإتقان اللغة الإنج): "18(الفقرة 

 ).3.93(ككل مجال كما بلغ المتوسط الحسابي لل). 3.61(
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 مجال الخبرة في العمل: اثالثً

 )8(الجدول 

االانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال الخبرة في العمل مرتبة ترتيب اتنازلي للمتوسطات الحسابية اتبع. 

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرقم الرتبة
 مرتفع  8390. 4.12 .الخبرة في استخدام برامج الحاسوب 24 1
 مرتفع 7910. 4.06 .الخبرة في إدارة الشؤون الفنية 25 2
 مرتفع 9200. 4.06 .التعليم الحديثةالخبرة في مجال تقنيات  26 2
 مرتفع 7730. 4.02 .المشاركة في الدورات والندوات والمؤتمرات 23 4
 مرتفع 1.000 3.99 .)اسنوات وبتقدير جيد جد 5كحد أدنى (الخبرة في التعليم  20 5
 مرتفع 1.000 3.91 .)اسنوات وبتقدير جيد جد 5كحد أدنى (الخبرة في العمل الإداري  21 6
 مرتفع 9440. 3.82 .)اسنوات وبتقدير جيد جد 5كحد أدنى (الخبرة في الإدارة المدرسية  22 7

 مرتفع 6410. 4.00 مجال الخبرة في العمل  
        

إلى أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين ) 8(يشير الجدول 
الخبرة في ): "24(، إذ احتلت المرتبة الأولى الفقرة )4.12- 3.82(

، بينما )4.12(بمتوسطٍ حسابي وصلَّ " استخدام برامج الحاسوب
الخبرة في الإدارة المدرسية ): "22(احتلت المرتبة الأخيرة الفقرة 

بمتوسط حسابي وصلَّ )" اتقدير جيد جدسنوات وب 5كحد أدنى (
كما بلغ المتوسط الحسابي الكلي لمجال الخبرة في العمل ). 3.82(
)4.00.( 

مجال الخصائص والسمات الشخصية: ارابع  

 )9(الجدول 

 .للمتوسطات الحسابية اتبع اتنازلي امرتبة ترتيب الانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لمجال الخصائص والسمات الشخصية

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرقم الرتبة
 مرتفع 8320. 4.39 .بناء علاقات إيجابية مع الزملاء 32 1
 مرتفع 8100. 4.32 .تحمل ضغط العمل 36 2
 مرتفع 8810. 4.28 .الانفعاليالاتزان  34 3
 مرتفع 7860. 4.26 .)ع والبصر والنطقمالس(سلامة الحواس  30 4
 مرتفع 8770. 4.26 .الحزم في ضبط الأمور 33 4
 مرتفع 8460. 4.23 .الدافعية نحو العمل الإداري التربوي 29 6
 مرتفع 8580. 4.16 .المقدرة على تعديل سلوك العاملين 28 7
 مرتفع 8670. 4.13 .المقدرة على التفكير 27 8
 مرتفع 9170. 4.11 .ظر المستند إلى الدراية والتبصر والطنة واليقظةنبعد ال 31 9
 مرتفع 9890. 4.08 .سلامة الجسم من الإعاقات 35 10
 مرتفع 6800. 4.22 مجال الخصائص والسمات الشخصية  

        

يشير الجدول السابق إلى أن المتوسطات الحسابية تراوحت 
): 32(، حيث جاء في المرتبة الأولى الفقرة )4.39-4.08(بين 

والتي بلغ متوسطها الحسابي " بناء علاقات إيجابية مع الزملاء"
سلامة ): "35(، بينما جاء في المرتبة الأخيرة الفقرة )4.39(

). 4.08(متوسطها الحسابي  والتي وصلَّ" الجسم من الإعاقات
 ).4.22(هذا وقد بلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل 

  

هل توجد : "والذي نص على، السؤال الثانيالمتعلقة بنتائج ال
في ) α  =0.05(عند مستوى الدلالة ذات دلالة إحصائية فروق 

عند فرها االواجب تواستجابات المديرين لدرجة الأهمية للمعايير 
مدارس محافظة إربد في ضوء متغيري  المدارس في اختيار مديري

 "الجنس وسنوات الخبرة؟

تم استخراج المتوسطات الحسابية للإجابة عن هذا السؤال، 
القادة التربويين حول  لاستجاباتوكذلك الانحرافات المعيارية 

ا تبع ،من وجهة نظرهم الأهمية لتوافر المعايير لدى مدراء المدارس
 .الخبرة كما يبين الجدول أدناهللجنس وسنوات 
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 )10(الجدول 

من وجهة نظرهم مدراء المدارس  لدىمعايير الواجب توفرها لل لدرجة الأهميةالانحرافات المعيارية والمتوسطات الحسابية لتصورات القادة التربويين 
لمتغيري الجنس وسنوات الخبر اتبع. 

 العدد الانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  

 الجنس
 32 492. 4.17 ذكر
 98 562. 4.08 أنثى

 الخبرة
1-5 4.22 .481 29 

6-10 4.19 .417 28 
 73 602. 4.02 سنوات فأكثر 10

      
إلى وجود تباين ظاهري بين  يشير الجدول السابق

الواجب  المتوسطات الحسابية وكذلك الانحرافات المعيارية للمعايير
في المدارس الأردنية من  توافرها عند اختيار مديري المدارس

وجهة نظر القادة التربويين بسبب اختلاف فئات كل من متغير 
تم وللعمل على بيان دلالة الفروق . الجنس ومتغير سنوات الخبرة

 .استخدام تحليل التباين الثنائي كما يظهر الجدول التالي

 )11(الجدول 

 مديري المدارسعند اختيار معايير الواجب توفرها لل لدرجة الأهمية استجابات عينة الدراسةتحليل التباين الثنائي لأثر الجنس وسنوات الخبر على 
 .من وجهة نظرهم

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 4420. 5940. 1750. 1 175. الجنس
 1680. 1.808 5330. 2 1.066 الخبرة
   2950. 126 37.122 الخطأ
    129 38.363 الكلي

 :إلى ما يلي) 11(يشير الجدول 

) 0.594(غياب الفروق في ضوء متغير الجنس، إذ بلغت قيمة ف  -
 ).0.442(وبدلالة إحصائية 

) 1.808(غياب الفروق في ضوء متغير الخبرة، إذ بلغت قيمة ف  -
 ).0.168(وبدلالة إحصائية 

 مناقشة النتائج

درجة الأهمية للمعايير ما ": مناقشة نتائج السؤال الأول

في مدارس الواجب توافرها عند اختيار مديري المدارس 

 "محافظة إربد من وجهة نظرهم؟

تبين من خلال تحليل النتائج أن أول المعايير من حيث الأهمية 
فرها عند اختيار مديري المدارس تمثلت في الخصائص االواجب تو

التي تتماشى مع فرضيات نظرية السمات التي  خصيةوالسمات الش
تفترض أن القيادة فن وعلم، وأن هناك سمات ومهارات محددة يجب 

المستجيبين  ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أن. أن تتوافر في القائد
أنه من الضروري أن يمتلك مدير المدرسة  في هذه الدراسة يرون

النفسية والإنسانية التي تمكنه من الخصائص والسمات الجسدية و
ن هذه النتيجة لأهمية والباحثو ويعز. التأثير الإيجابي على الآخرين

توفر الخصائص والسمات الشخصية لمديري المدارس حتى يكونوا 

قدوة لغيرهم من معلمين وإداريين وطلبة وتعديل سلوكهم بالشكل 
هذه النتيجة ى عزتُو. من أجل تحقيق الأهداف التربوية؛ الصحيح
إلى التعدد في المهام لمديري المدارس في عدة جوانب في كذلك 

المدرسة سواء أكانت متعلقة بالمعلمين أو الطلبة أو العملية 
ن على أهمية امتلاك مدير والمستجيب، حيث يؤكد التدريسية

المدرسة لمجموعة من الخصائص والسمات الشخصية التي تمكنه 
نب العمل والضغوط التي يتعرض لها من التعامل مع مختلف جوا
ن كذلك حصول الفقرة والباحث ويعزو. نتيجة حاجته للتعامل معها

على أعلى متوسط حسابي في " بناء علاقات إيجابية مع الزملاء"
، هذا المجال إلى أهمية امتلاك مديري المدارس لمهارة التواصل

و وكذلك يعز. التي تعتمد على أنماطهم وسماتهم الشخصية
على أقل " سلامة الجسم من الإعاقات"ن حصول الفقرة والباحث

فر المهارات امتوسط حسابي في هذا المجال للتأكيد على أهمية تو
  .الشخصية أكثر من السمات الجسدية

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة كسابري والسعود 
)Kasabri & Alsauod, 2017 (في فلسطين التي بينت أن 

حيث احتل بعد ، مستوى أهمية أبعاد الجودة الشخصية كانت مرتفعة
وهذا يتفق مع . الصفات الشخصية الإيجابية المرتبة الأولى

 -Al(دد على أهمية المهارات الشخصية بالقادة أكالدراسات التي 
Rifa 'i, 2021.(  
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الدرجة الثانية من على حصلت المهارات الأساسية والتربوية و
مكن تفسير هذه النتيجة إلى أهمية المهارات الفنية الأهمية، وي

والإدراكية في تمكين مديري المدارس من أداء مهامهم الوظيفية 
بكفاءة وفاعلية، كما أن لهذه المهارات دورا في تمكينهم من ا أساسي

وتمكينهم من ، التكيف مع التغيرات التي تحصل في الميدان التربوي
بالشكل الصحيح والفعال، بالإضافة إلى  اتخاذ العديد من القرارات

تمكينهم من إدارة العاملين في المدرسة وكسب ثقتهم وتوجيههم 
للطريق الصحيح وتقديم الدعم لهم بما يحقق الأهداف التربوية 

 )Kwan, 2010( المنشودة، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة كوان
مناخ تنظيمي  كالعمل ضمن فريق وإيجاد، المهارات الإدارية على أن

التي يجب على  - صحي والعمل ضمن مبادئ العدالة بين الموظفين
  .أساسها اختيار مدير المدرسة

وجاءت الخبرة في العمل في المرتبة الثالثة، ويمكن تفسير هذه 
النتيجة إلى أن امتلاك خبرة في العمل التربوي يعد معيارا في ا مهم

ئك الذين يمتلكون الخبرة عملية اختيار مديري المدارس، لكون أول
ا على كيفية سير العمل والمشكلات التي تعترض يكونون أكثر اطلاع

سير العمل، والجوانب التي ينبغي التركيز عليها، والعمل على حلها 
في ضوء خبراتهم السابقة، الأمر الذي يمكنهم من إحداث التغيير 

ون على الخبرة يكون أن ذويكما . المنشود في البيئة المدرسية
اطلاع بأساليب التعليم الحديثة وتكنولوجيا التعليم أكثر من أولئك 

يكونون ، الأقل خبرة، نتيجة انخراطهم بها لفترة أطول، وبالتالي
وتوجيه العاملين ، قادرين على توظيف التكنولوجيا في عملية التعليم

من أجل تحقيق الأهداف التي ؛ نحو توظيفها بالشكل المناسب
وهذه النتيجة تتفق مع . مؤسسات التربوية والتعليميةتشهدها ال

التي  )Hassan & Alsauod, 2017(دراسة حسن والسعود 
  .أكدت على دور الخبرة كمعيار مهم في اختيار مديري المدارس

في حين جاءت المؤهلات العلمية والتربوية في المرتبة الأخيرة، 
مديري المدارس ويمكن تفسير هذه النتيجة إلى أنه وعند اختيار 

ا نظر؛ فإنه لا بد من أن يكونوا من ذوي التأهيل الأكاديمي المتميز
هذه المؤهلات تعمد على تزويده بالعديد من المعلومات  لأن

التربوية حول علم الإدارة المدرسية والقيادة التربوية، وهذا ما 
على  "تلقي التدريب في مجال القيادة التربوية" يفسر حصول الفقرة

ا على القيام بعمله الأمر الذي يجعله قادر، حسابي أعلى متوسط
الإداري وتحليل المواقف التي تعترضه وفق أسلوب علمي منظم 
واستنباط الحلول الفعالة، وإدارة العاملين من خلال مجموعة من 

 ن حصول الفقرةيوكذلك يعزو الباحث. الأسس التربوية المدروسة
في هذا المجال  حسابي أقل متوسطلى ع" إتقان اللغة الإنجليزية"

لعدم الحاجة الكبيرة لممارسة اللغة الإنجليزية أثناء عمل مدير 
ويمكن تفسير حصول هذا المجال على المرتبة الأخيرة . المدرسة
عد أكثر إلا أن المعايير الأخرى تُ، الرغم من أهميتها وعلىإلى أنه 

لتربويين في الميدان ا لأن الخبرات الطويلة للقادة اونظر، أهمية
التربوي تعمد على تزويدهم بالعديد من المؤهلات التي تجعلهم 

وهذه النتيجة تتفق مع . قادرين على تولي دور القائد التربوي
 تيال )David & Abukari, 2019( دراسة ديفيد وأبي كاري

أكدت على ضرورة وضع معايير أفضل عند عملية اختيار مديري 
  .فقط على المؤهلات العلمية للمتقدمالمدارس لا تعتمد 

ذات دلالة هل توجد فروق : "مناقشة نتائج السؤال الثاني

استجابات في ) α=0.05(عند مستوى الدلالة  إحصائية

عند اختيار فرها االواجب توالمديرين لدرجة الأهمية للمعايير 

مدارس محافظة إربد في ضوء متغيري  مديري المدارس في

 "الجنس وسنوات الخبرة؟

ذات دلالة احصائية تعزى أظهرت النتائج عدم وجود فروق 
متغيري الجنس والخبرة، ويمكن تفسير ذلك في كون عملية اختيار ل

تتبع مجموعة من المعايير المحددة والواضحة التي  مدراء المدارس
ختيارهم بغض النظر عن الجنس أو يتم اتخاذها بعين الاعتبار عند ا

وأن القادة التربويين وعلى اختلاف الجنس والخبرة على . الخبرة
مديري اختيار  بأهمية توافر تلك المعايير عندوعي ومعرفة 

الاهتمام عند إجراء  إيلاؤهاوأهم الجوانب التي ينبغي  المدارس
تلك  أهميةهذه النتيجة إلى ويعزو الباحثون . عملية الاختيار

لأن  ا؛ نظرالمعايير التي ينبغي توافرها عند اختيار مديري المدارس
تسيير مختلف الجوانب على هو الفرد الذي يعمد  مدير المدرسة

في المدرسة، وبالتالي ينبغي أن يمتلك العديد من الخصائص 
ط به نوا على أداء الدور الموالسمات والخبرات التي تجعله قادر

ي المدرسة في سبيل تحقيق الأهداف التربوية وتسيير العاملين ف
وتتفق النتيجة . بغض النظر عن جنس المدرسة ونوعها الموضوعة

التي ) Hassan & Alsauod, 2017(مع دراسة حسن والسعود 
بينت غياب الفروق في درجة واقع ممارسة المديرين لأدوارهم 

 .القيادية تعزى لمتغيرات الجنس وسنوات الخبرة

 التوصيات

وصى بما يلي اتبعللنتائج التي تم التوصل إليها، ي : 

إعادة النظر في أُسس اختيار مديري المدارس والتركيز على  -
أكثر الخصائص الشخصية والمهارات الأساسية الإدارية للمتقدم 

من المؤهلات، وإعطاء وزن أكبر في المفاضلات للمقابلات 
 . الشخصية للمتقدمين

ج والدورات المقدمة لمديري المدارس قبل إعادة النظر في البرام -
 .الخدمة وأثناء الخدمة وإغنائها بالمهارات الإدراكية

  ضرورة العمل على إجراء المزيد من الدراسات حول معايير
اختيار القادة التربويين في المدارس من وجهة نظر عينات بحثية 

 .التربويين والخبراء أخرى كالمشرفين
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