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وذج سبنمالع ينلاقَة بقليات بي للع)ة التدرِ) ةة وثابتنامية الذّاتية والفَاعلية الاستباقيخصية بالاندِماج يوالشسي
 ى المُعلّميندبالعمل لِ

      

 *خليل الربيعفِيصل و  إبراهيم عبد المجيد الثعلبي  
  

Doi: //10.47015/20.3.3 
  
  

 20/8/2023 :تاريخ قبوله                                                                                                     27/4/2023 :تاريخ تسلم البحث

نمـوذج سـببي للعلاقَــة بـين كـل مــن     شـف عــن  ة للكَف الدراســة الحالي ـهـدِ تَ :ملخـص 
ــالع ــ/ثابتـــة (ات قليـ ــة التدرِ  والشخصـــية  ) ةناميـ ــتباقية، والفَاعليـــة الذّاتيـ ســـية،  يالاسـ

إربـد،  -تَكون مجتمع الدراسـة مـن معلّمـي ومعلّمـات لـواء الكـورة       .والاندِماج بالعمل
) 750(عينـة مـن   وتكونـت ال . )اناث 1161ذكور و 725) (1886(والبالغ عددهم 

) 450(من الذكور، و) 300( معلّما ومعلّمةً من لواء الكورة فِي اربد، موزعين إلى
ات اسـتِخدام مِقيــاس العقلي ــنــاث تـم اختيــارهم بالطَريقـة المتيســرة، حيـثُ تــم     لإمـن ا 

مِقياس الشخصية وتكييف ، للبيئة العربية وترجمته تكييفهبعد ) Park, 2021(لبارك 
فـاءة  قيـاس الكَ اسـتِخدام مِ م للبيئة الأردنيـة، وت َـ  (Trifiletti et al., 2009)الاستباقية 

بالإضافة إلى ترجمة وتكييف مِقياس ، )2016(سية الذي طوره بقيعي يالذّاتية التدرِ
ة اميللعقلية النَن أ، وأشارت النتائج إلى Schaufeli et al., 2006)(الاندِماج بالعمل 

ــ ــة فِــي إدارة الموقِــف الصــفِي  "جــال فِــي م ابــوجم اباشــرم ارأثَ الفَاعلي" جــال وفِــي م
"ة التعلميةفاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمي"، ة الثابتة أثرقلياوللع م سـالِ  اباشـراب 

ة التعلمية"جال فِي مـة فِـي   "مجـال  فِي و" فاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيميالفَاعلي
الاسـتباقية فِـي    للشخصـية  اموجب اباشرم، كما أن هناك أثرا "إدارة الموقِف الصفِي

بـة  وجعلاقَـة ارتباطيـة م  ، وهنـاك  نفـردة سـية الأربعـة م  يمجالات الفَاعلية الذّاتية التدرِ
ـة التعلميـة        للفاعليوقِـف الصـفِي وللفاعليـة فِـي الاسـتراتيجيات التَعلِيمية فِي إدارة الم

  . بالعمل بالاندِماج

مو، الشخصية الاستباقية، الفَاعلية نموذج سببي، عقليات الن: الكلمات المفتاحية(
  )الذّاتية التدرِيسية، الاندِماج بالعمل

  

درسة الّتي جون إضافة قيمة للمندمِيعد المعلّمون الم :مقدمة
يم منتمون اليها، فَهلتزمون بأهداف موقيمهاستهم ؤس )Bakker & 

Schaufeli, 2004 (مكِويسن ان يموا فِي نجاح هستهم، من خِلَال مؤس
أدوارهم الإداريالة ة الفع)Demerouti & Cropanzano, 2010( ّولعل 

علّمون من المما يقوم به المهمتمثّات المف بفاعلية، وإعداد لة بإدارة الص
ط الدراسية، وتعزيز انجازات الطّلبة، وتقويم تعلمهم، وما إلى ذلك طَالخِ

ة التعلمية، يحتاج إلى مستوى همات أُمن ملية التَعلِيميمخرى مرتبطة بالع
على تحقيق  االّتي تجعل المعلّم قادرمتنوعة مؤهلات عدة متقدم من 

الأهداف المسالة التّصول إلى رِنشودة، والوة عليم السامي
)Bembenutty, 2006( ون التحديزون على ات يركّوعندما يواجه

ل هارات حعرفِية وممن مشاركتهم فِي ممارسات م مستوى الذكاء أكثر
 تنمية عقلية النمو، فيالطّلبة  المعلّمونيساعد ، لذلك الةفعالشكلات مال

 طويلة الأهداففَهم لتحقيق غَشتَطوير على  يحفزونهم وفي الوقت ذاته
  .)(Mejia, 2019 الأمد

مليئة بمحفّزات العقلية ات العمل لدينا أيضا كون بيئَن تَأن مكِيو
 العقلِي، كمشاركةالتفكير والسلُوك  -ارسة النمو مم المعلّمينعلى و ،الثّابتة

راف المعلومات أو التَعاون أو الابتكار أو البحث عن التعليقات أو الاعتِ
  فِي الواقِع يقود الاستِخدام الاستباقيو). Dweck, 2016( بالأخطاء

______________________  
  .ردن، الأاليرموكجامعة  *
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A Causal Model of the Relationship Between 
Mindset (Growth, Fixed), Proactive Personality 
and Teaching Self-Efficacy and Work 
Engagement among Teachers 

Ebraheim Abd al-Majeed Al-Thalabi and Faisal Khalil Al-Rabee, 
 Yarmouk University, Jordan. 
  
Abstract: The current study aims to reveal a causal model for 
the relationship between growth mindsets (fixed or 
developing) and proactive personality, teaching self-efficacy, 
and work integration. The sample comprised 750 male and 
female teachers from the Koura District in Irbid, with 300 
males and 450 females. The study used the mentalities scale 
developed by Park (Park, 2021) upon adapting it to the Arab 
environment. The study, also, used the proactive personality 
scale (Trifiletti et al., 2009) after being translated and adapted 
to the Jordanian environment. Further, the study used the 
teaching self-efficacy scale developed by Baqi (2016) after 
being translated and adapted to the Jordanian environment. 
Additionally, the work integration scale (Schaufeli et al., 
2006) was translated and adapted to the Jordanian 
environment. Additionally, the work integration scale 
(Schaufeli et al., 2006) was translated and adapted to the 
Jordanian environment. The results indicated that the 
developing mentality has a direct, positive impact on 
"effectiveness in classroom management" and "effectiveness 
in educational and learning strategies". It also showed that the 
fixed mentality has a direct, negative effect in the fields of 
"Efficacy in Teaching and Learning Strategies" and "Efficacy 
in Managing the Classroom Situation" There is also a direct 
positive effect of the proactive personality in the four areas of 
teaching self-efficacy individually. There is also a positive 
correlation with effectiveness in waqf management. 
Classroom and effectiveness in educational and learning 
strategies through work integration. 

(Keywords: Causal Model, Growth Mindsets, Proactive 
Personality, Self-Efficacy, Work Engagement) 

  

 

؛ النموللاستراتِيجيات الّتي تُركّز على المشكِلات دافع إيجابي تُعززه عقلية 
يادة أكبر مما قد هولة وقِتنفِيذ مثل هذه المهام بس في الفَردمما يساعِد 

نظر إليه على يفعله الما محتملًاأرء إذ كان ينظر إلى و ،نه يمنع حدثًا ضاري
نه تعبير سلُوكي وعاطفِي عن عقلية النمو أأسلوب المواجهة الاستباقي على 

  .)Ouwehand et al., 2006(الأفراد لِدى 
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الشخصية الاستباقية دورا رئيسيا فِي عملية ؤدي تمن هنا 
مكن لذلك ي ؛طوير الفَرديالتطور المعرفِي من خِلَال دفع التعلم والتّ

يجابي أيضا بالشخصية إبشكل البحث ن يتأثر تكوين وتطوير أ
الرئيسة أحد الأبعاد و )Crant & Batema, 2000( الاستباقية

الملنة كولشخصية الّتي ية الذّاتيليات ة الفَاعليمظهر تأثيرها على الع
ن يمتلك أفلا يكفِي  (Al-Hosani, 2015) الذهنية والانفعالية

د ان يمتلك ه بل لا بهامِازمة لأداء مالمعلّم المهارات والمتطلبات اللّ
المطلوب، وإذا اعتقد درته على القيام بالسلُوك قة بقُالإيمان والثّ

وب فِيه فسيكون لديه حافز رغُن أفعاله لا تحقق الناتج المأالمعلّم 
ل والممثابرةقليل للاستمرار والع. ينة ان  وتبخصية الشالاستباقي

 ,.Bakker et al(بالعمل  والاندِماجالذّاتية  الفَاعليةآثار  تُحدد
الذّاتية  الفَاعلية أن ضيفترو) Fay & Frese, 2001؛ 2012

المعلّمين فِي  واندماج الشخصية الاستباقيةط العلاقَة بين وستَتَ
تتوسط ن العلاقَة بين الشخصية الاستباقية للمعلّمين ، أي أالعمل

  .والاندِماج بالعملالذّاتية  العلاقَة بين الفَاعلية

 ،نوات عديدةماج بالعمل لسعلى الرغم من وجود مفهوم الاندِ
إلا ان العن أظر مختلفة مما يعني جهات نَقون فِيه من وِحقّلماء ي

، حيثُ يعرف الاندِماج بالعمل تنوعةم بقىعريفات الاندِماج بالعمل تتَ
و القوة أتتميز بالنشاط وهي الة ذهنية مرضية للأشخاص نه حأعلى 

الشعور بالمعنى و، والتفاني وتشير إلى مستوى الطاقة العالي
ل المموالحماس والفخر بالعنجز والاستيعاب الذي يز بالتركيز تمي
, )Schaufeli & Bakker, 2004(الكامل والسرور فِي العمل 

رضية ة ومهنية إيجابيإلى حالة ذِأيضا  فِي العمل ويشيرالاندِماج
وعرف الاندِماج ) Schaufeli et al., 2006( مرتبطة بالعمل

 حتىبالعمل على أنه عملية تكيفِية متمثلة بتهيئة المعلّمين أنفسهم 
 التربويةالمنظومة   بسياق  المحيطة  والخَصائِص  المتغيرات  تصبح 
 ,Brigitte & Rose(لهم  المناسبة  العمل  بيئة  مع  تتماشى  

2007.(  

  ةالعملي فِي  ساسي الركن الأتتمثل أهمية الاندِماج بالعمل بو
الاستقرار  :منها مور، من الأُ  كثير  فِي التَعلِيمية بالنسبة للمعلّم 

ظيفِيالو والصلُوكات   بعض على  والقضاء  ،فاهحة والرالس ةالسلبي  
 ,.Khan et al( المعلّمين لدى  والشغف  ة الدافعي وانخفاض  كالغياب 
ندمجين يتميزون بثلاث خَصائِص لماملين ان العكما أ )2011

ة عن أشياء إيجابي" يقولون"ن هؤلاء العاملين أ :سلُوكية، هي
يتوافَو هم للآخرينملِعغبة فِي البقاء فِي عملِر لديهم الرعمد هم، وي

 ذلفع له عن طريق بة عملهم وتقديم النَّدمهؤلاء العاملون إلى خِ
المود الإضافِية زيد من الجوالمضنية ه)Alewweld & Von 

Bismarck, 2002(.  

كالدعم الاجتماعي : ويتأثر الاندِماج بالعمل بعدة عوامِل
وردود الفعل على الأداء والتحكم فِي الوظائف وتنوع المهام وفرص 

والتقلبات اليومية  )Hakanen & Toppinen, 2008(التعلم 
الذّاتية  خصية كالكفاءةالشوالعوامِل  والتدريب الإشرافِي وجو الفريق

 ,.Xanthopoulou et al(وتقدير الذات والتنظيم والمرونة 
2009(.  

وهناك العديد من النظريات الّتي فسرت الاندِماج بالعمل، 
 دالأفراعلى ان  McClellandد يلانماكلالإنجاز لنظرية  ومنها؛

 منهمفهناك فئة  الأهداف، وإنجازيختلفون فِي درجة المثابرة 
يسعدون فِي تحقيق المهام الّتي يقومون بها، وهذا يشعرهم بكثير 

وهم يتفاوتون فِي قوة هذا الدافع  ،من السرور فِي إتقان ما يفعلونه
البيئة الّتي يعيشون بها وثقافتهم واحتكاكهم ببعضهم  باختلاف

على البيئة الّتي ركزكتابه الذي  فِيد يلانطلق ماكلالبعض، حيثُ ان
لديه  الفَردن أ، ومندمجا فِي عملهوتدفعه لكي يكون  الفَردتؤثر على 

 الأساسي الهدفن وأوتلبية الحاجات،  الإنجازقوة ودافعية نحو 
د هو عامل نفسي المتمثل فِي يلانحسب ماكل للاندماج بالعمل

من  الاجتماعيهمل العامل يالطُموح والبحث عن التميز، وكذلك لم 
فِي  عاليةلسلطة والحصول على مناصب الحاجة للقوة وا خِلَال

 ,Subandowo & Winardi)وأشار بعض الباحثين العمل، 
وجود علاقَة ارتباطية قوية بين الاندِماج بالعمل وعقلية  إلى) 2021

 العملوري فِي رلحاجات هو دافع ضماسلو ل هرمحسب النمو، وب
بالحاجة للغذاء ثم  ءًاه بدحيثُ تتنوع العوامِل المؤثرة فِي اندماج

لكي يشعر  الاندِماج بالعملحيثُ تؤدي هذه الحاجة بالفَرد إلى  الأمن
كعوامِل اجتماعية وتنظيمية  الاجتماعيةليها الحاجات بالأمن، ثم ي

ا ا فعلينموذج دعي الهرم اهذ إنويمكن القول  للاندماج بالعمل،
فَهم الدوافع،  خِلَالمن  الأفرادفِي فَهم سلُوك  للمؤسسات التَعلِيمية

 ,Abdul Hadi(الملائمة لإشباعها وتحديد الظروف والوسائل 
2013.(  

ة للذكاء إلى ظهور عمل دويك فِي منيات الضِظريت النَأدو
حيثُ  )Dweck, 1986( "العقلية"نظريات الذات المعروفة باسم 

نجازاته من إه وكيف يمكنه تغيير معتقدات الفَرد حول ذكائ تعني
 ,Dweck(يقترح دويك ، حيثُ خِلَال الدافع للتأثير على نجاحه

نجاز قد تكون ن الاختلافات فِي مستويات التحفِيز والإأ) 1987
  .بسبب عقليات الأفراد حول صفات ذكائهم

نها أعلى  الفَردإلى عقلية  )Dweck, 2006(دويك  ينظرو
تختلف فِي سِلسِلَة متصلة مع عقلية النمو من جهة والعقلية الثابتة 

، وتعرف أيضا أحادية البعد دتع عقلية النمون أمن جهة أخرى، أي 
تصور ذاتي للذات وهي تصور الفَرد انه الذكي عقلية النمو بمثابة 

تعلم فِي ن عقلية النمو تشجع حب الوأ قادر على التفكير والنمو،
المواقف التَعلِيمية الصعبة الّتي تزيد من الفعالية الذّاتية لدى الطّلبة، 

ن أ )Duckworth et al., 2007(وآخرون  بينَما يرى دوكوورث
حقيق ف لتَغَزيمة والشتطور سمات مثل الع أنيمكن  عقلية النمو
  .دمة الأَويلَالأهداف طَ

أمو فِي المة النمقليربويجال التّا ع )Rissanen et al., 
ة ن فاعليتهم المهنيأالمعلّمين يعتقدون ب أنعني تُ، ف)2019

الأساسية فِي مختلف المدرتهم على تَقُ، كللبحثلة جالات قابيم صم
ناهِالمج الدووة، فالأفراد ذَراسي ة الناميقلية أكثر انخراطًا فِي الع

ن أح رجقة بالنفس، ومن الملثّتعلمهم، ولديهم قدر أكبر من ا
 ,.Farrington et al( هدع الجن مهم سيتحسءن أداأيعتقدوا 

2012(.  
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بعدة  )Barnes & Fives, 2016( ي بارنس وفايفسوصِوي
كنمذجة  :ز على النموركّعم الفَرد فِي تَطوير عقلية تُداستراتيجيات لِ

خاطِالمماريناء أثناء تَماح بالأخطَر والس هد على التعلم، وتأكيد الج
  .جالنتائِ

ل الّتي من خِلَالها يمكن راحِطوات والمن الخُدد مِهناك عو
: اقلك، وثانيع ىتحد: ولاًأ) Mejia, 2019: (تَطوير عقلية النمو

فكر دائماي، ثالثًا بشكل ماد :ل الجمالعم كيف علّتَ: اماعي، رابع
  .ان إيجابيا كُم وأخيرتتعلّ

حقيق عقلية النمو بالرغم من تَ ومن الصعوبات الّتي تواجه
الأفراد والشركات والب ينيثُ تتمثّل فِي انتشارها بننا أحوث، ح

يات ه تحدابتة، فعندما نواجقلياتنا الثّشغلات عا مجميعا لدينَ
فِيمكننا بسولة الوقوع فِي حدام الأمن، إذ استَالة انعِهن ديد مفاد الع

سؤولين من تعلّالمم كيفِية التعرور قت ظُف على وة "هخصيالش "
 حفِيز الشعور بالتهديد أو الدفاعذات العقلية الثابتة وماذا يقال لتَ

)Dweck, 2016(.  

النظرية ومن النظريات المفسرة للعقليات الثابتة والنامية 
النمو وعقلية ن بعقلية التدريجية ونظرية الكينونة المعروفة الآ

الثبات، الّتي تساعد الطّلبة على تطوير عقلية النمو من خِلَال 
ن الذكاء ثابت للاعتقاد أالتحول الواعي لنظرتهم للعالم من الاعتقاد ب

ن الذكاء مرن وقابل للتطوير والزيادة من خِلَال الجهد والعزيمة أب
ات الذّاتيوفِي المقابل  ،ةوالتدريب المستمر والشغف وتنمية القدر

ن نظرية الكينونة تعيق عقلية النمو بسبب عدم ممارسة فرص إف
ن الفشل والأخطاء يعني الحكم على أيعتقدون  الأفرادن التعلم لأ

  ).Bandura & Dweck, 1985( عدم قدرتهم

ل إعادة تفسير الأحداث المجهدة بشكل إيجابي على خِلاومن 
قيام بتعزيز دافع إيجابي بذلك نها تحديات وليست تهديدات، والأ

سيكونون قادرين على تنظيم ضغوطهم ومواجعوبات وجهاً هة الص
 لالخِيتم التعبير عن المواجهة الاستباقية بشكل ملحوظ من  ،لوجه

 & Taylor( تراكم الموارد واستِخدام الدعم الاجتماعي الفعال
Aspinwall, 1997.(  

سعينات حيثُ قُدمت ة فِي التِالاستباقيالشخصية حيثُ ظهرت 
فِي أدبيات الإدارة المنبثقة من منظوروذج ين مختلفِين هما النم

) Bowers, 1973( السلُوكي الذي ركز على تفاعل الفَرد والبيئة
والمنظور الآخر لباندورا الذي يمثل الحتمية المتبادلة وفقاً لنظريته 

  .الاجتماعية المعرفِية

نى العقلية الشخصية الاستباقية إلى الاختلافات فِي الب وتعني
ل درة على حهم وتحركاتهم للتأثير على البيئة والقُللأفراد فِي عملِ

شكِالمةلات اليومي Bateman & Crant, 1993) ( وتعرف
يطرة على لسة للفرد لدرة الاستعداديالقُ نهاأالشخصية الاستباقية ب

رة، والعمل على ثابروقات بين الأفراد فِي المد الفُة وتحديالبيئَ
الشخصية الاستباقية هي عامل اختلاف ف، السلُوك لتحقيق مراده

فردي يستحوذ على الملُوكي نحولُوكيات استباقية يل السعرض س 
)Wang et al., 2017.(  

دراك الإ: طةترابات ممليع بثلاث الشخصية الاستباقية لوتتمثّ
ويميل الأفراد ذوو ) Belwalkar, 2016( المثابرةو والتنفِيذ

صد بما فِي ذلك الشخصية الاستباقية إلى تغيير ظروفَهم عن قَ
ية بيئتهم الماد)Buss, 1987 (ا الأفراد غير الاستباقيم  ،نيأمفَه

على العكس من ذلك لا يرص ولا يمكنهم استعمالها دون الفُحد
الموقِفِيه وى ا مع القُلون سلبيرات فِي البيئة ويتفاعيغيلإحداث تَ

)Crant, 1995.(  

 )Bateman & Crant, 1993( ا لبيتمان وكرانتووفقً
بادرة مام المخذ زِأي وهبعاد؛ أثلاثة  منالشخصية الاستباقية  تتكون

زعة ياس النَّوقِ الانخراط فِي السلُوكوجل التغيير، أالشخصية من 
الشخصية الاستباقية  ؤديتحيثُ  السلُوك الاستباقي حوالشخصية نَ

ا فِي عمليا رئيسيدورر المعرفِي من خِلَال دفع التعلم ة التطو
ضوح ر تكوين وتطوير ون يتأثّأوالتطوير الفَردي، لذلك يمكن 

ةالبة الاستباقيخصيا بالشحث عن الوظائف بشكل إيجابي أيض 
)Crant & Batema, 2000(.  

ومن النظريات الّتي فسة نظرية الاستباقيخصية رت الش
جموعة من الاستراتيجيات الّتي محيثُ تعد المجابهة الاستباقية 

واقف قبل وقوعها، حيثُ خاطر المقليل متهدف إلى إعداد الأفراد لتَ
ة إلى متقسم المجابهة الاستباقيينَسب تَرحلتين حولصنيف سب 

ها أنّ؛ بم المواردتراكُ): Aspinwall & Taylor, 1997(وتيلور 
صيانة المومن هذه  ،عتوقّوارد وتجميعها قبل حدوث أي جهد م

الموارد الوقت والموارد المالية والمهارات التنظيمية والتخطيطية 
الأفراد  نإوفرصة تعلم المهارات الاستباقية والشبكات الاجتماعية، 

ا أكثر من ا استباقيهدلون جالذين يفتقدون هذه الموارد سيبذُ

ل مثّويت؛ الوعي) Tian, 2014(يمتلكون هذه الموارد  منغيرهم م
بالقدرة على فحص البيئة إلى كونها حساسة للإشارات الداخلية 
للفرد والّتي تشير إلى إمكانية ظهور تهديدات محتملة، ومن العوامِل 

وهذا بدوره  ،لبي للبيانات هو الاتجاه الزمنيل التعرف السسهي تُالّت
شيرإلى المر فِيه الأفراد ويخططون لمستقبلهم، ستوى الذي يفكّي
ويزيد أيضراقبةا من الانتباه والم.  

 ينةن أوتبة الاستباقيخصيتُ الشة حدة الذّاتيد آثار الفَاعلي
 ,Fay & Frese؛ Bakker et al., 2012( والاندِماج بالعمل

الشخصية ن الفَاعلية الذّاتية تتوسط العلاقَة بين أويفترض ) 2001
ن العلاقَة بين أواندماج المعلّمين فِي العمل، أي  الاستباقية

ط العلاقَة بين الفَاعلية الذّاتية للمعلّمين تتوس الشخصية الاستباقية
لوالاندِماج بالعم.  

حاور حور من مهور كمالذّاتية للمعلّمين بالظُ الفَاعليةبدأت 
النّ علمالتّ فسيثُ . ة الثمانينياتربوي فِي بدايإحةعتقدات ن مالفَاعلي 

بتكارات ضج، والانفتاح على الادى النّبير على مالذّاتية لها تأثير كَ
المناهج، وطرق التدريس، وربية، فة التّلسفَ: الجديدة فِي كل من
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رض باندورا فِي ع ن قامأفبعد . دى المعلّمينعليم لِوتكنولوجيا التَ
 الذّاتية الفَاعليةبمفهوم  الاهتمامبدأ  1997طروحته عام أُ
)Hackett, 1989(و ،سهم تَيعلّم فِي عزة للمة الذّاتييز الفَاعلي

 ز فِي نقلحفّقليدي إلى متَ شكلعرفة بل للمتحويل المعلّم من ناقِ
عرفَتلك المولّة، ومةد للمهارات التَعلِيمي، ا قام العء بتصنيفلماكم 
سية يمن بينَها الفَاعلية الذّاتية التدرِ انواع ةعد إلى الذّاتية الفَاعلية

 وعمر القسم، أفراد حجم المتغيرات منها من بعدد الّتي تتأثر
 الدراسي للتحصيل الأكاديمي الاستعداد ومستوى الدارسين،

)Semmar & Wu, 2005( .  

ة بوتعرة التدرِسية الذّاتيعلّمين أف الفَاعلينها معتقدات الم
نشطة الفردية فِي قدراتهم الخاصة على تخطيط وتنظيم وتنفِيذ الأ

 & Skaalvik( المطلوبة لتحقيق أهداف تعليمية محددة
Skaalvik, 2007( أالفَرد ب وهي تصورنه سينجح فِي مة ما أو هم

  ).Honicke & Broadbent, 2016( مجال معين

النوع الأول يشيرإلى وللفاعلية الذّاتية التدرِبسية نوعان 
سية العامة الّتي تتعلق بنتاجات العملية بالفَاعلية الذّاتية التدرِ

ة المتوقعة برمتها، أمة  وهف ،ا النوع الثانيالتَعلِيمية الذّاتيالفَاعلي
ول قدرته على إحداث التغيير ة باعتقادات المعلّم حسية الخاصبالتدرِ

   ).Hoy, 2004(المرغوب فِيه 

شاعر بم للأفرادسية يز الفَاعلية الذّاتية التدرِن تعزأيمكن و
 Byrne( خرىأ إلىهنة سهيل عمليات الانتقال من مِالاستعداد وتَ

& Flood, 2005( َوتنجازا بالإرتبط أيض )Brouwer et al., 
ن أو )Usher & Pajares, 2008(ر بالآخرين وتتأثّ) 2016

الذين يتمتعون بدرجة عالية من الفَاعلية الذّاتية هم أكثر فراد الأ
لذلك  )Kraft et al., 2005( جاذبية كمقدمين للدعم الأكاديمي

ذاتية مرتفعة فراد الاقتراب من شخص لديه فاعليةل الأيفض 
)Townsend et al., 2014.(  

علّم يجب رة للمة الذّاتيبطها بالإصلاحات ولتحقيق الفَاعلي
يثُ الإقلال من المة، من حالتَعلِيميعلّم، والدخول فِي ركزية حول الم

: بعاد الفَاعلية الذّاتية ما يليأومن  )Chan, 2008( جارب جديدةتَ
الفَاعلية فِي إدارة و ،اتيجيات التَعلِيمية التعلميةالفَاعلية فِي الاستر

لاقَة مع الطّلبة و، وفالصة فِي العة فِي أالفَاعليولياء الأمور، والفَاعلي
  .(Bukaiei, 2016)تنمية التفكير والبحث العلمي 

العزو النظرية القائمة على  )Rotter, 1966(روتر  اقترحو
ن الأفراد لديهم تصورات ألها يفترض لمكان السيطرة، الّتي من خِلَا

أي الحظ، أو (ا إذا كانت النتائج تُعزى إلى تحكم خارجي مختلفة عم
أي نتيجة لعمل (أو الرقابة الداخلية ) القدر، أو مرتبط بالآخرين

ن سلُوك الفَرد أأيضا ب )Bandura, 1977(جادل باندورا و، )الفَرد
ن مثل أأي معرفة (يتأثر بكل من توقع نتيجة استجابة الفَرد للتحكم 

ة ) ي إلى النتائج المرجوةهذه الإجراءات تؤدوتوقع الكفاءة الذّاتي
أي الاعتقاد بوجود القدرات على انتاج مثل هذه (للسيطرة 

 ).الأعمال

ثلاثة لتفاؤل الفَاعلية الذّاتية واحترام الذات وا دأيضاً وتع
شري الإيجابي م فِي السلُوك البساهِتُ الشخصية الّتيللموارد  تمكونا

)Demerouti et al., 2001؛ Xanthopoulou et al., 
فراد الذين يتمتعون بمستويات الأن أكما أكدت الأبحاث  )2007

قادرين على التَعامل مع المهام  نعالية من الفَاعلية الذّاتية يكونو
الصعبة الّتي بدورها تولد الرضا الجوهري عن عملهم فِي البيئة 

 ,Borgogni et al., 2013; Peng & Mao( المدرسية
2015.(  

وبناءً على ما سبق، تحاول الدراسة الحالية الكشف عن 
والشخصية ) ثابتة نامية(نموذج سببي للعلاقَة بين العقليات 

سية والاندِماج بالعمل لدى ية التدرِوالفَاعلية الذّاتي الاستباقية
-فِي ن طبيعة هذه الدراسة والعلاقَة لم يتم تناولها إالمعلّمين، حيثُ 

  .اجنبية معباللغة العربية والأ - ينالباحث حدود اطلاع

 ,Wiguna & Netra( دراسة ويجونا ونيتراحيثُ هدفت 
والفَاعلية الذّاتية والذكاء إلى تحديد تأثير عقلية النمو ) 2020

تكونت ). Employee Performance(العاطفِي على أداء العمل 
تم استِخدام مِقياس . ندونيسياأمعلّما فِي ) 58(عينة الدراسة من 

 ،الفَاعلية الذّاتية ومِقياس الذكاء العاطفِيومِقياس عقلية النمو 
ن عقلية النمو والفَاعلية أئج أظهرت النتا .الشخصيةالمقابلات و

  .على أداء العمل مهمتأثير إيجابي و االذّاتية والذكاء العاطفِي له

فِي عقلية  Lin et al., 2022)( نيبحثت دراسة لين وآخرو
تكونت . نمو والفَاعلية الذّاتية للتطوير المهني المستدام للمعلّمين

تم استِخدام . لّمةً فِي الصينمعلّما ومع) 1297(عينه الدراسة 
مِقياس عقلية النمو ومِقياس الفَاعلية الذّاتية ومِقياس التطور 

عقلية  بينأظهرت النتائج وجود علاقَة ارتباطية إيجابية . المهني
  .النمو لدى المعلّمين الفعالية الذّاتية لديهم

ت فِي ثَحبZeng et al., 2019 ((وآخرون  تسنغودِراسة 
ل وممو والاندِماج فِي العة النمقليع ينلاقَات بالعهد ثابرة الج

. ينيعليم الصِياق التَة فِي سِانويدارس الثّية لمعلّمي الموالرفاهِ
دارس م )10(سا ثانويا من درم )472(تَكونت عينة الدراسة من 

اس . ينسط الصِثانوية فِي وو، ومِقية النمقلياس عاستَخدم مِقي
أظهر . الاندِماج فِي العمل، ومِقياس الرفاهِية ومِقياس مثابرة الجهد

ن أن مكِثابرة الجهد ين عقلية النمو والرفاهية ومأيل الارتباط حلِتَ
  .العمل بالاندِماج فِيتتنبأ 

) Elkheloufi & Yean, 2022( الخلوفِي وين دراسةو
لمل، والعواطف عرمو والاندِماج بالعة النمقليع ينلاقَة بفة الع

أكاديميا ) 356(تكونت عينة الدراسة من . الإيجابية كدور وسيط
تم استِخدام مِقياس عقلية النمو  .من الجامعات الحكومية الجزائرية

أظهرت . ومِقياس الاندِماج بالعمل ومِقياس العواطف الإيجابية
ان المشاعر الإيجابية تتوسط فِي العلاقَة بين عقلية النمو النتائج 

يتمتعون بالاندِماج أعضاء هيئة التدريس  والاندِماج بالعمل وان
  .العملب
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 ,Sokmen & Kilic( كيليكدراسة سوكمين ووسعت 
سهام كل من الفَاعلية الذّاتية إللكشف عن نسبة ) 2019

تكونت عينة . ة المدركة فِي التنبؤ بالاندِماج بالعملوالاستقلالي
ا ومعلّمةً من المدراس الابتدائية فِي معلّم) 716(الدراسة من 

تم استِخدام مِقياس الفَاعلية الذّاتية ومِقياس الاستقلالية . تركيا
أظهرت نتائج الدراسة ظهور . المدركة، ومِقياس الاندِماج بالعمل

فِي الفَاعلية الذّاتية والاستقلالية %) 14(التباين الكلي بنسبة 
  .المدركة بالاندِماج بالعمل

ت فِي بحثَ (Wanta et al., 2019)وآخرين دراسة ونت و
ة وفاعلية ناحي الشخصية منالعلاقَة بين هوية دور المعلّمين 

ة والإرهاق والاندِماج فِي الععلّمين الذّاتيلالمم .ة نت عينّتكو
ة فِي ة العامانويس الثّمعلّما ومعلّمةً فِي المدارِ) 29(الدراسة من 

لات شبه قابم جمع البيانات باستِخدام الاستبيانات والمتَ. هولندا
زة بالفِيديوحفّالمنظمة والم .لاقَة ايجابية أظهرت النتائج وجود ع

  . لاندِماج فِي العملطردية بين الفَاعلية الذّاتية وا

عن شف كَالت إلى دفَهPan et al., 2021 (( بان دراسةو
الم ينلاقَة بة والعة الذّاتية الناخ الإداري والفَاعليشخصية الاستباقي

ا ومعلّمةً معلّم) 439(نت عينة الدراسة من تكو. والسلُوك المبتكر
رحلة رياض الأفِي مقاطعة شاندونغ فِي طفال من جينان فِي م
ناخ مالتم استِخدام مِقياس الشخصية الاستباقية، ومِقياس . الصين

أظهرت . الاداري ومِقياس الفَاعلية الذّاتية، ومِقياس سلُوك الابتكار
نتائج الدراسة ان الشخصية الاستباقية للمعلّمين تتنبأ بالفَاعلية 

  .الذّاتية

أثيرات ت التّحصفَ) Li et al., 2015(ودراسة لي وآخرين 
ة  للفاعليةسيطة الولالذّاتيمة والاندِماج بالعة الاستباقيخصيوالش 

راسة . ضا الوظيفِيوالرينة الدنت ععلّمةً من ) 352(تَكوعلّماً ومم
مِقياس  تم استِخدام. فِي الصين طةتوسالابتدائية والم المدارس

الذّاتية للمعلّمين، ومِقياس  الفَاعليةقية ومِقياس الشخصية الاستبا
ن أأظهرت النَتائِج  .ضا الوظيفِيبيان الر، واستِبالعمل الاندِماج

ة والرة الاستباقيخصيالش ينلاقَة بعلّمين كانت العضا الوظيفِي للم
بسيطة بةساطة وة  الفَاعليل والاندِماجالذّاتيمبالع .  

) Marjolein et al., 2018(قام مارجولين وآخرون و
ة حويلييادة التَوالقِ الشخصية الاستباقيةل فاعلمعرفة تَبدراسة 

) 259(تَكونت عينة الدراسة من . فِي العمل للاندِماجوعقلية النمو 
وظّمفًا فِي إحدى مائِكنولوجيا الفَسات التِؤسا فِي امِقة العلة دولي
جود  .ولنداهأظهرت النَتائِج وة إلاقات عخصيالش ينيجابية ب

  .الاندِماج بالعملمع  وعقلية النمو النامِيةالاستباقية 

  التعقيب على الدراسات

لقد تناوعظَلت مات راسات م الدالعقلي يننامية (العلاقات ب
الذّاتية التدرِسية بالاندِماج والشخصية الاستباقية والفَاعلية ) وثابتة

الّتي ) Li et al, 2015(لي وآخرين  كدراسة بالعمل لدى المعلّمين
العمل والاندِماج بالذّاتية  للفاعليةصت التأثيرات الوسيطة حفَ

ن أبعاد الكفاءة الذّاتية الّتي توصلت إلى أ الشخصية الاستباقيةو
 علاقَة ايجابية طردية بين الفَاعلية ووجودوالاندِماج بالعمل، للمعلّم 

ن العلاقَة بين الشخصية الاستباقية وأ .الذّاتية والاندِماج فِي العمل
علّمين كانت بسيطَوالرةة بوساطة ضا الوظيفِي للمة  الفَاعليالذّاتي

  .العملب والاندِماج

 ,Elkheloufi & Yean( دراسة الخلوفِي وينأظهرت بينَما 
ة بين عقلية النمو والاندِماج بالعمل ناك علاقَة إيجابين هأ) 2022

 Sokmen( كيليكو سوكمينوبينت دراسة  .٪41.3بلغت بنسبة 
& Kilic, 2019 (ةن أة كانت مرتبطة بشكل إيجابي  الفَاعليالذّاتي

 Wanta( نيخرآونت و ، بينَما أظهرت دراسةفِي العمل بالاندِماج
et al., 2019( لاقَة وة إجود عة الذّاتيالفَاعلي ينيجابية طردية ب

   .والاندِماج فِي العمل

 ,Samfira & Palos( دراسة سامفِيرا وبالووأظهرت 
 اعليةالف أن) Pan et al., 2021(وآخرون  بان دراسةو) 2021

 دراسة كل منبالشخصية الاستباقية، بينَما الذّاتية للمعلّمين تتنبأ 
سيطة أثيرات الوت التّحصفَ) Li et al., 2015(لي وآخرين 

ضا الشخصية الاستباقية والرو والاندِماج بالعملالذّاتية  للفاعلية
ن العلاقَة بين الشخصية الاستباقية أأظهرت النَتائِج ، والوظيفِي

ضا الوظيفِي والرعلّمين كانت بللمسيطة بةساطة وة  الفَاعليالذّاتي
يجابية بين الشخصية الاستباقية إلاقات عوجود . بالعمل والاندِماج

 ,.Marjolein et al(الاندِماج بالعمل مع  وعقلية النمو النامِية
2018(  

ابقة راسات السز الدراسة الحالية عن غيرها من الدميما يإن 
نامية (العلاقات بين العقليات  عرفةى إلى مسعنها تَأذات الصلة 

والشخصية الاستباقية والفَاعلية الذّاتية التدرِيسية بالاندِماج ) وثابتة
ة ، وما يميز هذه الدراسة أيضا اجرائها فِي بيئَبالعمل لدى المعلّمين

م فِيها دراسة مثل هذا قُة إذ لم تَأردنيث د علم الباحِالنوع على ح
لكنها التقت مع الدعلّمينابقة بتركيزها على فئة راسات السالم.  

راسةمشكلة الد 

ت ة تمسألَشاركة المعلّمين فِي العمل هي ميز معملية تعز نإ
دراستها بشكل عكثّميثُ يدف من قبل الأكاديميين والمهنيين؛ ح 

علّمون الممهمةجون إضافة ندمِالم ن يهم ملتزمونَسة، كَللمؤس
وقيمها ستهمبأهداف مؤس )Bakker & Schaufeli, 2004( 

ة المحتملة ستهم، ونظرا للأهميوا فِي نجاح مؤسهمسن يأويمكن 
  .فراد فِي تحقيق الأهدافلاندماج الأ

وكيف يمكنه تغيير  ئهن العقلية هي معتقدات الفَرد حول ذكاإو
، )Dweck, 2007(ن خِلَال الدافع للتأثير على نجاحه جازاته مإن
الذكاء "الّتي تسمى أيضا  العقليةفراد الذين يمتلكون ن الأإ

نه من خِلَال الجهد يمكنهم تجاوز مستوى أيعتقدون  ،"المتزايد
تسمى أيضا  ثابتة الّتيذكائهم، ويعتقد أولئك الذين يمتلكون عقلية 

على . ن من الذكاءعيهم يولدون بقدر منإ، "نظرية الكيان للذكاء"
 Blackwell et(الرغم من وجود بحث حول العقلية لدى الطّلبة 
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al., 2007 ( ة أن البحث يفتقر إلى دعم الاقتراح القائل بأإلاقلين الع
ن هناك القليل من الدعم لنموذج أتؤثر على أداء المعلّم و

)Bandura & Wood, 1989(  شيرإلىمستوى الن أالذي ي
ن أو ،من الفَاعلية الذّاتية مرتبط بنظرية تدريجية للذكاء العالي

 .المستوى المنخفض من الفَاعلية الذّاتية مرتبط بنظرية ثابتة للذكاء

) Rissanen et al., 2016(أظهرت بعض دراسات السابقة 
ن عقليات نمو المعلّمين مرتبطة بشكل كبير بمعتقداتهم الشخصية، أ

ن المعلّمين أذكر وي. بما فِي ذلك شعور المعلّمين بالفَاعلية الذّاتية
ة المتنامية يؤمنون بالسقليذوي العهام التدريس مات المرنة كأداء م

ة الثابتة بسمات رونَبمقليعلّمون ذوو العينَما يؤمن المة ومهنية، ب
ة نخفضرونة مر وإظهار مخاطِة الجذور كتجنب المدريس عميقَالتّ

عند مواجة الفَهل، وفقًا لذلك قد تُشعلّمين شجو المة النمقليع ع
عتقدات الفَاعلية الذّاتية لديهم وتحفِيزهم على الأداء حسين معلى تَ

ومع ذلك، لم يتم فحص هذه العلاقَة بشكل كامل فِي . بشكل أفضل
  .الأبحاث السابقة

فِيما يتعلق بعقلية المعلّم،  أجريتالابحاث الّتي  قلةبسبب و
والعلاقَة بين الفَاعلية الذّاتية وعقلية النمو وتأثير كل من الشخصية 

فِي هذا  هماإجراء دراست انثقرر الباحالاستباقية والاندِماج بالعمل، 
ن مجموعة المشاركين فِي هذه الدراسة هي إو. المجال من التعليم

 ظهورلية بسبب المستوى النظري لقابليتهم للتعلم والالعينة المثا
ا جاءت الدراسة الحالية وبشكل أكثر تحديد. بمستوى أفضل

  :التاليالسؤال للإجابة عن 

ما النموذج الأمثل للعلاقَة بين عقلية النمو والشخصية "

ل لدى سية والاندِماج بالعميالاستباقية والفَاعلية الذّاتية التدرِ

 "؟المعلّمين فِي لواء الكوره

  افتراضات النموذج

  :يفترض نموذج الدراسة ما يأتي

وجود علاقات إيجابية بين الشخصية الاستباقية والاندِماج  .1
 ;Marjolein, 2018; Vermooten et al., 2019( بالعمل

Bakker et al., 2012; Anugrahito & Muafi, 2020(.  

إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الفَاعلية الذّاتية وجود علاقَة  .2
؛ Palazzolo, 2016(العالية لدى المعلّمين وعقلية النمو 

Wiguna & Netra, 2020.( 

 Visser, 2013; Guang(عقلية النمو تتنبأ بالاندِماج بالعمل  .3
et al, 2019.( 

4. ة كانت مة الذّاتيل رتبطة بشكل إيجابي الفَاعليمبالاندِماج فِي الع
)Wanta et al., 2019; Federici & Skaalvik, 2011.(  

النموذج التالي يمكن توضيح العلاقَة المفترضة بين  خلالومن 
  .ةالدراسمتغيرات 
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  أهمية الدراسة

تغيرات الّتي ة المتتمثل هذه الدراسة فِي أهمي :الأهمية النظرية -1
سعى إلى تناولتها والطريقة الّتي تناولتها بها، والأهداف الّتي تَ

ة عن ظري بمعارف نظريم فِي إثراء الجانب النّساهِتحقيقها، وتُ
تغيرات نستطيع ماعتبارها حديثة نسبيا فِي مجال فس النّ علم
ستجدات فِي مختلف حاولة لمواكبة التغيرات والمم ربوي، وتعدالتّ

مجالات الحياة، حيثُ أن ما هو مطلوب من المعلّمين الجدد مما 
اتهم، خاصةً يود المبذولة لتطوير قدرعيق أحياناً بعض الجه

  .ة الذاتالاندِماج بالعمل لتنمية قيم

لفت انتباه المعنيين بالعملية وتتمثل في  :الأهمية التطبيقية -2
التربوية إلى متغيري الشخصية الاستباقية وعقلية النمو عند إعداد 

برامج لرفع معلّمين كمل لدى الممدخل للارتقاء ستوى الاندِماج بالع
حسين نواتجه الوظيفِية وزيادة دير وتَبأداء الما تخدم فاعليتها، أيض

القائمين على العملية التربوية المهتمين بأهمية بعض العوامِل 
ر على فاعلية وأداء غرافِية الّتي قد تؤثّيمالسيكولوجية والدِ

علّمين، مما تساعدهم على التخطيط الجيد ووضع السياسات الم
كفَبة الّتي تَناسِوالقواعد الإدارية المليل جمة، وهي ودة العة التَعلِيمي

والأطر الافتراضات قلنَ ةحاولَم إلى النظرية صياغتها من ةالمفاهيمي 
 من ةالتجريبي عاييرالم فقوِ المضبوط الميداني جريبوالتَ طبيقالتّ واقع
 الدراسة وتوصيات نتائج تقدم نأ تدريبي، ويمكن برنامج إعداد خِلَال

 فِي المعلّمين تواجه الّتي تالمشكلا من للعديد عملية لولاًح الحالية
  .مهاراتهم وتدريب تنمية فِي التَعلِيمية، ومساعدتهم القطاعات

  التعريفات الإجرائية

  الاندِماج بالعمل

 Schaufeli(ة مرتبطة بالعمل رضية ومة إيجابية ذهنيهو حالَ
et al., 2006.( أنّا على ويعرف إجرائيه الدرجة الّتي حل عليها ص

  .على مِقياس الاندِماج بالعملن والمعلّم

   الشخصية الاستباقية

يطرة على للس بأفعالهي الاختلافات بين الأفراد عند القيام 
نشطة حتى عة من الأتنوختلفة ومبادرات محسينها والقيام بمالبيئة وتَ

وتعرف ) et al., Trifiletti 2009(ق التغير المطلوب يتحقّ
علّما على انها الدرجة الّتي حصل عليها إجرائياس ن والمعلى مِقي

  .الشخصية الاستباقية

ثابتة ونامية(ات العقلي(  

ادر على القيام ن قَطِرد فَه فَأنّالفَرد  العقلية النامية هي اعتقاد
ليات المعرفِية العمأليا، بالعة الثابتةمقلييمان الفَرد إهي ف ،ا الع

 ).,Park 2021(ه لا يمكن تغييرها وتطويرها أنّو الثابتةه ماتِبسِ
علّمها الدرجة الّتي حصل عليها أنّا على وتعرف إجرائيعلى ن والم

 .مِقياس العقليات

عتقدات المعلّم حول قدرته على أداء م سيةيالفَاعلية الذّاتية التدرِ
تُهام التدريس وتنفِيذ الإجراءات الصحيحة الّتي محقيق م فِي تَسه

ة المرغُالنتاجات التَعلِيميستوياتهم وبة لدى الطّلبة على اختلاف م
نها الدرجة الّتي أا على ف إجرائيوتعرBukaiei, 2016 ((التَعلِيمية 

حعلّمل عليها صة التدرِن والمة الذّاتياس الفَاعليةيعلى مِقيسي.  

  الطريقة والإجراءات 

قة تعلّابقة المراسات السالنظري والد تم الرجوع للأدب
راسة الثلاثةبمتغيرات الد :ة العة التدرِسية الذّاتيقليات والفَاعلي

يفسر العلاقات بين والاندِماج بالعمل؛ لاقتراح نموذج سببي 
والعقلية النامية، والشخصية  ،العقلية الثابتة( المتغيرات الخارجية

الفَاعلية الذّاتية التدرِسية، (لمتغيرات الداخلية وا) الاستباقية
وتمثل النموذج المقترح بالعقلية الثابتة، ). والاندِماج بالعمل

والعقلية النامية، والشخصية الاستباقية كمتغيرات خارجية، ومتغير 
 جياتالاستراتي فِي فاعلية(الفَاعلية الذّاتية التدرِسية بأبعادها الأربعة 

 فِي الصفِي، والفَاعلية الموقِف فِي إدارة التَعلِيمية التعلمية، والفَاعلية
والبحث  التفكير نميةتَ فِي الأمور، والفَاعلية وأولياء الطّلبة العلاقَة مع

) النامية، الثابتة(ط العلاقَة بين العقليات تغيرات تتوسكم) العلمي
 .والاندِماج بالعمل

  الدراسةمنهج 

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفِي التحليلي، حيثُ تم 
للكشف عن ) تحليل المسار(استِخدام أسلوب النمذجة البنائية 
وذج السببي الأمثل الذي يمثّالنمل الأثر لكل من العات قلي

ل، والأثر غير الممة فِي الاندِماج بالعة الاستباقيخصيباشر والش
ات والشخصية الاستباقية فِي الاندِماج بالعمل من خِلَال للعقلي

 .الفَاعلية الذّاتية التدرِسية؛ وذلك لملاءمته لطبيعة وأهداف الدراسة

  مجتمع الدراسة

إربد، - تكون مجتمع الدراسة من معلّمي ومعلّمات لواء الكورة
 725) (1886(والبالغ عددهم  2023- 2022وذلك للعام الدراسي 

فقًا لما تم الحصول عليه من بيانات ، وذلك وِ)اناث 1161ذكور و
  .من قبل مديرية التربية والتعليم للواء الكورة

  عينة الدراسة

معلّما ومعلّمة من مجتمع الدراسة ) 750(تم اختيار عينة من 
تيسرة، وبشكل يضمن تمثيل العينة للمجتمع الذي بالطريقة الم

من عينة الدراسة هم ) 300=العدد% (40.0، وكان أخذت منه
  . ناثمن الإ) 450=العدد% (60.0من الذكور، و
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  أدوات الدراسة

 مِقياس العقليات، ومِقياس: هي، مقاييس ربعةأن الدراسة تضمت
 سية، ومِقياسيالتدرِ الذّاتية الفَاعليةالشخصية الاستباقية، ومِقياس 

ق من الخَصائِص السيكومترية للمقاييس، وللتحقّ. الاندِماج بالعمل
209(ة بواقع تم تطبيقها على عينة استطلاعي (شاركًا من مجتمع م

حليل العاملي الدراسة ومن خارج عينتها، وذلك لإجراء التّ
  .للمقاييس

رض عحتوى المقاييس؛ وذلك بدق مق من دلالات صِتم التحقّ
لية على صعشرة(ورتها الأو (صاص برة والاختِمن ذوي الخِ ينمحكم

فِي  والتقويم والقياس النفس دريس فِي علممن أعضاء هيئة التّ
الجامعات الأردنية؛ وذلك بهدق قوف على دلالات صِدف الو

راسة الموبيئتها الجديدة، وتم حكمين للأداة للتناسب مع أغراض الد
قرات للمقياس، وسلامة مة الفِملاءَ: التحكيم وفق المعايير الآتية

وتم . غويةعنى من الناحية اللُّضوح المدى وقرات، ومصياغة الفِ
من المحكمين؛ ) عشرة(الأخذ بالتعديلات المقترحة الّتي وافق عليها 

ت المقاييس، قراالتعديلات اللغوية على فِ ضحيثُ تم إجراء بع
سية والاندِماج يقرة واحدة من مِقياس الكفاءة الذّاتية التدرِوحذف فِ

 .بالعمل

خراج معامل وتم التأكد من صدق بناء المقاييس من خِلَال استِ
درجة الفقرة والد ينرجة الكلية لمجالها، ومعامل ارتباط بيرسون ب

درجة الفِالارتباط الم ينح بصحة الكُرجقرة والدة لمجالها لي
(Corrected item-total correlation)ا تم التحققمن  ، كم

س أداء أفراد عينة الدراسة على المقياس، حسبت معاملات جانُتَ
  .وثبات الإعادة) كرونباخ ألفا(س الداخلي ثبات التجانُ

 مِقياس العقليات: أولاً

بترجمة وتكييف مِقياس العقليات الذي طوره  انقام الباحث
تكون المقياس بصورته الأولية  .للبيئة العربية) Park, 2021(بارك 

، )فقرات 5(العقلية النامية : فقرة وزعت إلى مجالين هما) 11(من 

، ويتم تسجيل استجابة )فقرات 6(والعقلية الثابتة، وتمثله الفقرات 

اس وفقا لتدريج خماسيالمشارك على فقرات الملا ) 1(من : قي

قبولة أوافق بشدة، ويتمتع المقياس بدرجة م) 5(أوافق بشدة إلى 
من التجانس الداخلي؛ حيثُ بلغ معامل ثبات كرونباخ ألفا لبعد 

 انكما قام الباحث. للعقلية الثابتة) 0.79(، و)0.86(العقلية النامية 
باستِخدام التحليل العاملي ) لبناءا(ق من الصدق العاملي بالتحقّ

العقلية (جود عاملين ج والاستكشافِي والتوكيدي، وأظهرت النتائِ
   ).النامية، العقلية الثابتة

  وثباتهصدق بناء المقياس 

ن معاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة أأظهرت النتائج 
 ينة النامية، ) 0.82- 0.62(والدرجة الكلية لمجالها تراوحت بقليللع

 ينشيرإلى صدق بناء ) 0.85-0.68(وبة الثابتة؛ مما يقليللع

كما تراوحت معاملات . Bryman & Cramer, 1997)(المقياس 
ة والدرجة الكلية لمجالها تراوحت الارتباط المصحح بين درجة الفقر

 ين0.67-0.44(ب ( ينة النامية، وبقليللع)ة ) 0.76- 0.52قليللع
) ,.Leech et alالثابتة؛ مما يشيرإلى صدق بناء المقياس 

تم التحقق من الصدق العاملي من خِلَال التحليل العاملي و، 2011(
ئج ثنائية العامل الأستكشافِي والتوكيدي،؛ حيثُ أظهرت النتا

ن معامل ثبات الاتساق الداخلي أوأظهرت النتائج . للمقياس
، ولمجال العقلية )0.77(لمجال العقلية النامية ) كرونباخ ألفا(

بلغ معامل ثبات الإعادة لمجال العقلية النامية و؛ )0.86(الثابتة 
ن المقياس أ؛ مما يشيرإلى )0.87(، ولمجال العقلية الثابتة )0.80(

 .)Brown, 1983(يتمتع بدرجة عالية من الثبات 

  الشخصية الاستباقية: ثانيا

بترجمة وتكييف مِقياس الشخصية الاستباقية  انقام الباحث
)2009 ,.Trifiletti et al( اس من للبيئة الأردنيةقيويتكون الم ،

بشدة إلى لا أوافق ) 1(من : عشر فقرات من نوع ليكرت الخماسي
)5 ((0.82)، وبلغ معامل ثبات كرونباخ ألفا ةأوافق بشد.  

  وثباته صدق بناء المقياس

ن معاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة أ أظهرت النتائج
 يناس تراوحت بقيا تراوحت )0.76- 0.46(والدرجة الكلية للمكم ،

معاملات الارتباط المصحح بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس 
) ,.Leech et al؛ مما يشيرإلى صدق بناء المقياس )0.66- 0.35(
دق العاملي من خِلَال التحليل ن الصِق م، كما تم التحق2011ّ(

حادية العامل العاملي الأستكشافِي والتوكيدي، حيثُ أظهرت النتائج أُ

، والإعادة )0.84(بلغ معامل ثبات كرونباخ ألفا كما . للمقياس
قبولة من الثبات ن المقياس يتمتع بدرجة مأ؛ مما يشيرإلى )0.81(
)Brown, 1983(.  

  سية يالفَاعلية الذّاتية التدرِ مِقياس: ثالثاً

سية الذي يقام الباحث باستِخدام مِقياس الكفاءة الذّاتية التدرِ
فقرة موزعة ) 48(من  والمكون (Bukaiei, 2016)طوراه بقيعي 

التَعلِيمية التعلمية  الاستراتيجيات فِي الفَاعلية: على أربعة أبعاد هي
 فِي الفَاعلية ،)فقرة 11(الصفِي  الموقِف ارةإد فِي الفَاعلية ،)فقرة 21(

 التفكير تنمية فِي الفَاعلية ،)فقرات 9(الأمور  وأولياء الطّلبة العلاقَة مع
شارك على سجيل استجابة المويتم تَ). فقرات 7( .والبحث العلمي

ة إلى لاأوافق بشد) 1(فقرات المقياس وفقا لتدريج خماسي من 
)5 (اس من خِلَال  وتحقق الباحث ،ةأوافق بشدقيمن صدق بناء الم

استخراج معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرة ومجالها، ومعاملات 
ارتباط مجالات المقياس مع المقياس الكلي؛ حيثُ أظهرت النتائج 

كما ترواحت معاملات ثبات كرونباخ ألفا بين . دلالة صِدق مقبولة
 للمقياس الكُلّي) 0.89(لمقياس الأربعة، ولمجالات ا) 0.88- 0.81(
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  وثباتهصدق المقياس 

ان معاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة  أظهرت النتائج
 ينللاستراتيجيات) 0.68- 0.49(والدرجة الكلية لمجالها تراوحت ب 

 ينة التعلمية، وبوقِف لإدارة) 0.74-0.59(التَعلِيميالم ينالصفِي، وب 
-0.74(الأمور، وبين  وأولياء الطّلبة للعلاقَة مع) 0.73- 0.63(

والبحث العلمي، وتراوحت معاملات ارتباط  التفكير لتنمية) 0.81
 يناس بقيدرجة الفقرة والدرجة الكلية للم ين0.42(بيرسون ب-

) & Bryman؛ مما يشيرإلى صدق بناء المقياس )0.70
)Cramer, 1997 .تراوحت و ينمعاملات الارتباط المصحح ب
-0.48(ة، وبين التَعلِيمية التعلمي للاستراتيجيات) 0.64- 0.43(

 للعلاقَة مع) 0.65- 0.52(فِي، وبين الص الموقِف لإدارة) 0.67
والبحث  التفكير ةلتنمي) 0.73-0.63(الأمور، وبين  وأولياء الطّلبة

شيرإلى صدق بناء الماس العلمي؛ مما يقي(Leech et al., 
املي تم التحقق من الصدق العاملي من خِلَال التحليل العو، (2011

ر ام يفسل عالاستكشافِي والتوكيدي؛ حيثُ أظهرت النتائج وجود عامِ
ان معاملات ثبات  وأظهرت النتائج. تباين الأداء على المقياس

تراوحت بين لمجالات المقياس ) كرونباخ ألفا(الاتساق الداخلي 
للمقياس الكلي، وتراوحت معاملات ثبات ) 0.96(، و)0.92- 0.87(

 يناس بقياس ) 0.91(، و)0.90- 0.83(الإعادة لمجالات المقيللم
الكلي؛ مما يشيرإلى ان المقياس يتمتع بدرجة عالية من الثبات 

)Brown, 1983(.  

 الاندِماج بالعملمقياس : رابعا

بالعمل قام الباحث بترجمة وتكييف مِقياس الاندِماج 
)2006 Schaufeli et al.,( اس من للبيئة الأردنيةقيويتكون الم ،
 5(، والتفاني )فقرات 6(القوة : موزعة على ثلاثة أبعاد) فقرة 17(

ويتم تسجيل استجابة المشارك ). فقرات 6(، والاستيعاب )فقرات
: وفقا لتدريج خماسي من نوع ليكرت الخماسيقرات المقياس على فِ
ثون ق الباحِأوافق بشدة، وقد تحقّ) 5(لا أوافق بشدة إلى ) 1(من 

ق البناء العاملي للمقياس من خِلَال التحليل العاملي دمن صِ
. ة عوامِلجود ثلاثَج والاستكشافِي والتوكيدي؛ حيثُ أظهرت النتائِ

) 0.92-0.85(نباخ ألفا بين عاملات ثبات كرورواحث مكما تَ
  .للمجالات الثلاثة

  وثباتهصدق المقياس 

ان معاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفقرة أظهرت النتائج 
 ينلمجال القوة، ) 0.87-0.68(والدرجة الكلية لمجالها تراوحت ب

 ين0.81-0.68(وب ( ينلمجال التفاني، وب)لمجال ) 0.83-0.74
قرة عاملات ارتباط بيرسون بين درجة الفِتراوحت مالاستيعاب، و
دق ؛ مما يشيرإلى صِ)0.79- 0.52(ة للمقياس بين ليوالدرجة الكُ

كما تراوحت . Bryman & Cramer, 1997)(بناء المقياس 
معاملات الارتباط المصحح بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمجالها 

 ين0.78- 0.53(تراوحت ب ( ينلمجال القوة، وب)0.70-0.46 (
 ينلمجال الاستيعاب؛ مما ) 0.75- 0.61(لمجال التفاني، وب

كما . (Leech et al., 2011)يشيرإلى صدق بناء المقياس 
) كرونباخ ألفا(ن معاملات ثبات الاتساق الداخلي أ ائجأظهرت النت

 يناس تراوحت بقياس ) 0.94(، و)0.88- 0.82(لمجالات المقيللم
 يناس بقيالكلي، وتراوحت معاملات ثبات الإعادة لمجالات الم

للمقياس الكلي؛ مما يشيرإلى ان ) 0.90(، و)0.90- 0.80(
كما تم  .(Brown, 1983)بات من الثّع بدرجة عالية المقياس يتمتّ

التحقق من الصدق العاملي من خِلَال التحليل العاملي الاستكشافِي 
  .ل عام للمقياسوالتوكيدي؛ حيثُ أظهرت النتائج وجود عامِ

  متغيرات الدراسة

  :اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية

العقليات ولها فئتان نامية وثابتة، : المتغيرات الخارجية: أولاً
  .والشخصية الاستباقية

  . سية الأربعةيأبعاد الكفاءة التدرِ: المتغيرات الوسيطة: ثانيا

القوة : (بالعمل، وله ثلاثة أبعادالاندِماج : المتغير التابع: اثالثً
 ).والتفاني والاستيعاب

  المعالجة الإحصائية

للإجابة عن أسئلة : ية الآتيةتم اعتماد الأساليب الإحصائ
) تحليل المسار(جة المعادلات البنائية مذَالدراسة، تم استِخدام نَ

ؤشرات المطابقة، ثم ؛ وذلك بحساب مAMOS((باستِخدام برنامج 
دف الوصول إلى النموذج السببي ج مؤشرات التعديل؛ بهالأخذ بنتائِ

  .الأمثل

 النتائج

  المفترض التحليلات الأولية للنموذج

تم حذف القيم المفقودة والقيم المفة من البيانات تطر
(Outliers) وذجوعددهم واستجابات الأفراد غير المطابقين للنم ،

، والاعتدالية )أحادية المتغير(، وتقييم اعتدالية التوزيع )100(
، والتداخل )Multivariate normality(متعددة المتغيرات 

حص أي انتهاكات للافتراضات ؛ لفَ)Multicollinearity(الخطي 
ة المطلوبة للنمذجة البنائي)Structural Equation Modelling 

(SEM) .( 

وللتحقق من افتراض اعتدالية التوزيع أحادية المتغير، تم 
للبيانات المتعلقة ) Kurtosis(فحص قيم الالتواء والتفرطح 

ر القيم المطلقة للتفرطح الّتي ؤثّن تأإذ يمكن . بمتغيرات الدراسة
 ,Kline(على ملاءمة البيانات للنموذج المفترض ) 3.0(تزيد عن 

طلقة للتفرطح جاءت أقل من ن القيم المأوأظهرت النتائج ). 2005
، مما )2.00(م المطلقة للالتواء جاءت أقل من ين القِأ، كما )3.0(

وزيع الطبيعي، وعليه الت فِييشيرإلى عدم وجود انحرافات شديدة 
 ,.Leech et al)فان توزيع البيانات يقترب من التوزيع الطبيعي 

، وعلى الرغم من ذلك، تم استِخدام طريقة (2011
(Bootstrapping). 
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عاملات وللتحقق من افتراض التداخل الخطي، تم استخراج م
، وعامل )Tolerance Index: TI(الارتباط، ومؤشر التسامح 

، إذ )Variance Inflation Factor (VIF)(اين تضخم التب
أو أعلى، وقيم ) 0.85(معامل الارتباط الّتي تبلغ  تؤدي تقديرات

) 10(الّتي تزيد على  VIFs، وقيم )0.10(التسامح الّتي تقل عن 
، )Hair et al., 2016(إلى انتهاك افتراض التعددية الخطية 

البينَية بين متغيرات الدراسة ن معاملات الارتباط أوأظهرت النتائج 
ن قيم مؤشر التسامح كانت أكبر من أ، و)0.85(أقل ) المؤثرة(
مما يشيرإلى ؛ )5(ن قيم معامل تضخم التباين أقل من أ، و)0.10(

 .(Hair et al., 2014)عدم انتهاك افتراض عدم التداخل الخطي 

  للنموذج المفترض) جودة المطابقة(مطابقة البيانات 

عد حذف استجابات الأفراد غير المطابقين، تم إعادة التحليل ب
، )المقترح(للحصول على قيم مؤشرات مطابقة النموذج السببي 

إذ لم البيانات لم تتطابق مع النموذج المفترض، ن أوأظهرت النتائج 
رات ؤشوعليه، تم استِخدام م. تحقق مؤشرات المطابقة معاييرها

رات ؤشحسين قيم ملتَ) Modification Indices(التعديل 
إضافة مسارات، حذف (طابقة؛ وبعد سِلسِلَة من التعديلات الم

امسارات، إضافة متغيرات، حذف العتم )لاقات غير الدالة إحصائي ،
مؤشرات مطابقة  وظهرتالحصول على النموذج السببي الأمثل، 

 =χ2/df)النموذج السببي حققت معاييرها؛ حيثُ بلغت قيمة 
، وبلغت قيمة مؤشر الجذر )3(وهي أقل من الحد الأعلى  (1.329

 Root Mean Square(التربيعي لمتوسط مربعات الخطأ التقريبي 
Error Approxmation: RMSEA = 0.021( ؛ وهي أقل من

طابقة ر المؤش، وبلغت قيمة م)0.08(حدها الاعلى المعياري 

؛ وهي أكبر (Comparative Fit Indx: CFI=1.00)المقارن 
ها الأمن حد0.95(عياري دنى الم(؛ وتطابق مؤشر مط الجذر توس

 Standardized)التربيعي للبواقي المعيارية الذي بلغت قيمته 
Root Mean Squared Residual: SRMR=0.003) ؛ وهي

، ومؤشر جودة القياس )0.05(أقل من حدها الأدنى المعياري 
(Goodness-of-Fit-Index: GFI=0.997)وهي أكبر من  ؛

-Tucker)لويس -، ومؤشر توكر)0.95(حدها الأدنى المعياري 
Lewis: TLI=0.998)وهي أكبر من حدها الأدنى المعياري  ؛

  .)الأمثل(مما يؤشر إلى مطابقة البيانات للنموذج السببي  ؛)0.95(

  )التباين المفسر(الدقة التنبؤية للنموذج 

، )معامل التحديد( (R2)تم استخراج نسبة التباين المفسر 
مِقياسا للدقة التنبؤية للنموذج ) R2(ويعتبر معامل التحديد 

)Hair et al., 2014( يثُ أشارت النتائج إلىن متغيرات أ، ح
) والشخصية الاستباقيةالعقلية الثابتة، والعقلية النامية المتطورة، (

من % 52.6الأربعة للفاعلية الذّاتية الأكاديمية تفسر والأبعاد 
  .التباين فِي الاندِماج بالعمل

 العلاقات المباشرة بين المتغيرات الخارجية والمتغير التابع

سارات، واستخراج قيم للإجابة عن هذا السؤال، تم تحليل الم
بتة، والعقلية العقلية الثا(ة تغيرات الخارجيللم) الأثر المباشر(بيتا 

) 1(فِي الاندِماج بالعمل، والجدول ) النامية، والشخصية الاستباقية
  .يبين النتائج

  )1(الجدول 

   .الآثار المباشرة للعقليات فِي الاندِماج الأكاديمي

ينلاقَة بالع:  
  النسبة  الارتباطمعاملات 

 الحرجة
  احتمالية
  الخطأ المعياري اللامعيارية  المعيارية  الخطأ

 *** 5.984 0390.  2360. 2460. الاندِماج بالعمل --->  العقلية النامية
 *** 4.936 0610. 3030. 1980. الاندِماج بالعمل ---> الاستباقية

بالعملالاندِماج  ---> العقلية الثابتة  -0.115 -0.171 .0420 -4.042 *** 

 :ما يلي) 1(يلاحظ من الجدول 

للعقلية النامية أثر موجب دال إحصائيا فِي الاندِماج بالعمل؛ مما  -
ن زيادة مستوى العقلية النامية، يزيد من مستوى أيشيرإلى 

  .الاندِماج بالعمل

للعقلية الثابتة أثر سالب دال إحصائيا فِي الاندِماج بالعمل؛ مما  -
ن زيادة مستوى العقلية الثابتة، يقلل من مستوى أيشيرإلى 

 .الاندِماج بالعمل

للشخصية الاستباقية أثر موجب دال إحصائيا فِي الاندِماج  -
، قيةالشخصية الاستبان زيادة مستوى أبالعمل؛ مما يشيرإلى 

 .يزيد من مستوى الاندِماج بالعمل

العلاقات غير المباشرة بين المتغيرات الخارجية والاندِماج 

 بالعمل من خِلَال الفَاعلية الذّاتية التدرِسية

) الأثر المباشر(تم تحليل المسارات، واستخراج قيم بيتا 
الثابتة، والشخصية العقلية النامية، والعقلية (للمتغيرات الخارجية 

فِي الاندِماج، والآثار المباشرة للفاعلية الذّاتية التدرِسية ) الاستباقية
 .يبين النتائج) 2(فِي الاندِماج بالعمل، والجدول 
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  )2(جدول ال

   .سية فِي الاندِماج بالعمليسية، والآثار المباشرة للفاعلية الذّاتية التدرِيرِالآثار المباشرة للمتغيرات الخارجية فِي الفَاعلية الذّاتية التد

ينلاقَة بالع:  
  النسبة  معاملات الارتباط

  الحرجة
  احتمالية
  المعياري الخطأ اللامعيارية  المعيارية  الخطأ

 *** 3.933 0360. 1410. 2010. الصفِي إدارة الموقِف --->  العقلية النامية
 *** 6.229 0570. 3540. 3080. الاستراتيجيات التَعلِيمية ---> الشخصية الاستباقية

 *** 4.858- 0390. 0.191- 0.171- الاستراتيجيات التَعلِيمية ---> العقلية الثابتة
 0270. 2.211 0370. 0820. 1140. الاستراتيجيات التَعلِيمية ---> العقلية النامية

 *** 4.259 0550. 2350. 2090. إدارة الموقِف الصفِي ---> الشخصية الاستباقية
 *** 5.650- 0380. 0.216- 0.198- إدارة الموقِف الصفِي ---> العقلية الثابتة

 0310. 2.151 0330. 0720. 0520. تنمية التفكير والبحث العلمي ---> الشخصية الاستباقية
 0010. 3.256 0290. 0950. 0760. العلاقَة مع الطّلبة وأولياء الأمور ---> الشخصية الاستباقية
 *** 3.331 0570. 1910. 1400. الاندِماج بالعمل ---> إدارة الموقِف الصفِي

 *** 5.588 0560. 3120. 2340. الاندِماج بالعمل ---> الاستراتيجيات التَعلِيمية

 ): 2( ما يليجدول الحظ من يلا

- ة النامية أثر مقليللعة فِي إدارة "وجب فِي مجال باشر مالفَاعلي
فاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية "ومجال " يالموقِف الصفِّ

ستوى العقلية النامية، يزيد زيادة من أ؛ مما يشيرإلى "التعلمية
وقِف الصفِّ"ستوى من مة فِي إدارة المة فِي "و" يالفَاعليالفَاعلي

  ".الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية

- ة الثابتة أثر مقليللعفاعلية فِي "جال باشر سالب فِي م
إدارة  الفَاعلية فِي"ومجال " الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية

ن زيادة مستوى العقلية الثابتة، أ؛ مما يشيرإلى "يالموقِف الصفِّ
فاعلية "و" يالفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِّ"يقلل من مستوى 

 ".فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية

للشخصية الاستباقية أثر مباشر موجب فِي مجالات الفَاعلية  -
ن زيادة مستوى أالذّاتية التدرِسية الأربعة منفردة؛ مما يشيرإلى 

ة، يزيد من مة الاستباقيخصية الشة الذّاتيستوى مجالات الفَاعلي
 .سية الأربعة منفردةيالتدرِ

اعلية فِي الاستراتيجيات ي وللفللفاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِّ -
التَعلِيمية التعلمية علاقَة ارتباطية موجبة بالاندِماج بالعمل؛ مما 

مستوى الاندِماج بالعمل يزداد بزيادة مستوى  أنيشيرإلى 
الفَاعلية فِي الاستراتيجيات "و" الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"

 ".التَعلِيمية التعلمية

الاندِماج الآثار غير المباشرة للعقليات فِي  وتم للكشف عن
: الأكاديمي من خِلَال الفَاعلية الذّاتية التدرِسية، من خِلَال خطوتين

)1) (Bootstrapping indirect effect( ،)2 (
)Bootstrapping Confidence interval( وا هوذلك كم ،

 ).3(مبين فِي الجدول 

  )3(الجدول 

  .الأثر غير المباشر للعقليات فِي الاندِماج الأكاديمي من خِلَال الدافعية الأكاديمية

الحد الأدنى  قيمة بيتا  المسارات
(Lower) 

الحد الأعلى 
(Upper) 

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

 توسط جزئي 0.022 0.054 0.009 0.027 الاندِماج بالعمل --->إدارة الموقِف الصفِي --->العقلية النامية 
 توسط جزئي 0.020 0.018- 0.074- 0.041- الاندِماج بالعمل --->إدارة الموقِف الصفِي  --->العقلية الثابتة 
 توسط جزئي 0.039 0.088 0.009 0.045 الاندِماج بالعمل --->إدارة الموقِف الصفِي  --->الاستباقية 
 لا يوجد توسط 0.070 0.054 0.002 0.025 الاندِماج بالعمل --->الاستراتيجيات التَعلِيمية  --->العقلية النامية 
 توسط جزئي 0.006 0.029- 0.106- 0.059- الاندِماج بالعمل --->الاستراتيجيات التَعلِيمية  --->العقلية الثابتة 
 توسط جزئي 0.007 0.212 0.044 0.110 الاندِماج بالعمل --->الاستراتيجيات التَعلِيمية  --->الاستباقية 
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 :ما يلي) 3(جدول الحظ من يلا

للعقلية النامية أثر غير مباشر موجب دال إحصائيا فِي الاندِماج  -
؛ مما "الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"بالعمل من خِلَال 

 ن زيادة مستوى العقلية النامية، سيزيد من مستوىأيشيرإلى 
، وبالتالي زيادة مستوى "الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"

 .بالعمل الاندِماج

للعقلية الثابتة أثر غير مباشر سالب دال إحصائيا فِي الاندِماج  -
؛ مما "الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"بالعمل من خِلَال 

 ن زيادة مستوى العقلية الثابتة، سيقلل من مستوىأيشيرإلى 
 ، وبالتالي نقصان مستوى"الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"

 .الاندِماج بالعمل

للعقلية الثابتة أثر غير مباشر سالب دال إحصائيا فِي الاندِماج  -
؛ "الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية"بالعمل من خِلَال 

 ستوى العقلية الثابتة، سيقلل من مستوىن زيادة مأمما يشيرإلى 

، وبالتالي نقصان "لِيمية التعلميةالفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَع"
 .مستوى الاندِماج بالعمل

للشخصية الاستباقية أثر غير مباشر موجب دال إحصائيا فِي  -
؛ "الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"الاندِماج بالعمل من خِلَال 

ن زيادة مستوى الشخصية الاستباقية، سيزيد من أمما يشيرإلى 
وقِف الصفِيالفَ"ستوى مة فِي إدارة الموبالتالي زيادة "اعلي ،
لممستوى الاندِماج بالع. 

فِي  للشخصية الاستباقية أثر غير مباشر موجب دال إحصائيا -
الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية " للاالاندِماج بالعمل من خ

الاستباقية، ن زيادة مستوى الشخصية أ؛ مما يشيرإلى "التعلمية
ة "ستوى سيزيد من مة فِي الاستراتيجيات التَعلِيميالفَاعلي

 .ستوى الاندِماج بالعمل، وبالتالي زيادة م"التعلمية

  مناقشة النتائج

أظهرت النتائج ان مؤشرات المطابقة للنموذج الممثل للعلاقَة 
 ينة(العقليات بة الاستباقيخصيكمتغيرات ) الثابتة والنامية، والش

 فاعلية(سية بأبعادها الأربعة يخارجية، ومتغير الفَاعلية الذّاتية التدرِ
 الموقِف إدارةفِي  التَعلِيمية التعلمية، والفَاعلية الاستراتيجيات فِي

 فِي الأمور، والفَاعلية وأولياء الطّلبة العلاقَة مع فِي ي، والفَاعليةالصفِّ
كمتغيرات تتوسط العلاقَة بين العقليات ) والبحث العلمي التفكير تنمية

؛ )1(شكل ال امعاييرهحققت  ،بالعمل والاندِماج) النامية، الثابتة(
ذف مسارات أو إضافة ح(النموذج وذلك بعد إجراء تعديلات على 

) الآثار المباشرة(؛ حيثُ تم إسقاط المسارات )تغييراتمسارات أو 

والبحث  التفكير تنميةالعلاقَة الارتباطية بين (غير الدالة إحصائيا 
بالعمل، والعلاقَة الارتباطية بين فاعلية العلاقَة بين  والاندِماجالعلمي 

بالعمل، والعلاقَة الارتباطية بين  والاندِماجالأمور الطّلبة وأولياء 
العقلية النامية وتنمية التفكير والبحث العلمي، والعلاقَة الارتباطية 
بين العقلية النامية وفاعلية العلاقَة بين الطّلبة وأولياء الأمور، 

ير والبحث والعلاقَة الارتباطية بين العقلية الثابتة وتنمية التفك
 ينلاقَة بة الثابتة وفاعلية العقليالع ينلاقَة الارتباطية بالعلمي، والع

  ). الطّلبة وأولياء الأمور
  

  )1(الشكل 

 .المقترح لعلاقة بين متغيرات الدراسة  النموذج السببي
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ه عندما تم نّإالمسارات إلى  هن يعزى حذف هذأويمكن 
تضمين كل هذه الموذج المتغيرات فِي النمفترض، ظهر م ستوى عال

ينَها، والذي تما بسبب من التباين المشترك بت إزالته إحصائي
لاقات مثل العقابل، دعم النموذج الأوبالم. التداخلات بينَهما

ن أن يعزى ذلك إلى أكما يمكن . المفترضة بين متغيرات النموذج
ة  اعتمدت على السابقة راساتالدالدرجة الكلية للفاعلية الذّاتي

على  اعتمدت الّتي الحالية؛ الدراسة به قامت ما على عكس التدرِسية،
  .مجالات الفَاعلية الذّاتية التدرِسية بين الفصل

وذج الأمثل الآثار المباشرة للمتغيرات وبشكل عام، دعم النم
ة(ة الخارجية الاستباقيخصية النامية، والشقلية الثابتة، والعقليالع (

ة باشرة للمتغيرات الخارجيبالعمل، والآثار غير الم الاندِماجفِي 
فِي ) اقيةالعقلية الثابتة، والعقلية النامية، والشخصية الاستب(

 الاستراتيجيات فِي فاعلية(بالعمل من خِلَال متغيري  الاندِماج
  ). الصفِي الموقِف فِي إدارة التَعلِيمية التعلمية، والفَاعلية

بالعمل قد يتعزز  الاندِماج بانهذه النتيجة  انويفسر الباحث
 وسيطة،ويتطور من خِلَال العقليات، وذلك من خِلَال وجود متغيرات 

فمن خِلَال تعزيز الفَاعلية الذّاتية سية؛ يكالفَاعلية الذّاتية التدرِ
 اندماجهمسية يقوم المعلّمون بتنمية مستوى ذكائهم لتحقيق يالتدرِ

سية العالية يقوم بتنمية يبالعمل، فالمعلّم ذو الفَاعلية الذّاتية التدرِ
لاءَعتقداته حول ذكائه، وتعديلها بما يتمم مع أهداف المة، هم

والشخصية  العقلياتن إوعليه، ف .بالعمل الاندِماجوبالتالي تحقيق 
 حقيقالاستباقية والفَاعلية الذّاتية مفاهيم أساسية وضرورية لتَ

 & Subandowo(ديد من الدراسات دت العوأكّ. بالعمل الاندِماج
Winardi, 2021; Aditya, 2021; Elkheloufi & Yean, 

ر على فاعليته الذّاتية الفَرد حول ذكائه تؤثّ عتقداتمن أب )2022
 Song, 2018; Sokmen)وأكد العديد من الدراسات سية، يالتدرِ

& Kilic, 2019; Wanta, et al, 2019) ن أالفَرد  عتقداتم
بالعمل، وأشار العديد من  الاندِماجحول فاعليته الذّاتية تؤثر على 

اسات إلى العلاقَة الإيجابية بين الشخصية الاستباقية والفَاعلية الدر
 ;Vermooten et al., 2019(بالعمل  والاندِماجالذّاتية 

Anugrahito & Muafi, 2020(. 

 التفكير تنمية( اط متغيرفترض، لم يتوسم ما هووعلى عكس 
العلاقَة بين ) الأموروالبحث العلمي، والعلاقَة بين الطّلبة وأولياء 

ةالعقليات، (ة المتغيرات الخارجية الاستباقيخصيوالاندِماج) والش 
اعتمدت  السابقة الدراساتن أن يعزى ذلك إلى أيمكن و .بالعمل

 & Samfira(الدرجة الكلية للفاعلية الذّاتية التدرِسية  على
Palos, 2021; Pan et al., 2021(، به قامت ما على عكس 

مجالات الفَاعلية  بين على الفصل اعتمدت الّتي الحالية؛ الدراسة
  .الذّاتية التدرِسية

العقلية الثابتة، والعقلية (تغيرات ن مأأشارت النتائج إلى و
والأبعاد الأربعة للفاعلية ) والشخصية الاستباقيةالنامية المتطورة، 

بالعمل؛  الاندِماجباين فِي التّ من% 52.6الذّاتية الأكاديمية تفسر 
ع بدرجة عالية من الدقة ن النموذج الأمثل يتمتّأمما يشيرإلى 

من % 47.4ن ما نسبته أ، وهذا يشيرإلى (Chin, 2008)التنبؤية 
  .بالعمل تفسره عوامِل أخرى يجب دراستها الاندِماجالتباين فِي 

 بالعمل  الاندِماجباقية فِي الآثار المباشرة للعقليات والشخصية الاست

إحصائيا فِي  ادالً اموجب ان للعقلية النامية أثرأأظهرت النتائج 
ة، ستوى العقلية النامين زيادة مأبالعمل؛ مما يشيرإلى  الاندِماج

إذ يميل الأفراد ذوو العقلية  .بالعمل الاندِماجيزيد من مستوى 
النامية إلى بذل الجهد والعمل الجاد والمثابرة والتأقلم مع بيئة 

ل، وبالتالي رفع ممل اندِماجهمستوى العمدوكوورث  وأشار. بالع
تطور  عقلية النمون أ) Duckworth et al., 2007(وآخرون 

سمات العزيمة والشغف لتحقيق الأهداف وتقدير الذات والتغذية 
) Dweck, 2016(ز وتنمي الذكاء، وترى دويك عزالراجعة الّتي تُ

الجاد، واستِخدام العقلية النامية يميلون إلى العمل  ين الأفراد ذوأ
ثر ن الأفراد ذوي العقلية النامية أكأكما . الاستراتيجيات الجديدة

انخراطًا فِي تعلمهم، ولديهم قدر أكبر من الثقة بالنفس، ومن 
المهم سيتحسن مع الجهد ءن أداأن يعتقدوا أح رج)Farrington 

et al., 2012 .( وأشار مرازك وآخرون)Mrazeck et al., 
استراتيجيات المواجهة  زعزن العقلية النامية تُأ ، إلى)2018

عوا الأحداث لن يتوقّ الاستباقيينن الأشخاص أالاستباقية؛ أي 
الضا على ارة المرص ها فُنّأحتملة فحسب، بل ينظرون إليها أيض
م والنمو، ومن خِلَال إعادة تفسير الأحداث المجهدة بشكل علّللتَ

  .ها تحديات وليست تهديداتأنّإيجابي على 

ة الثابتة أثرقلياوأظهرت النتائج ان للع ا فِي  ادالً اسالبإحصائي
ستوى العقلية الثابتة، ن زيادة مأبالعمل؛ مما يشيرإلى  الاندِماج

ذوو العقلية الثابتة إذ يعتقد . بالعمل الاندِماجستوى ل من ميقلّ
 درة على تحسين ذكائهم مما ينعكس سلبا على نموهمبعدم القُ

على  التدرِيسية، ويركّزونعلى مواقفَهم التَعلِيمية وفاعليتهم و
مستوى الذكاء أكثر من مشاركتهم فِي مشكلات هارات حل الم

هم غير قادرين على السيطرة على نجاحهم أو أنّالفعالة، ويعتقدون 
، )(Mejia, 2019ستوى ذكاء ثابت حددين بمهم منّفشلهم؛ لأ

 واشار .بالعمل اندِماجهمستوى ي موهذا بدوره يؤدي إلى تدنّ
شاركة الأفراد فِي نه يمكن تعزيز مأإلى  Heslin, 2010)(هيسلين 

وعليه، يؤمن الفَرد ذو العقلية . العمل من خِلَال تحفِيز عقلية النمو
النامية بالتغيير مما يدفعه إلى الانسحاب من المهام السهلة 
والاضطلاع بدلاً من ذلك بمهام أكثر تحديا وذات مغزى شخصيا 

(Dweck & Leggett, 1988).  

وتتسق هذه النتائج مع نتائج العديد من الدراسات السابقة 
)(Setiani & Manurung, 2020; Lin, 2021; 

Subandowo & Winardi, 2021; Aditya, 2021; 
Elkheloufi & Yean, 2022) والّتي أشارت نتائجها إلى ،

العقليات والاندِماج بالع ينلاقَة الارتباطية بلالعم. 
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 دالاً اموجب ان للشخصية الاستباقية أثرأوأظهرت النتائج 
ستوى ن زيادة مأبالعمل؛ مما يشيرإلى  الاندِماجإحصائيا فِي 

ة، يزيد من مة الاستباقيخصيل الاندِماجستوى الشمبالع. ز إذ يتمي
ة بالمة الاستباقيخصيعلّمون ذوو الشالمالزمن حسوبة فِي خاطرة الم

والمكان، واحترام الذات، والتفكير الابداعي، والذكاءات المدة، تعد
والقدرة على حوشكلات اليل المة مي)Ozkurt & Alpay, 

2018(والانخراط فِي عمل بادرة، والتخطيط النشط، ، ويظهرون الم
يؤثر فِي محيطه من خِلَال البحث فِي فرص التغيير، والحرص على 

الاجراءات اللازمة للتنفِيذ حتى يتم التغيير بنجاح اتخاذ 
)Belwalkar, 2016( ،مما يل اندماجهمز من عزما . بالعن أكم

ن الذين يتمتعون بشخصية استباقية هم أكثر عرضة يالمعلّم
ن يكون أوالبيئة الخارجية بنشاط، ويميلون إلى  أنفسهملاستكشاف 

يميل و). Shen & Hu, 2015(لديهم نوايا للتطوير الوظيفِي 
خاذ مبادرات شخصية ليكون إلى اتّ الشخصية الاستباقيةالأفراد ذوو 

لهم تأثير على العالم من حولهم، ومن المتوقع ان يكون هذا الميل 
  ).Bakker et al., 2012(الشخصي مفِيدا للاندماج فِي الوظيفة 

بقة وتتسق هذه النتائج مع نتائج العديد من الدراسات السا
(Buil et al., 2018; Vermooten et al., 2019) والّتي ،

أشارت نتائجها إلى العلاقَة الارتباطية بين الشخصية الاستباقية 
 بالعمل والاندِماج

 والاندِماجالعلاقات غير المباشرة بين المتغيرات الخارجية 

  سيةيبالعمل من خِلَال الفَاعلية الذّاتية التدرِ

باشر موجب فِي مجال ن للعقلية النامية أثر مأأظهرت النتائج 
الفَاعلية فِي "ومجال " يالفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِّ"

ن زيادة مستوى أ؛ مما يشيرإلى "الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية
الفَاعلية فِي إدارة الموقِف "العقلية النامية، يزيد من مستوى 

وعليه،  ".الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية"و" يالصفِّ
يؤمن الفَرد ذو العقلية النامية بالتغيير مما يدفعه إلى الانسحاب من 
المهام السهلة والاضطلاع بدلاً من ذلك بمهام أكثر تحديا وذات 

ة ستمرحاولة مومDweck & Leggett, 1988 ((مغزى شخصيا 
ية لتوظيف استراتيجيات جديدة وتحديث ورفع مستوى واستباق

شارت دويك أو .سيةيمعارفَهم ومهاراتهم الحالية وفاعليتهم التدرِ
)Dweck, 2006 (أو تشجة النمقلين عب التعلّع حف واقِم فِي الم

  .التَعلِيمية الصعبة الّتي تزيد من الفَاعلية الذّاتية

فِي مجال  اسالب امباشر االثابتة أثر وأظهرت النتائج ان للعقلية
الفَاعلية "ومجال " الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية"

ن زيادة مستوى العقلية أ؛ مما يشيرإلى "يفِي إدارة الموقِف الصفِّ
" يالفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِّ"الثابتة، يقلل من مستوى 

فالمعلّمون ذوو ". الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية"و
العقلية الثابتة أقل قدرة على توظيف الاستراتيجيات التَعلِيمية 
التعلمية وإدارة الموقِف الصفِي بمرونة، إذ يميل المعلّمون الذين 

ة ثابتة إلى الانتباه إلى السمات والقدرقليات الحالية يتمتعون بع

حول  للطلبة وغالبا ما ينسبون مشاكل الطّلبة إلى معتقداتهم الثابتة
ذوو العقلية الثابتة بعدم القدرة على تحسين كما يعتقد . ذكائهم

وتطوير ذكائهم مما ينعكس سلبا على نموهم وعلى مواقفَهم 
  .(Rissanen et al., 2019)التَعلِيمية وفاعليتهم التدرِسية 

 اموجب امباشر ان للشخصية الاستباقية أثرأأظهرت النتائج و
سية الأربعة منفردة؛ مما يشيرإلى يفِي مجالات الفَاعلية الذّاتية التدرِ

ة، يزيد من مة الاستباقيخصيان زيادة مستوى الشجالات ستوى م
وو فالمعلّمون ذ. نفردةمالالفَاعلية الذّاتية التدرِسية الأربعة 

ة العالية يظهرون المة الاستباقيخصيبادرة، والتخطيط النشط، الش
ازمة لتحقيق الأهداف والحرص على اتخاذ الاجراءات اللّوالمثابرة، 

رسومة بنجاح الم(Belwalkar, 2016) ، مما يعزز من فاعليتهم
ديد من وتتسق هذه النتائج مع نتائج الع. سيةيالذّاتية التدرِ

راسات الد)Wanta et al., 2019; Aspinwall et al., 2017; 
Bozbayındır & Alev, 2018; Samfira & Palos, 2021; 

Pan et al., 2021(. 

ي وللفاعلية ن للفاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِّأوأظهرت النتائج 
فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية علاقَة ارتباطية موجبة 

بالعمل يزداد  الاندِماجن مستوى أبالعمل؛ مما يشيرإلى  بالاندِماج
الفَاعلية فِي "و" الفَاعلية فِي إدارة الموقِف الصفِي"بزيادة مستوى 

ن تعزى هذه النتائج إلى أويمكن ". الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية
والمثابرة لدى الفَاعلية الذّاتية؛ إذ تعزز الفَاعلية الذّاتية بذل الجهد 

سية، وتحسين استراتيجيات يالمعلّم؛ مما يعزز الفَاعلية الذّاتية التدرِ
ي، مما يزيد من فاعلية المعلّم التدريس وإدارة الموقِف الصفِّ

)Bandura, 1977( فِي  الاندِماج، وهذا بدوره يعمل على تعزيز
 Wiguna( الدراساتوتتسق هذه النتائج مع نتائج بعض . العمل

& Netra, 2020; Lin et al., 2022; Sokmen & Kilic, 
2019; Wanta et al., 2019(  لاقَةوالّتي أشارت إلى الع

  .بالعمل والاندِماجالارتباطية الموجبة بين الفَاعلية الذّاتية التدرِسية 

سية العالية ييتميز المعلّمون ذوو الفَاعلية الذّاتية التدرِو
ا على خطيط، وبالتالي أكثر انفتاحنظيم، والتّليا من التّات عبمستوي

لتلبيةلاً لتجريب أساليب جديدة الأفكار الجديدة، وأكثر تقب 
ضاء وقت أكبر فِي حسينها، ويحرصون على قَاحتياجات طلبتهم وتَ

رونة فِي دريس، ويكونون أكثر مبالتّ التزامادريس، ويكونون أكثر التّ
مشكلات واجهة الم)Tschannen-Moran & Hoy, 2001 (

 نة من الفَاعلية الذّاتية يكونوستويات عاليالذين يتمتعون بم فالأفراد
ل مع المامقادرين على التَعول هام الصصا إلى الحعبة ويميلون أيض

ضا د الرعلى نتائج قيمة من خِلَال المثابرة، والّتي بدورها تولّ
 ,.Borgogni et al(ي البيئة المدرسية الجوهري عن عملهم فِ

2013; Peng & Mao, 2015(، مما يل اندماجهمز عزمبالع. 
وتعد ة أحد الأبعاد الرئيسة المة الذّاتيالفَاعلينة لشخصية كو

المعلّمين والّتي يظهر تأثيرها على العمليات العقلية والانفعالية 
نشطة التَعلِيمية والتخطيط المعلّم للأز اختيار عزوالدافعية، كما تُ

للأهداف، وتنمي لديه القدرة على مبذل  ليات من خِلاواجهة التحد
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-Al( بكفاءةالجهد والمثابرة والتفاعل مع الآخرين والبيئة المحيطة 
Hosani, 2015.(  

ستوى الفَاعلية الذّاتية العالية لديهم م ين ذوأوأشار باندورا 
ديهم طاقة مرتفعة، وجهد مرتفع لتحمل المسؤولية، موح عال، ولطُ

وثقة بالنفس مرتفعة، ومة مرتفعة، ويمتلكون قُهارات اجتماعية در
، وهم ل الضغطة لتحمدرة عاليخرين، وقُعالية على التواصل مع الآ

وهو  بذلونه غير كافٍهد الذي يتفائلون بجميع الأمور، والجمدائماً 
بب الفَس1997(جهة نظرهم ل من وِشBandura,( ، امواستِخد

ز الاستقلال الذاتي للطلبة، واستِخدام عزتقنيات الإدارة الّتي تُ
استراتيجيات جديدة فِي التدريس، ووضع أهداف قابلة لتحقق، 

ز مشاركتهم عز؛ مما يRoss,1994((والوقوف فِي وجه الفشل 
الفَاعلية الذّاتية العالية يميل المعلّمون ذوو إذ . بالعمل واندِماجهم

إلى توظيف أكبر لاستراتيجيات التنظيم والتخطيط 
)Allinder,1994(بتهمبيئات تعليمية جاذبة لطل توفير، و 

ق تدريس مختلفة، ومواصلة استكشاف استراتيجيات ائباستِخدام طر
  .(Ware & Kitsantas, 2007)التدريس المناسبة 

 ادالًو اغير مباشر موجب االنامية أثرن للعقلية أوأظهرت النتائج 
الفَاعلية فِي إدارة الموقِف "بالعمل من خِلَال  الاندِماجإحصائيا فِي 

؛ مما يشيرإلى ان زيادة مستوى العقلية النامية، سيزيد من "الصفِي
، وبالتالي زيادة مستوى "فِي إدارة الموقِف الصفِي الفَاعلية"مستوى 
ن المعلّمين الذين يتميزون أوقد يعود ذلك إلى . عملبال الاندِماج

امية ولديهم القدرة على اكتساب الخبرات فِي المواقف نبالعقلية ال
الحياتية الّتي يمرون بها، مما يجعلهم قادرين على تحقيق الفَاعلية 

ة بمستوياتها العة التدرِسيالذّاتيا يكون لذلك الجليا، كمثابرة هد والم
المعلّم عن فاعليته الذّاتية وقدراته الدور الكبير فِي  يعتقدلذي ا

 . بالعمل الاندِماجتحقيق 

من  اكون مستوى مرتفعلفالمعلّمون ذوو العقلية النامية يمت
ي بفاعلية والتَعامل مع المشكلات الطّلبة مهارة إدارة الموقِف الصفِّ

لُوكية بشكل فاعل؛ مما يالسل اندماجهمز عزمعلّمون . بالعويرى الم
ذوو العقلية النامية ان فاعليتهم الذّاتية قابلة للتغيير والشحذ، 

 ,.Rissanen et al(كالقدرة على التحكم فِي الموقِف الصفِي 
ى المعلّم؛ دوتعزز الفَاعلية الذّاتية بذل الجهد والمثابرة لِ). 2019
مما ية الذّاتعزة التدرِز الفَاعليوقِف يية، وتحسين فاعلية إدارة المسي

، وهذا )Bandura, 1977(الصفِي، مما يزيد من فاعلية المعلّم 
  .بدوره يعمل على تعزيز الاندِماج فِي العمل

 دالاًو اباشر سالبغير م ان للعقلية الثابتة أثرأوأظهرت النتائج 
الفَاعلية فِي إدارة الموقِف "بالعمل من خِلَال  الاندِماجإحصائيا فِي 

ل من ستوى العقلية الثابتة، سيقلّن زيادة مأ؛ مما يشيرإلى "الصفِي
قصان ، وبالتالي نُ"يفِي إدارة الموقِف الصفِّ الفَاعلية“مستوى 

ل الاندِماجستوى ممة الثابتة أثر غير أوأظهرت النتائج . بالعقلين للع
الفَاعلية " لبالعمل من خِلا الاندِماجشر سالب دال إحصائيا فِي مبا

ن زيادة أ؛ مما يشيرإلى "فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية
فِي  الفَاعلية“مستوى مستوى العقلية الثابتة، سيقلل من 

، وبالتالي نقصان مستوى "الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية
 ين المعلّمون ذوأج إلى ويمكن تفسير هذه النتائِ. بالعمل الاندِماج

نخفض من ستوى ملديهم م الثابتةالمستوى المرتفع من العقلية 
م ستوى الذكاء لديهم والتحكّحسين مالفَاعلية الذّاتية لبذل الجهد وتَ

ا ة واختيار الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمية، ممف الصفِيفِي المواقِ
يؤدالأكاديمي اندماجهمستوى ي بدوره إلى نقصان م.   

غير مباشر  ان للشخصية الاستباقية أثرأوأظهرت النتائج 
ا فِي  ادالًو اموجبل من خِلَال  الاندِماجإحصائيمة فِي "بالعالفَاعلي

ستوى الشخصية ن زيادة مأإلى  ا يشير؛ مم"إدارة الموقِف الصفِي
، "يفِي إدارة الموقِف الصفِّ الفَاعلية"مستوى سيزيد من  الاستباقية،

ل الاندِماجستوى وبالتالي زيادة ممن أوأظهرت النتائج . بالع
ة أثراللشخصية الاستباقي ا فِي  ادالًا وغير مباشر موجبإحصائي

الفَاعلية فِي الاستراتيجيات التَعلِيمية "بالعمل من خِلَال  الاندِماج
ستوى الشخصية الاستباقية، ن زيادة مأ؛ مما يشيرإلى "التعلمية

، "ةفِي الاستراتيجيات التَعلِيمية التعلمي الفَاعلية"مستوى سيزيد من 
نتيجة ويمكن تفسير هذه ال. بالعمل الاندِماجوبالتالي زيادة مستوى 

ي بهم إلى نات الشخصية الاستباقية يؤدالمعلّمين لمكو امتلاكن أ
تنظيم السلُوكيات والتوجهات وتحقيق الأهداف واستِخدام الأساليب 

الشخصية ن أكما . الجيدة للتعامل مع المواقف الحياتية الصعبة
لّمين من تتداخل وتتجانس مع الفَاعلية الذّاتية لدى المع الاستباقية

الشخصية خِلَال وجود بنية معرفِية مشتركة بين المتغيرين، إذ ان 
تتطلب من المعلّمين التحليل وربط الأفكار وتركيبها مما  الاستباقية

يسهم فِي تطور القدرات الفكرية لديهم من تقديم رؤى وأفكار 
نعكس ا يسية، ممي، وبالتالي تعزيز الفَاعلية الذّاتية التدرِجديدة

  .بالعمل الاندِماجإيجابا على 

  التوصيات

  :يلي فِي ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحث بما

لتقصي الدور الوسيط للفاعلية  من الدراساتإجراء المزيد  .1
 والشخصية الاستباقيةسية فِي العلاقَة بين العقليات يالذّاتية التدرِ

 .بالعمل والاندِماج

 اجتماعية ومعرفِية متغيرات باختبار الدراسات من المزيد إجراء .2
الحالية على  المسار تحليل معادلات فِي ونفسية وسيطة أخرى

 .عينات أخرى
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