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Abstract 

Objectives: This study examined the relationship between learning 

organization dimensions and transformational leadership practices among 

middle leaders in Oman’s Ministry of Higher Education, Scientific 

Research, and Innovation. 

Methods: Adopting a descriptive, correlational approach, the study 

utilized a validated questionnaire applied to a sample of 215 employees to 

collect data. 
Results: The findings indicate a high level of the dimensions of the 

learning organization within the ministry, alongside a strong practice of 

transformational leadership among middle leaders. Moreover, the study 

identified a statistically significant positive correlation between the 

availability of learning organization dimensions and the application of 

transformational leadership. 
Conclusion: In light of the findings of the study, it is recommended that 

the relevant authorities at the Ministry of Higher Education, Scientific 

Research and Innovation in the Sultanate of Oman intensify their efforts to 

strengthen the dimensions of the learning organization by promoting its 

principles and practices among employees. 

Keywords: The learning organization, transformational leadership, 

Ministry of Higher Education, Scientific Research and Innovation, 

Sultanate of Oman. 
 

ة لدى القيادات مة وممارسة القيادة التحويليّمة المتعلّالعلاقة بين أبعاد المنظّ

 عليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمانالوسطى في وزارة التّ

طالب ماجستير في التربية تخصص الإدارة ، الله الغافري راشد بن سالم بن عبد

 .التعليمية

أستاذ مساعد الإدارة التربوية، جامعة نزوى، سلطنة ، المُرّ بن علي الذهليربيع بن 

 .عمان

 

  ملخصال

العلاقة بين أبعاد المنظمة المتعلمة وممارسة إلى  هدفت الدراسة الحالية للتعرف الأهداف:

القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

 .بسلطنة عُمان

اتبعت الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي، واستخدمت الاستبانة لجمع  المنهجية:

( 215البيانات والمعلومات، وبعد التأكد من صدقها وثباتها؛ طُبِّقت على عينة مكونة من )

 موظفًا وموظفةً.

نظمة المتعلمة في وزارة فر أبعاد الماأظهرت نتائج الدراسة الحالية أنَّ درجة تو النتائج:

أظهرت نتائج كما كبيرة،  التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان جاءت
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 مقدمةال

 ،أضحت المؤسسة في الوقت المعاصر تُشبه الإنسان إلى حدّ ما

ففي ظل التغيرات والتحولات التي عرفتها المجتمعات اليوم وسيطرة 

التكنلوجيا على أغلب تفاصيل الحياة، التي سهلت تبادل المعلومات؛ 

وجدت المنظمات نفسها أمام تحديات تراجع الخبرات وتقادم 

المهارات. وأصبح مراجعة أساليب عملها وسياساتها وممارساتها 

يُنتِج لديها نوعًا من الانتباه واليقظة  ضرورةً لها بالشكل الذي

والاستيعاب للتغيرات كافة التي تحدث في محيطها؛ الذي لا يكون إلا 

من خلال سعي المنظمة بشكل دائم لتجديد المعارف، ويتحقق بالتعلم 

 التنظيمي؛ الذي بدورِهِ يؤدي إلى بناء المنظمة المتعلمة.

كبيرة وانعكاسات مهمَّة  وأصبح مفهوم المنظمة المتعلمة ذا أهمية

على المؤسسات التعليمية ومؤسسات الأعمال بأنواعها وأهدافها 

المختلفة؛ فهو يقدم تحديًا كبيرًا للممارسات التقليدية في الإدارة 

( Senge,1990)سينج  فويعر (Al-Rashdan, 2011).والتنظيم 

ستمرار مفهوم المنظمة المتعلمة بأنها "المنظمة التي يسعى أفرادها با

زيادة قدراتهم على تحقيق الأهداف بالحرص على تنمية أنماط  إلى

جديدة للتفكير تكون أكثر حداثة وشمولية وابتكار، تتحرر فيها 

طموحات الجماعة، فيتعلم الأفراد باستمرار للوصول إلى التعلم 

"أنَّها المنظمة الماهرة  (Ali, 2022)علي . ويُعرِّفها (p. 7)الجماعي" 

يق كل من إدارة المعرفة وإدارة الإبداع التي تسعى لتحقيق في تطب

)Wahid-Al الواحد والفنتوخ  . ويُعرِّفها)p. 73(الريادة في مجالها" 

& Al-Fantoukh, 2020)  أنَّها "المنظمة التي توفر بيئة مناسبة

لدعم المعرفة والتعلم من خلال: نشر ثقافة التعلم المستمر وتشجيع 

 (.p. 5وتبادل الخبرات والتجارب" )التعلم الجماعي 

( أحد الرواد المبتكرين الأكثر تأثيرًا senge, 1990)سينج ويرى 

نَّ المنظمة المتعلِّمة التي يسعى فيها الأفراد ألفكرة المنظمة المتعلمة؛ 

باستمرار لزيادة قدراتهم على تحقيق الأهداف المرغوبة، وذلك من 

للتفكير تكون حديثة شاملة  خلال الحرص على تنمية أنماط جديدة

مبتكرة؛ تتحرر فيها طموحات الجماعة، فيتعلم الأفراد باستمرار 

 للوصول إلى التعلم الجماعي.

( أنَّ Watkins & Marsick, 1998واتكينز ومارسيك ) ويستنتج

المنظمة المتعلِّمة التي تتعلم بشكل مستمر وتُغيّر طبيعة عملها، ويكون 

عمليًّا بشكل استراتيجي تكاملي متواز مع العمل. فيها التعلم مستمرًّا 

 ,Al-Busaidi)2018)البوسعيدي  والمنظمة المتعلمة كما أوضحها

في المنظمة التي تقدم لمستخدميها دخول بشكل ثابت في  تتمثل

الوقت المناسب بواسطة المعلومات التي يمكن أَنْ تشجعهم لتحسين 

اد ثقافة تنسجم مع التعلم الأداءين الفردي والتنظيمي. وتتضمن إيج

وقابلة للاتصال والفهم لأولئك الذين يبحثون عن المعلومات. وذكر 

أنَّها المنظمة التي تلبي شروطًا  (Al-Daihani, 2015)الديحاني 

تميّزها عن المنظمات التعليمية الأخرى في القيادة التعليمية، والهيكل 

ن القادة والأتباع، وتمكين التنظيمي المرتبط بعمليات تعليمية تبادلية بي

تبادل المعرفة لالعاملين من المشاركة والسماح بإتاحة الفرص 

  .والمعلومات والثقافة التنظيمية

ن أنَّ المنظمة المتعلمة هي التي تشجع امما سبق يرى الباحث

العاملين للتعلم الجماعي المستمر؛ لتحرير أفكارهم وتوسعة معارفهم 

 هم لتحقيق الأهداف المرجوة.وتطوير مهاراتهم وقدرات

وهناك خمسة أبعاد للمنظمة المتعلمة يكاد يتفق عليها أغلب 

(: بُعد الإجادة Senge,1990ٍ)سينج الكُتَّاب والباحثين؛ هي كما ذكرها 

أنَّ الأفراد يرغبون في التعلم معًا  وهوالشخصية )التعلم الفِرَقي( 

في تحقيق الإنتاج  لتحسين قدراتهم وتطوير أداءاتهم بهدف التميز

ه يتم تحقيق أنَّ (Marquardt, 2002)ماركوارت  ترى، والمطلوب

متكاملة، ويستطيع أعضاء  وحدةًونُها التعلم في المنظمة المتعلمة ك

الحالي للتعلم الآخَر المنظمة إدراك الأهمية الكبيرة للنجاح المستقبلي و

 وهوالمستمر الذي يحدث داخل المنظمة؛ بُعد الإتقان الشخصي 

بتوضيح وتحديد الرؤية الشخصـية بدقة ووضوح، ورؤية الواقع 

بموضـوعية؛ ليساعد في تركيز الجهود والحرص على تحقيق طموحات 

هو مقدرة الأفراد على رسم صورة والفرد، وبُعد الرؤية المشتركة 

على المقدرة هو وبل، وكذلك بُعد التفكير النظمي مشتركة للمستق

رؤية الصورة الكلية للنظام؛ فالأشياء والتصرفات جميعها مرتبطة 

ببعضها وتتبادل التأثير بينها، وبُعد النماذج الذهنية الذي هو التعرف 

في وزارة  درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطىأن أيضًا  الحالية الدراسة

كذلك أظهرت نتائج  كبيرة. جاءت التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان

ر أبعاد افدالة إحصائيًّا بين درجة توالدراسة الحالية وجود علاقة ارتباطية قوية موجبة 

المنظمة المتعلمة وممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في وزارة التعليم 

 العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان.

المعنيِّين في وزارة  أوصت الدراسة: علىصلت إليها في ضوء النتائج التي تو الخلاصة:

تعزيز أبعاد المنظمة لالجهود  تكثيفالتعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان 

 .المتعلمة من خلال نشرها بين الموظفين

المنظمة المتعلمة، القيادة التحويلية، وزارة التعليم العالي والبحث  الكلمات الافتتاحية:

 العلمي والابتكار، سلطنة عُمان.
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إلى كيفية التأثير في مجموعة المُسلَّمات والقناعات والمعتقدات التي 

 في الوقت المناسب.تتحكم في الأتباع 

ونجاح المنظمات في تحقيق أهدافها وتطلعاتها يرتبط بطبيعة 

القيادة فيها؛ فلا بُدَّ من تطوير أساليب القيادة نحو الانفتـاح والحرية، 

وإطلاق الطاقات الكامنة لدى العاملين، وإيجاد البيئة الإبداعية؛ ما 

لمنظمة المتعلمة. يتفق مع ممارسة أبعاد القيادة التحويلية وضوابط ا

وتُعَدُّ القيادة التحويلية من أهم أساليب القيادة في تحويل المنظمات 

من أساليب القيادة التقليدية إلى أساليب القيادة الحديثة التي تساعد 

 (.Al-Awawda, 2018القائد التحويلي في بناء منظمة متعلمة )

العملية التي أنَّها "ب( القيادة التحويلية Day, 2011) داي وعرَّف

يقوم القائد من خلالها بتعزيز أداء المجموعة أو التنظيم بما يتجاوز 

التوقعات بحكم الارتباط العاطفي القوي بأتباعه أو بالالتزام الجماعي 

 (Halak, 2020)وعرَّفها حالاك (. p. 298بقضية أخلاقية أعلى" )

المستقبلية "أنَّها مقدرة القائد على إيصال رسالة المنظمة ورؤيتها 

بوضوح للتابعين وتحفيزهم من خلال إظهار سلوكيات أخلاقية عالية 

 . (p.45)وبناء ثقة واحترام بين الطرفين لتحقيق أهداف المنظمة" 

 ,Dawani & Al-Shariqi) 2012)ديواني والشرقي وذكر 

 عن منظميه، تختلف استراتيجيات لتبني التحويلية القيادة جاءت "لقد

 حيث من والتبادلية، والموقفية، القيادات البيروقراطية، استراتيجيات

 الثقافي التابعين، وإثارة وعيهم اهتمامات توسيع على التركيز

 (.p. 93) "الشخصية من المصالح أبعد هو ما إلى للتطلع والأخلاقي

أنَّ القيادة التحويلية تتمثل في  (Halak, 2020) ويذكر حالاك

الأفراد وتُحوِّلهم؛ فهي تركز على القيم والأخلاق العملية التي تُغيِّر 

والمعايير والأهداف بعيدة الأجل. كما أنَّها تشتمل على تقييم دوافع 

الأفراد والتعرف إلى حاجاتهم وإشباعها ومعاملتهم بطريقة إنسانية. 

أنَّ القيادة  (Al-Owaid et al., 2022)العويد وآخرون  ويشير

لها تسهيل الجهود الفردية والجماعية لتحقيق التحويلية عملية يتم خلا

الأهداف المشتركة، وكذلك تحفيز المرؤوسين من خلال إلهامهم 

وإعجابهم بمَثَلِهم الأعلى ودفعهم إلى تبنّي رؤية المنظمة وتركيز 

 Abu Tineh)سان وأبو تينا والر طاقاتهم؛ لتحقيق أهدافها. ويرى

& Al-Rousan, 2008) هي نمط من أنماط ويلية أنَّ القيادة التح

القيادة يندمج فيها القائد والمرؤوسون بطريقة يرتقون فيها بعضهم 

 .ببعض إلى أعلى مستوى من الدافعية والأخلاق

ن أنَّ القيادة التحويلية عملية تأثير القائد امما سبق يرى الباحث

في المرؤوسين بتغيير أفكارهم وقناعاتهم وتوجيه سلوكاتهم لتحقيق 

 .للمؤسسة المأمولةوف المشتركة الأهدا

وللقيادة التحويلية أربعة أبعاد اتَّفق عليها معظم الباحثين، تتمثل 

 )الكاريزما( في التأثير المثالي ((Halak, 2020 حالاك كما حدَّدها

الذي يصف القادة الذين تعد تصرفاتهم أُنموذجًا حسنًا لأتباعهم، 

 ،في تقليدهم بدرجة كبيرة ويقتدي هؤلاء الأتباع بالقادة، ويرغبون

من خلاله يصف  تيأمَّا البُعد الثاني،فيتمثل في الدافعية الإلهامية ال

القادة الذين يزودون الأتباع بتوقعات وتصورات عالية، ولديهم 

على إلهامهم من خلال تحفيزهم كي يلتزموا بالرؤية المشتركة المقدرة 

في المنظمة ويكونوا جزءًا منها. بينما البُعد الثالث فيتمثل في الحفز 

الذهني الذي يشير إلى القادة الذين يعملون على تحفيز الأتباع 

ودَفْعِهم ليكونوا مبدعين ومبتكرين، ويحفزهم لتبنّي المعتقدات والقيَم 

تبناها المنظمة. وأخيرًا البعد الرابع الاهتمام الفردي الذي يمثل التي ت

 القادة الذين يحرصون على الإنصات بعناية لحاجات الأتباع الفردية. 

تسعى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار في سلطنة و

جاهدةً إلى إعداد  -مُمثَّلة في دائرة تنمية الموارد البشرية-عُمان 

هم ئظفين وتدريبهم، وإعداد القادة وتنمية قدراتهم للارتقاء بأداالمو

الوظيفي، سواء على رأس عملهم من خلال مراكز التدريب الموجودة 

 بواسطةفي الوزارة أم من خلال حلقات النقاش وورش العمل التي تتم 

ما يُعرف تدريب الأقران أو تدريب الخبراء؛ الذين يتم التعاقد معهم 

، 2040وظفين، وهذا التوجه ينبثق من رُؤية عُمان لتدريب الم

وينعكس بدورِهِ على أداء التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار في 

 مؤسسات التعليم العالي المختلفة.

تناول العديد من الباحثين موضوع المنظمة المتعلمة والقيادة و

دراسة  (Al-Mundhiri, 2020) المنذري أجرىالتحويلية حيث 

مدى تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة وعلاقتها  علىهدف التعرف ب

بتطوير الأداء الوظيفي لدى العاملين في المديرية العامة للتربية 

والتعليم بمحافظة الداخلية في سلطنة عُمان. واتَّبَعَ الباحث المنهج 

( موظفًا. 120بلغت ) على عينةالوصفي الارتباطي وطَبَّقَ الاستبانة 

نتائج الدراسة أنَّ درجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة في وأظهرت 

المديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة الداخلية كانت بمستوًى 

 متوسط.

هدفت إلى  ةبدراس (Abdulbasit, 2020)عبد الباسط وقام 

معرفـة دور الثقافـة التنظيميـة فـي بنـاء المنظمـة المتعلمـة بالأجهـزة 

في المملكـة العربيـة السـعودية. اتَّبَعَ الباحث المنهج المسحي  الحكوميـة

( موظفًا حكوميًّا. 417)حيث طبقت على أداةً كالوصفي والاستبانة 

فر أنظمـة بنـاء المنظمـة المتعلمـة اوأبرز ما توصلت إليه الدراسة تَوَ

 بدرجـة متوسـطة.

-Al-Shaibawi & Al)الشيبوي والكعبي  وجاءت دراسة

Kaabi, 2017)   بهدف التعرف إلى أهمية توظيف سلوكات القيادة

التحويلية في بناء المنظمة المتعلمة في جامعة ميسان بالعراق. 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة أداةً لجمع 

( قياديًّا. وأبرزُ النتائج التي توصلت إليها الدراسة 133البيانات من )

ارتباط معنوية قوية للقيادة التحويلية في بناء المنظمة  وجود علاقات

 المتعلمة. 

فهدفت للتعرف إلى  (،Al-Daihani, 2015) الديحاني أمَّا دراسة

العلاقة بين أبعاد المنظمة المتعلمة والقيادة التحويلية لدى القيادات 

الجامعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت. 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي المقارن باستخدام أداتين، 

ة المتعلمة، عبارة عن استبانتين الأولى تتعلق بأبعاد المنظم ماوه
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( 384والثانية تتعلق بالقيادة التحويلية، وتكونت عينة الدراسة من )

علاقة إيجابية طردية بين  وجودعضو هيئة تدريس، وتوصلت إلى 

 أبعاد المنظمة المتعلمة والقيادة التحويلية لدى قيادات الجامعة.

-Al-Ayasrah & Al)وجاءت دراسة العياصرة والحارثي 

Harthi, 2015) هدف التعرف إلى درجة ممارسة مديرات المدارس ب

المنظمة المتعلمة من وجهة  تالثانوية بمدينة الطائف لإستراتيجيا

نظر المعلمات. واستخدم الباحثان المنهج الوصفي في الدراسة 

( معلمة، وخلصت إلى أن 671والاستبانة أداة لجمع البيانات من )

 تدينة الطائف لإستراتيجيادرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية بم

 المنظمة المتعلمة كبيرة.

)Nasirabadi et al., 2014 (ن ينصيرآبادي وآخر وهدفت دراسة

للتعرف إلى العلاقة بين أبعاد المنظمة المتعلمة والقيادة التحويلية في 

ن المنهج الوصفي ومؤسسة البتروكيماويات الإيرانية. استخدم الباحث

( مؤسسةً. 45أداةً لجمع البيانات من )في الدراسة والاستبانة 

وخلُصت إلى وجود علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية وثلاثة أبعاد 

للمنظمة المتعلمة هي: التعلم المستمر، وتعلُّم الفريق، والنظام 

 المتضمن.

إلى معرفة تأثير إدراك  )Balay, 2012(البالاي  وهدفت دراسة

نظمة المتعلمة على الالتزام التنظيمي أعضاء هيئة التدريس لأبعاد الم

في جامعة زيرف الحكومية وجامعة هاران الخاصة في تركيا. استخدم 

( عضو هيئة 172من ) وطبقت الاستبانة علىالباحث المنهج الوصفي 

إدراك أعضاء هيئة التدريس  تدريس. وأشارت نتائج الدراسة إلى أنَّ

الالتزام التنظيمي  فيالمتعلمة في الجامعة الخاصة لتأثير أبعاد المنظمة 

  ة.أعلى منه لدى أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة الحكومي

 فقد أجرى ،فيما يتعلق بالدراسات المتعلقة بالقيادة التحويلية

هدفت إلى التعرف  دراسة (Al-Owaid et al., 2022)العويد وآخرون 

ة والتعليم بسلطنة على درجة ممارسة القيادة التحويلية في وزارة التربي

المنهج  عُمان وأثرها في الالتزام التنظيمي لدى الموظفين. واستخدم

الوصفي الكمي والاستبانة كأداةً لجمع البيانات من عينة الدراسة التي 

( من الموظفين. وكشفت الدراسة أنَّ درجة ممارسة 404بلغت )

ك عن وجود القيادة التحويلية بأبعادها كافة كانت عاليةً، وكشفت كذل

أثرٍ إيجـابي مهم لممارسة القيادة التحويلية في الالتزام التنظيمي لدى 

 الموظفين.

للتعرف إلى  بدراسة هدفت ((Al-Nadhiri, 2022 الناضري وقام

وجود علاقة ارتباط بين ممارسة القيادة التحويلية والأداء الوظيفي 

للهيئة الإشرافية في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية بسلطنة عُمان. 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي، والاستبانة أداةً لجمع البيانات من 

في درجة أظهرت الدراسة ارتفاعًا كبيرًا و( مشرفًا ومشرفةً. 136)

 ممارسة الهيئة الإشرافية الدينية للقيادة التحويلية.

إلى معرفة أَثَرِ   (Mohammadi, 2021)دراسة محمدي وهدفت 

القيادة التحويلية في أداءات القيادات والعاملين ونُظُم إدارة العمل 

استخدم الباحث وبوزارة الشباب والرياضة في جمهورية مصر العربية. 

لمسحي، والاستبانة أداةً لجمع البيانات من عينة المنهج الوصفي ا

 جد( موظفًا. وأظهرت الدراسة أنَّه لا تو216الدراسة المكوَّنة من )

 فروق دالة إحصائيًّا بين القادة والعاملين في الوزارة.

 & Al-Obaidaniya)العبيدانية وبنت هاشم  وهدفت دراسة

Bint Hashim, 2020)  القيادة التحويلية  الكشف عن واقع تطبيق إلى

لدى المشرفين التربويين في سلطنة عُمان. اعتمدت الدراسة المنهج 

( مشرفًا تربويًّا. 85) ، حيث طبقت علىأداةًكالوصفي والاستبانة 

وتوصلت الدراسة إلى أنَّ درجة ممارسة المشرفين التربويين لأبعاد 

 .متوسطة كانتالقيادة التحويلية 

دراسة  (Manshadi et al., 2014مانشادي وآخرون ) وأجرى

هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين القيادة التحويلية والتعلم المُنظَّمي 

واستخدم البحث المنهج الوصفي  .في جامعة آزاد الإسلامية في إيران

( أعضاء هيئة 200أداةً لجمع البيانات من )كالتحليلي والاستبانة 

د علاقة ارتباط إيجابية بين التدريس. وتوصلت الدراسة إلى أنَّه توج

القيادة التحويلية التعلم المنظَّمي، ويعدّ بُعدُ التأثير المثالي الأقوى 

 .تأثيرًا

ويلاحظ مما سبق عرضه من دراسات سابقة أنها تشترك مع 

الدراسة الحالية في استخدام المنهج الوصفي والاستبانة كأداة 

جميعها في تناولها لعينة للدراسة، كما تشترك مع الدراسات الوصفية 

(، Manshadi et al., 2014) الدراسة هي الموظفين ما عدا دراسة

حيث كانت العينة فيهما أعضاء هيئة  ،(Al-Daihani, 2015) دراسةو

 Al-Obaidaniya & Bint)التدريس، بينما كانت عينة دراسة 

Hashim, 2020)دراسة، و Al-Nadhiri, 2022)) من المشرفين ،

 ين.التربوي

واستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في الاطِّلاع على 

ن في مجال الدراسة والاطِّلاع والتجارب السابقة التي قام بها الباحث

ن في تحديد يعلى الإطار النظري والاستفادة منه. وساعدت الباحث

ية إجراءات الدراسة الحالية وتطوير أداتها. وإنَّ ما يميز الدراسة الحال

كونُها تعدّ الدراسة الأولى التي بحثت في أبعاد المنظمة المتعلمة في 

 في حدود اطلاع–وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

 إلى جانب ربطها بمتغير ممارسة القيادة التحويلية.  -نيالباحث

 مشكلة الدراسة

ي بيَّنت نتائج بعض الدراسات التي أُجرِيَت على الموظفين ف

الوزارات والمؤسسات الحكومية بسلطنة عُمان التي تتشابه في بيئة 

العمل مع بيئة عمل الموظفين في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

والابتكار كون النظام العام مركزي؛ وجودَ قصور فيما يتعلق بأبعاد 

 ,Al-Mundhiri) المنذري دراسة فقد توصلتالمنظمة المتعلمة، 

أنَّ درجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة في المديرية العامة  (2020

 للتربية والتعليم بمحافظة الداخلية كانت بمستوًى متوسط.

فر اأنَّ درجة تو ,Al-Busaidi) 2018) البوسعيدي وبيَّنت دراسة

أبعاد المنظمة المتعلمة في معهد السلطان قابوس لتعليم اللغة العربية 
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كذلك في  ءت متوسطة بشكل عام، ومتوسطةللناطقين بغيرها جا

 ,Al-Saadi) السعدي توصلت دراسةومحاور الدراسة جميعها، 

في محور التعليم التنظيمي أنَّ تعاون المديرية العامة للتربية   (2017

والتعليم بشمال الباطنة مع الجهات الخارجية الأخرى من أجل تبادل 

ا أظهرت النتائج أن كمالمعرفة للموظفين جاءت بمستوى متوسط، 

عملية تنويع المديرية لأساليب الاتصال الإداري بين موظفيها لتسهيل 

 .تبادل المعلومات بينهم جاءت بمستوًى متوسط

العبيدانية وبنت  وفيما يتعلق بالقيادة التحويلية توصلت دراسة

أنَّ درجة تطبيق  (Al-Obaidaniya & Bint Hashim, 2020)هاشم 

يين أبعاد القيادة التحويلية كانت درجة متوسطة في المشرفين التربو

 ,Al-Hammadi) الحمادي الأبعاد جميعها، وأظهرت نتائج دراسة

وجود مجموعة من المشكلات التي تواجه وزارة التربية  (2017

والتعليم في سلطنة عُمان؛ من أبرزها: تبنِّي الأنماط التقليدية في 

خلط بين مفاهيم الولاء الشخصي الإدارة ومركزية اتخاذ القرار، وال

والولاء المؤسسي، وقلة تفعيل الأساليب الحديثة في المشاركة 

 .والشفافية بين العاملين

وبناء على ما سبق استعراضه من نتائج لدراسات سابقة يتضح 

بشكل عام ووزارة  فجوة بحثية واضحة في السياق العُماني وجود

غالبية الدراسات كار، حيث تناولت التعليم العالي والبحث العلمي والابت

بتركيزها على متغيرات مثل الرضا، والالتزام العُمانية القيادة التحويلية 

 الوظيفي، والتفويض والتمكين، والإبداع والابتكار، ولم يكن هناك

داخل وزارة  بشكل مباشر قياسٍ منهجي لأبعاد المنظمة المتعلّمة

دور القيادات  وكذلك غيابتكار. التعليم العالي والبحث العلمي والاب

 التي يناط بها الجانب التشغيلي من خلال ترجمة الوسطى

مية على مستوى يتعلالبيئات تتناول الالاستراتيجيات إلى ممارسات 

له الدور البارز هذا المستوى القيادي حيث إن والمديريات،  الدوائر

بالإضافة إلى ذلك لا توجد في دفع التعلّم التنظيمي والابتكار الإداري. 

بين أبعاد المنظمة على حد علم الباحثين ربطت دراسةٌ عمانيةٌ 

المتعلّمة وبين أبعاد القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في 

 2040مع أولويات رُؤية عُمان  . كما تتمشى هذه الدراسةالوزارة

يقود إلى  الرامية إلى توفير تعليم شامل وتعلم مستدام، وبحث علمي

مجتمع معرفي وقدرات وطنية منافسة. لذا جاءت الدراسة الحالية 

إجراء الدراسة الحالية التي تبحث في العلاقة بلسدّ الفجوة البحثية 

بين أبعاد المنظمة المتعلمة وممارسة القيادة التحويلية في وزارة 

 التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار. 

 أسئلة الدراسة

 لدراسة الحالية عن الأسئلة الآتية:أجابت ا

فر أبعاد المنظمة المتعلمة في وزارة التعليم العالي اما درجة تو .1

 والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان من وجهة نظر الموظفين؟ 

ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في  .2

بسلطنة عُمان من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

 وجهة نظر الموظفين؟ 

هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيًّا بين درجة توفُّر أبعاد  .3

المنظمة المتعلمة وممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات 

الوسطى في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة 

 عُمان من وجهة نظر الموظفين؟

 أهمية الدراسة

 :من جانبيناكتسبت الدراسة الحالية أهميتها 

 الأهمية العملية

  المسؤولين في القيادات العليا ومدراء تمكّن الدراسة الحالية

في  عموم المديريات ومدراء الدوائر ورؤساء الأقسام والخبراء

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان من 

فر أبعاد المنظمة المتعلمة ودرجة ممارسة االاطّلاع على درجة تو

القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى بالوزارة، والوقوف على 

 آراء الموظفين في هذا الاتجاه. 

  جميع المستويات الإدارية صنع القرار في المسؤولين عنتساعد 

الوقوف على جوانب القوة وتعزيزها، وأولويات التطوير 

التغلب على جوانب القصور؛ بما يضمن  والتحسين والعمل على

 الاستدامة والتطوير وتحقيق الأهداف. 

 الأهمية العلمية

  تسهم الدراسة الحالية في إثراء الأدب النظري المتعلق بالمنظمة

المتعلمة والقيادة التحويلية، وتُعَدُّ نواةً لدراسات مستقبلية في 

 مؤسسات أخرى.

 ية الباحثين في مجالات المنظمة يُتوقَّع أَنْ تفيد الدراسة الحال

من خلال رفدها للمكتبة العربية  المتعلمة والقيادة التحويلية

 .والعمانية

 مصطلحات الدراسة

 :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية الآتيةتضمنت الدراسة 

هي " ,Al-Rashdan) 2011)الرشدان يعرِّفها  المنظمة المتعلمة:

التي تسعى وبشكل مستمر على تعزيز قدراتها على اكتساب 

وتطوير وخلق المعرفة وصياغة رؤيتها ومستقبلها على أساس 

 .(p. 501)مخرجات هذه المعرفة" 

أفراد عينة  يضعهاالدرجة التي  ن إجرائيًّا أنَّها:اويعرِّفها الباحث

 الدراسة على المقياس المعد لأغراض الدراسة والذي يتناول

درجة توفُّر أبعاد المنظمة المتعلمة في وزارة التعليم العالي 

 .والبحث العلمي والابتكار

قدرة القائد " هي (Halak, 2020) حالاك عرِّفهايُالقيادة التحويلية: 

على إيصال رسالة المنظمة ورؤيتها المستقبلية بوضوح للتابعين 

اء ثقة وتحفيزهم من خلال إظهار سلوكيات أخلاقية عالية وبن

 .(p.45)" واحترام بين الطرفين لتحقيق أهداف المنظمة
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عينة  أفراد يضعهاالدرجة التي  ن إجرائيًّا أنَّها:اويعرّفها الباحث

الدراسة على المقياس المعد لأغراض الدراسة والذي يتناول 

ارة درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في وز

 .العلمي والابتكار التعليم العالي والبحث

الإداريون الذين يشغَلُون وظيفة قيادية هم  القيادات الوسطى:

 رة.ويمثّلون مديري الدوائر ومساعديهم، ورؤساء الأقسام بالوزا

 منهج الدراسة

 اعتمدت الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي لملاءمته

د المنظمة للدراسة الحالية؛ فتبحث الدراسة الحالية في العلاقة بين أبعا

زارة والمتعلمة وممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في 

 ا يتمتع بهالتعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان، ولِمَ 

جالات من الشمولية والمرونة ومحاكاة الواقع؛ فهو منهج معتمد في الم

رات العلمية والاجتماعية ويساعد في الكشف عن العلاقات بين المتغي

  (Al-Badri, 2016).بأنواعها المختلفة 

 مجتمع الدراسة

تكوَّن مجتمع الدراسة الحالية من الموظفين جميعهم في وزارة 

العلمي والابتكار بسلطنة عُمان البالغ عددهم  التعليم العالي والبحث

( موظفًا وموظفة وفق إحصاءات دائرة التخطيط والدراسات 1240)

(Ministry of Higher Education, Research and Innovation, 

2023) . 

 عينة الدراسة

تم اختيار عينة الدراسة الحالية بالطريقة العشوائية البسيطة؛ فتم 

%( من مجتمع  30وظفًا وموظفةً ما نسبتُهُ )( م375استهداف )

الدراسة الحالية، من خلال توزيع الاستبانات على أفراد العينة، وتم 

%(، وكانت جميعها 17.3( استمارة؛ ما يُمثِّل )215استرجاع )

 صالحة للتحليل، وهي نسبة كافية لأغراض الدراسة الحالية؛ فقد ذكر

أنَّه يمكن للباحث في البحوث  (Gay et al., 2012) جاي وآخرون

%( من مجتمع الدراسة. 20%( إلى )10المسحية أَخْذُ عينة من )

 :متغير الجنس( توزيع عينة الدراسة حسب 1ويعرض الجدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا لمتغير الجنس :(1جدول )ال

 النسبة المئوية (215التكرار )العدد= الفئة المتغير الديموغرافي

 الجنس
 51.6 111 ذكور

 48.4 104 إناث

 %100 215 المجموع 

 

 أداة الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة الحالية والإجابة عن أسئلتها، وبعد 

الرجوع إلى الأدب النظري والاستفادة من الدراسات السابقة التي 

تناولت محوري الدراسة الحالية. وفيما يتعلق بمحور المنظمة 

 ،(Al-Daihani, 2015) الديحاني المتعلمة تم الرجوع إلى دراسات

وفيما يتعلق بالقيادة  (Abdulbasit, 2020). طودراسة عبد الباس

 .(Al-Nadhiri, 2022) ة الناضريالتحويلية تمت الاستفادة من دراس

ثلاثة أجزاء: الجزء الأول شمل من  ةوقد تكونت أداة الدراس

فقد  ،البيانات الديموغرافية لعينة الدراسة )الجنس(، أمَّا الجزء الثاني

( فقرة موزّعة على 33وتكوَّن من ) ،شمل أبعاد المنظمة المتعلمة

)التمكن الشخصي، النماذج الذهنية، التعلم الفِرَقي )بصفة الفريق(، 

مي(، وشمل الجزء الثالث القيادة الرؤية المشتركة، التفكير النظ

( فقرة؛ توزعت على أبعاد )التأثير المثالي 28التحويلية وتكوَّن من )

)الكاريزما(، الدافعية الإلهامية، الحفز الذهني، الاعتبارات الفردية(. 

، بدرجة 5وتم تبنِّي تدرُّج ليكرت الخماسي )بدرجة كبيرة جدًّا=

، بدرجة ضعيفة 2يفة=، بدرجة ضع3، بدرجة متوسط=4كبيرة=

 (.1جدًّا=

 صدق الأداة

الاستبانة تم احتساب صدقها من خلال:  تطويربعد الانتهاء من 

 الصدق الظاهري وصدق فقرات الاستبانة.

 الصدق الظاهري

للتحقق من الصدق الظاهري للاستبانة تم عرض الاستبانة في 

في محور المنظمة المتعلمة  ( فقرة49والمكونة من ) الأولية اصورته

( من الأكاديميين 9( فقرة في محور القيادة التحويلية على )36و)

في المجالات ذات العلاقة  ممن يحملون درجة الدكتوراة والمتخصصين

بمتغيرات البحث ممَّن يعملون في المؤسسات التعليمية، وذلك لإبداء 

حقيق أهداف ملحوظاتهم في مناسبة فقرات المقياس وصلاحيتها لت

المحتوى  من حيثالبحث في الدراسة الحالية، وكذلك صلاحيتها 

انتمائها للمجال الذي تقيسهُ، وفي مدى العلمي والصياغة اللغوية و

ضوئها تم إجراء التعديلات وإعادة صياغة الفقرات؛ ليخرج المقياس 

في صورتِه النهائية. بالنسبة لمحور المنظمة المتعلمة: تم حذفُ 

(، كما أُجرِيت بعض التعديلات في بعض الفقرات؛ ذوات 6، 5ت )الفقرا

(. وبالنسبة لمحور القيادة 45، 38، 37، 32، 22، 9، 4الأرقام )

(. وبذلك أصبحت الاستبانة في 57، 4التحويلية فقد حذفت الفقرات )

( فقرة في محور المنظمة المتعلمة، 33صورتها النهائية تتكون من )

 القيادة التحويلية. ( فقرة في محور28و)
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 صدق البناء والثبات

 أوَّلًا: محور المنظمة المتعلمة

 صدق البناء

لاستخراج دلالات صدق الاتساق الداخلي لمحور المنظمة 

الدرجة الكلية، وبين بالمتعلمة استُخرِجت معاملات ارتباط كل فقرة 

من كل فقرة وارتباطها بالبُعد الذي تنتمي إليه في عيِّنة استطلاعية 

( موظفًا وموظفةً. وقد تراوحت 30خارج عيِّنة الدراسة تكونت من )

(، ومع 0.878 – 0.748معاملات ارتباط الفقرات مع الأداة ككلّ بين )

(، وقد جاءت 0.928 – 0.801البعد الذي تنتمي إليه تراوحت بين )

(؛ فقد اتصفت بمعامل 0.01دلالة )جميعها دالة إحصائيًّا عند مستوى 

مرتفع دالّ إحصائيًّا مناسب لأهداف الدراسة الحالية وبذلك لم ارتباط 

 يتم حذفُ أيّ من هذه الفقرات.

 الثبات

معامل الاتساق الداخلي )ألفا  احتسبللتحقق من ثبات الاستبانة؛ 

كرونباخ( في محور المنظمة المتعلمة على نتائج استجابات العينة 

وظفًا وموظفة، ويوضح ( م30العشوائية الاستطلاعية المكوَّنة من )

( معامل الاتساق الداخلي للأبعاد بالدرجة الكلية لمحور 2الجدول )

 المنظمة المتعلمة.

 معامل الاتساق الداخلي )ألفا كرونباخ( للأبعاد والدرجة الكلية لمحور المنظمة المتعلمة وأبعادِه: (2جدول )ال

 ألفا كرونباخ معامل الثبات عدد الفقرات البُعد

 0.933 7 التمكن الشخصي

 0.939 7 النماذج الذهنية

 0.932 7 التعلم الفِرَقي )بصفة الفريق(

 0.950 6 الرؤية المشتركة

 0.934 6 التفكير النظمي
 

 ثانيًا: القيادة التحويلية

 صدق البناء

لاستخراج دلالات صدق الاتساق الداخلي لمحور القيادة 

التحويلية استُخرِجت معاملات ارتباط كل فقرة الدرجة الكلية، وبين 

كل فقرة وارتباطها بالبُعد الذي تنتمي إليه في عيِّنة استطلاعية من 

( موظفًا وموظفةً وقد تراوحت 30خارج عيِّنة الدراسة تكونت من )

( ومع 0.874 – 0.760قرات مع الأداة ككلٍّ بين )معاملات ارتباط الف

(، وقد جاءت 0.902 – 0.816البُعد الذي تنتمي إليه تراوحت بين )

(؛ فقد اتصفت بمعامل 0.01جميعها دالة إحصائيًّا عند مستوى دلالة )

ارتباط مرتفع دالٍّ إحصائيًّا مناسبٍ لأهداف الدراسة الحالية وبذلك لم 

 الفقرات يتم حذفُ أيٍّ من هذه

 الثبات

احتساب معامل الاتساق الداخلي تم للتحقق من ثبات الاستبانة؛ 

على نتائج استجابات العينة  القيادة التحويلية)ألفا كرونباخ( في محور 

( موظفًا وموظفةً، ويوضح 30العشوائية الاستطلاعية المكوَّنة من )

ية لمحور ( معامل الاتساق الداخلي للأبعاد بالدرجة الكل3الجدول )

 القيادة التحويلية:

 معامل الاتِّساق الداخلي )ألفا كرونباخ( للأبعاد والدرجة الكلية لمحور القيادة التحويلية وأبعاده :(3)جدول ال

 معامل الثبات عدد الفقرات البُعد

 0.941 7 التأثير المثالي أو الكاريزما

 0.946 7 الإلهاميةالدافعية 

 0.952 7 الحفز الذهني

 0.949 7 الاعتبارات الفردية
 

 إجراءات الدراسة

بعد الانتهاء من إعداد وتطوير أداة الدراسة الحالية، والتحقق 

من صدقها وثباتها؛ تم الحصول على رسالة تسهيل مَهَمَّة باحث من 

والدراسات الإنسانية في جامعة نزوى، بعدها حصل قسم التربية 

ن على الموافقة على تطبيق أداة الدراسة الحالية على الفئة االباحث

العالي والبحث العلمي  التعليمالمُستهدَفة من ديوان عام وزارة 

ن بتطبيق الاستبانة برابط إلكتروني باستخدام ووالابتكار، ثم قام الباحث

نماذج جوجل على الفئة المُستهدَفة في ديوان عام الوزارة، وبعد 

الحصول على الاستجابات جميعها من المبحوثين تم تحليلها 

، بعدها تم استخراج النتائج ومناقشتها (SPSS)باستخدام برنامج 

 ن بناءً إلى تلك النتائج.يوتفسيرها وكتابة توصيات الباحث

 المعالجات الإحصائية

( لتحليل نتائج الدراسة SPSSن إلى برنامج )ااحثاعتمد الب

 الحالية، وللإجابة عن أسئلتها على النحو التالي:
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( لحساب معامل Cronbach – Alphaمعادلة ألفا كرونباخ ) .1

 الثبات لأداة الدراسة الحالية.

( لحساب صدق الفقرات وذلك Pearsonمعامل ارتباط بيرسون ) .2

باط لذي تنتمي إليه، وحساب ارتبحساب ارتباط الفقرات والبُعد ا

كذلك درجة كل بُعد مع الدرجة الكلية للبُعد الذي ينتمي إليه، و

 ( للإجابة عنPearsonن معامل ارتباط بيرسون )ياستخدم الباحث

 السؤال الخامس.

ين المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري للإجابة عن السؤال .3

 الأول والثاني.

لتعليم اأبعاد المنظمة المتعلمة في وزارة  درجة توفُّروللحكم على 

ة العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان وممارسة القياد

 :التحويلية؛ اعتُمِدَ المقياس الآتي

 قليلة جدًّا  1.79 - 1

 قليلة  2.59 - 1.80

 متوسطة  3.39 - 2.60

 كبيرة  4.19 - 3.40

 كبيرة جدًّا   5 - 4.20

 قياس من خلال استخدام المعادلة التالية.وقد تم احتساب الم

 طول الفئة =

 –أكبر قيمة  

 = أصغر قيمة 
5-1 

= 0.8 

 5 عدد المستويات

( إلى أقل قيمة، 0.8ثم إضافة الناتج الذي حَصَلْنَا عليه وهو )

 .بهذه العملية تم إيجاد باقي القِيَم، لتحديدِ مستويات الاستبانة كافَّة

 نتائج الدراسة

لدى  المتعلمةفر أبعاد المنظمة انتائج السؤال الأول: ما درجة تو

في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  القيادات الوسطى

  والابتكار بسلطنة عُمان من وجهة نظر الموظفين؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية 

فر أبعاد المنظمة المتعلمة في وزارة اوالانحرافات المعيارية لدرجة تو

التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان مُرتَّبةً ترتيبًا 

 .(4تنازُليًّا وفقًا لِمَا هو موضَّح في الجدول )

ارة التعليم العالي ارةفي وز لدى القيادات الوسطى أبعاد المنظمة المتعلمةر افُلدرجة تو المعيارية الحسابية والانحرافات المتوسطات :(4جدول )ال

 والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان مُرتَّبةً ترتيبًا تنازُليًّا

 درجة التوفُّر الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البُعد الرقم

 كبيرة 0.84 3.57 التمكن الشخصي 1

 كبيرة 0.81 3.51 الفريق()بصفة  التعلم الفِرَقي 3

 كبيرة 0.84 3.51 النماذج الذهنية 2

 كبيرة 0.86 3.47 التفكير النظمي 5

 متوسطة 0.98 3.33 الرؤية المشتركة 4

 كبيرة 0.83 3.48 المنظمة المتعلمة )ككل( 

 

المنظمة فر أبعاد ا( أنَّ درجة تو4تشير النتائج في الجدول )

في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  لدى القيادات الوسطى المتعلمة

والابتكار بسلطنة عُمان جاءت كبيرة؛ فقد بلغت قيمة المتوسط العام 

تراوحت و(؛ 0.83( وانحراف معياري )3.48للفقرات جميعها )

(، وتراوحت 3.57-3.33المتوسطات الحسابية لأبعاد المحور بين )

(، وجاء أعلاها لبُعد التمكن 0.98-0.81فات المعيارية بين )الانحرا

(، وانحراف معياري 3.57فر كبيرة بمتوسط )االشخصي بدرجة تو

(، وجاء بُعد )النماذج الذهنية( وبُعد )التعلم الفِرَقي( في الرتبة 0.84)

(، وانحراف معياري 3.51فر كبيرة بمتوسط )االثانية بدرجة تو

الترتيب. وجاء بُعد التفكير النظمي في الرتبة ( على 0.81( و)0.84)

(، وانحراف معياري 3.47فر كبيرة بمتوسط )االثالثة بدرجة تو

جاء بُعد )الرؤية المشتركة( في الرتبة الأخيرة  حين(، في 0.86)

 (.0.98(، وانحراف معياري )3.33بدرجة متوسطة بمتوسط )

فر ا درجة توأنَّ ووفق ما سبق من نتائج الدراسة الحالية يلاحظ 

في وزارة التعليم العالي  لدى القيادات الوسطىأبعاد المنظمة المتعلمة 

والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان جاءت كبيرة ككل، وفي الأبعاد 

فر متوسطة؛ اجميعها ما عدا بُعد الرؤية المشتركة الذى جاء بدرجة تو

ى تطبيق خصائص ما قد يعني أنَّ أغلب القيادات الوسطى يميلون إل

المنظمة المتعلمة في منظمتهم، منها تشجيع التعلم المستمر 

للموظفين والاتصال المفتوح وتبادل المعلومات بينهم، وتعزيز روح 

الإبداع والابتكار في العمل، واعتماد أسلوب العمل بصفة الفريق بدلًا 

عن العمل الفردي، واعتماد التفكير النظمي الذي يرفع قدرات 

ظفين في اتخـاذ أنمـاط التفكيــر الحديثـة والنظر إلى المؤسسة المو

 على أنَّها منظومة شاملة متكاملة. 

 Al-Shaibawi)الشيبوي والكعبي  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

& Al-Kaabi, 2017) .المنذري واختلفت هذه النتيجة مع دراسة 

(Al-Mundhiri, 2020)طعبد الباس ، ودراسة (Abdulbasit, 

، التي توصلت إلى أنَّ درجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة (2020

 متوسطة.
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ن فر بُعد التمكاوأوضحت نتائج الدراسة الحالية أنَّ درجة تو

 الشخصي جاءت كبيرة، وقد يُعْزَى ذلك إلى إدراك أغلب القيادات

مية لأهمية تطوير قدرات العاملين في الوزارة وتن وزارةبالالوسطى 

م وتشجيعهم لتطوير أنفسهم؛ ما يجعلهم قادرين على مهاراته

جة المشاركة بفعالية في تحقيق الأهداف المحددة. وتتفق هذه النتي

، (Al-Shaibawi & Al-Kaabi, 2017)الشيبوي والكعبي  مع دراسة

ذه هفر هذا البُعد عاليةً، واختلفت االتي توصلت إلى أنَّ درجة تو

عبد  ، ودراسة(Al-Mundhiri, 2020) المنذري النتيجة مع دراسة

ذا ، التي توصلت إلى أنَّ درجة توفُّر ه(Abdulbasit, 2020) الباسط

 البُعد متوسطة.

ماذج فر بُعد الناكما أوضحت نتائج الدراسة الحالية أنَّ درجة تو

ى وقد يُعْزَى ذلك إلى حرص القيادات الوسط، الذهنية جاءت كبيرة

ل كعلى تشجيع الموظفين لمناقشة المسؤولين وزملائهم في  وزارةبال

ما يخص عملهم وتشجيعهم لطرح أفكارهم ومناقشتها. وتتفق هذه 

 ,Al-Shaibawi & Al-Kaabi)الشيبوي والكعبي  النتيجة مع دراسة

تلفت ، واخةفر هذا البُعد عاليا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو(2017

ودراسة ، (Al-Mundhiri, 2020) ضريالنا هذه النتيجة مع دراسة

إلى أنَّ درجة  اتوصلت لتين، ال(Abdulbasit, 2020)عبد الباسط 

 فر هذا البُعد متوسطة.اتو

عْزَى وقد يُ، فر بُعد التعلم الفِرَقي كبيرة أيضًااوجاءت درجة تو

العمل  ذلك إلى إدراك القيادات الوسطى لأهمية التعلم الجماعي، وإنَّ

ر المتبادل هِم في التفاعل بين الموظفين ويُتِيح فرصة الحوافي فِرَق يُس

كار بينهم ما يقودهم إلى التفكير الجماعي الذي يؤدي لانتقاء الأف

فق الفُضلى وتطويرها؛ ما يتناسب مع تحقيق الأهداف الموضوعة. وتت

-Al-Shaibawi & Al)الشيبوي والكعبي  هذه النتيجة مع دراسة

Kaabi, 2017)ليةً، صلت إلى أنَّ درجة توفُّر هذا البُعد عا، التي تو

، (Al-Mundhiri, 2020) الناضري واختلفت هذه النتيجة مع دراسة

 التي توصلت إلى أنَّ درجة توفُّر هذا البُعد متوسطة. 

فر بُعد الرؤية المشتركة جاءت بدرجة اوبيَّنت النتائج أنَّ درجة تو

وقد يعود السبب في ذلك إلى عدم تمكُّن القيادات الوسطى ، متوسطة

على إيجاد شعور المقدرة من إقناع الموظفين بالرؤية المشتركة وعدم 

 وتتفق هذه النتيجة مع دراسة .إيجابي لديهم اتجاه أهداف الوزارة

 ودراسة عبد الباسط، ((Al-Mundhiri, 2020 الناضري

(Abdulbasit, 2020)فر هذا البُعد اإلى أنَّ درجة تو اتوصلت لتين، ال

       الشيبوي والكعبي متوسطة، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة

(Al-Shaibawi & Al-Kaabi, 2017) التي توصلت إلى أنَّ درجة ،

 فر هذا البُعد عالية.اتو

فر التفكير النظمي جاءت كبيرة، وقد اوبيَّنت النتائج أنَّ درجة تو

أهمية التفكير  إلى إدراك القيادات الوسطىيعود السبب في ذلك 

النظمي؛ فهو يساعد الموظفين في الوزارة على رؤية العلاقات 

المترابطة في العمل بشكل واضح، ويُسهِم في إحداث التغييرات 

المطلوبة في العمل ويساعد في عملية اتخاذ قرارات صحيحة واضحة. 

 & Al-Shaibawi)الشيبوي والكعبي  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

Al-Kaabi, 2017)فر هذا البُعد ا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو

 ,Al-Mundhiri)دراسة الناضري عالية، واختلفت هذه النتيجة مع 

، التي توصلت ((Abdulbasit, 2020ودراسة عبد الباسط ، (2020

 إلى أنَّ درجة توفُّر هذا البُعد متوسطة.

ممارسة القيادات التحويلية لدى  ما درجةنتائج السؤال الثاني: 

القيادات الوسطى في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 ؟والابتكار بسلطنة عُمان

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية 

والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادات التحويلية لدى 

لي والبحث العلمي والابتكار القيادات الوسطى في وزارة التعليم العا

بسلطنة عُمان مُرتَّبةً ترتيبًا تنازُليًّا وفقًا لِمَا هو مُوضَّح في الجدول 

(5).  

 مُرتَّبةً ترتيبًا تنازُليًّا ممارسة القيادة التحويلية لأبعاد المعيارية الحسابية والانحرافات المتوسطات :(5جدول )ال

 درجة الممارسة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البُعد الرقم

 كبيرة 0.82 3.70 التأثير المثالي أو الكاريزما 1

 كبيرة 0.84 3.58 الدافعية الإلهامية 2

 كبيرة 0.88 3.58 الاعتبارات الفردية 4

 كبيرة 0.86 3.55 الحفز الذهني 3

 كبيرة 0.82 3.60 )الفقرات جميعها( القيادة التحويلية 

 

ممارسة أبعاد القيادة درجة ( أنَّ 5تشير النتائج في الجدول )

في وزارة التعليم العالي والبحث  لدى القيادات الوسطىالتحويلية 

العلمي والابتكار بسلطنة عُمان جاءت كبيرة؛ فقد بلغت قيمة المتوسط 

تراوحت المتوسطات الحسابية لأبعاد و(، 3.60العام للفقرات جميعها )

-0.82(، والانحرافات المعيارية بين )3.70-3.55المحور بين )

و الكاريزما بمتوسط (، وجاء أعلاها لبُعد التأثير المثالي أ0.88

(، وجاءت درجة ممارسة )الدافعية 0.82( وانحراف معياري )3.70)

(، 3.58رتبة الثانية بمتوسط )مالإلهامية( و)الاعتبارات الفردية( في ال

 كما جاء بعد( على الترتيب، 0.88( و)0.82وانحراف معياري )

ياري (، وانحراف مع3.55بمتوسط )في المرتبة الأخيرة  لحفز الذهنيا

 ، وبدرجة كبيرة.(0.86)

ممارسة أبعاد القيادة  درجة أنَّ ووفق نتائج الدراسة الحالية يلاحظ

التحويلية لدى القيادات الوسطى في وزارة التعليم العالي والبحث 

العلمي والابتكار بسلطنة عُمان جاءت كبيرة. وقد يُعْزَى السبب في 
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توفير مناخ صحي على وزارة بالذلك إلى حرص القيادات الوسطى 

داخل الوزارة من خلال تبنِّى أفكار وقيَم أخلاقية عالية تدفع الموظفين 

 وتتفق هذه النتيجة مع دراسة. للعمل بفاعلية لتحقيق أهداف الوزارة

فر ا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو(Al-Nadhiri, 2022) الناضري

 مع دراسةأبعاد المنظمة المتعلمة عالية. واختلفت هذه النتيجة 

 (Al-Obaidaniya & Bint Hashim, 2020) العبيدانية وبنت هاشم

 التي توصلت إلى أنَّ درجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة متوسطة.

ي أو الكاريزما كما بيَّنت النتائج أنَّ درجة ممارسة بُعد التأثير المثال

 الوسطى وقد يعود السبب في ذلك إلى أنَّ القيادات ،جاءت كبيرة

ة من على التأثير في الموظفين ويحظَونَ بدرجة كبير رةقادوزارة بال

قية ثقة واحترام موظفيهم؛ فتتمتع هذه القيادات بسمات سلوكية وأخلا

نتيجة عالية وتركز على إيجاد اتصال فاعل مع الموظفين. وتتفق هذه ال

مانشادي  ، ودراسة(Al-Nadhiri, 2022) الناضري مع دراسة

(، التي توصلت إلى أنَّ درجة Manshadi et al., 2014ن )يوآخر

انية العبيد فر هذا البُعد عالية، واختلفت هذه النتيجة مع دراسةاتو

التي  (Al-Obaidaniya & Bint Hashim, 2020)وبنت هاشم 

 فر هذا البُعد متوسطة.اتوصلت إلى أنَّ درجة تو

بدرجة  جاءتوبيَّنت النتائج أنَّ ممارسة بُعد الدافعية الإلهامية 

وزارة بالتُعْزَى هذه النتيجة إلى أنَّ القيادات الوسطى قد و، كبيرة

ق يعملون على تشجيع الموظفين وإثارة دافعيتهم للعمل بروح الفري

نها. مالواحد، ويحفزونهم للالتزام بالرؤية المشتركة ليصبحوا جزءًا 

التي ، (Al-Nadhiri, 2022) الناضري وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

نتيجة فر هذا البُعد عالية، واختلفت هذه الاتوصلت إلى أنَّ درجة تو

لتي توصلت إلى أنَّ ، ا(Al-Daihani, 2015) الديحاني مع دراسة

 فر هذا البُعد متوسطة.ادرجة تو

وأظهرت النتائج أنَّ ممارسة بُعد الحفز الذهني جاءت بدرجة 

عود السبب في ذلك إلى أنَّ كبيرة، غير أنَّها في المرتبة الأخيرة؛ وقد ي

الأساليب المُتَّبَعَة في تشجيع الموظفين على الابتكار في العمل 

والمشاركة في تقديم حلول مبتكرة للمشكلات التي تواجه العمل فاعلة 

الابتكار في العمل والمشاركة في وتسهم في تحفيز الموظفين على 

 مع دراسةتقديم حلول مبتكرة للمشكلات. وتتفق هذه النتيجة 

فر ا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو(Al-Nadhiri, 2022) الناضري

 & Al-Shaibawi) الشيبوي والكعبي هذا البُعد عالية، ومع دراسة

Al-Kaabi, 2017)فر هذا البُعد عالية ا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو

 ,Al-Daihani) الديحاني واختلفت هذه النتيجة مع دراسة ،جدا

 فر هذا البُعد متوسطة.االتي توصلت إلى أنَّ درجة تو (2015

وبيَّنت النتائج أنَّ ممارسة بُعد الاعتبارات الفردية جاءت بدرجة 

وزارة أنَّ درجة ممارستهم للجوانب المتعلقة الكبيرة؛ فيرى موظفو 

تُعْزَى هذه النتيجة إلى إدراك قد بالاعتبارات الفردية بدرجة كبيرة. و

لأهمية مراعاة الفروق الفردية بين وزارة بالى القيادات الوسط

الموظفين، والعمل على إشباع احتياجاتهم الفردية وتحقيق ذواتهم، 

على تحديد الاحتياجات التدريبية للموظفين ما له القدرة فضلًا عن 

 دور كبير في تنمية قدراتهم ومهاراتهم. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

فر ا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو((Al-Nadhiri, 2022 الناضري

         الديحاني هذا البُعد عالية، واختلفت هذه النتيجة مع دراسة

(Al-Daihani, 2015)، فر هذا البُعد االتي توصلت إلى أنَّ درجة تو

-Al-Shaibawi & Al) متوسطة، ومع دراسة الشيبوي والكعبي

Kaabi, 2017)هذا البُعد عالية  فرا، التي توصلت إلى أنَّ درجة تو

 جداً.

يًّا هل تُوْجَدُ علاقة ارتباطية دالة إحصائالثالث: نتائج السؤال 

فر أبعاد المنظمة المتعلمة وممارسة القيادة ابين درجة تو

التحويلية لدى القيادات الوسطى في وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان؟ 

ح استخدم معامل ارتباط بيرسون المُوضَّللإجابة عن هذا السؤال 

رتباط، الا معامل قوة تفسير في التالي المعيار ( واستخدام7في الجدول )

 في وفقًا لِمَا هو مُوضَّح ؛(Dweidin, 2018)ووَرَدَ في دويدين 

 .(6الجدول )

 تفسير مستوى قوة معامل الارتباط :(6جدول )ال

 الارتباطمستوى قوة معامل  قيمة معامل الارتباط

 ضعيفة جدًّا 0,30 أقل من -0,00

 ضعيفة 0,50 أقل من -0,30

 متوسطة 0,70 أقل من -0,50

 قوية 0,90أقل من  – 0,70

 قوية جدًّا 1 - 0,90

( بين تقديرات Pearsonتم استخدام معامل ارتباط بيرسون )

أفراد عينة الدراسة الحالية على أبعاد المنظمة المتعلمة وممارسة 

 .(7القيادة التحويلية؛ وفقًا لِمَا هو مُوضَّح في الجدول )

معاملات ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة توفُّر أبعاد المنظمة المتعلمة وممارسة القيادة التحويلية لدى القيادات الوسطى في وزارة  :(7جدول )ال

 والابتكار بسلطنة عُمانالتعليم العالي والبحث العلمي 

 
معامل الارتباط 

 والدلالات

التأثير المثالي أو 

 الكاريزما

الدافعية 

 الإلهامية

الحفز 

 الذهني

الاعتبارات 

 الفردية

 القيادة التحويلية 

 )الأبعاد جميعها(

 التمكن الشخصي

 **813. **782. **797. **816. **729. معامل الارتباط )ر(

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 قوية قوية قوية قوية قوية قوة العلاقة
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معامل الارتباط 

 والدلالات

التأثير المثالي أو 

 الكاريزما

الدافعية 

 الإلهامية

الحفز 

 الذهني

الاعتبارات 

 الفردية

 القيادة التحويلية 

 )الأبعاد جميعها(

 النماذج الذهنية

 **818. **794. **799. **811. **738. معامل الارتباط )ر(

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 قوية قوية قوية قوية قوية قوة العلاقة

 التعلم الفرقي

 الفريق()بصفة 

 **793. **756. **782. **785. **725. معامل الارتباط )ر(

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 قوية قوية قوية قوية قوية قوة العلاقة

 الرؤية المشتركة

 **803. **776. **804. **799. **705. معامل الارتباط )ر(

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 قوية قوية قوية قوية قوية قوة العلاقة

 التفكير النظمي

 **833. **797. **807. **825. **771. معامل الارتباط )ر(

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

 قوية قوية قوية قوية قوية قوة العلاقة

المنظمة المتعلمة 

 )الأبعاد جميعها(

الارتباط  معامل

 والدلالات
.763** .841** .831** .813** .846** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 معامل الارتباط )ر(

 قوية قوية قوية قوية قوية الدلالة الإحصائية

 (0.01( ** دالة عند مستوى الدلالة )0.05* دالة عند مستوى الدلالة )

وجبة علاقة ارتباطية قوية م ( وجود7النتائج في الجدول )تُظهِر 

يعها ودالة إحصائيًّا بين أبعاد مقياس ممارسة المنظمة المتعلمة جم

تباط وأبعاد مقياس وممارسة القيادة التحويلية؛ فقد تراوح معامل ار

(، كذلك يتضح من الجدول السابق 0.825( و)0.705بيرسون بين )

المجموع والمجموع الكلي لأبعاد المنظمة المتعلمة أنَّ هناك علاقة بين 

تباطية ( التي هي علاقة ار0.846الكلي لأبعاد القيادة التحويلية هي )

منظمة فر أبعاد الاقوية موجبة؛ ما يعني أنَّه كلَّما ارتفعت درجة تو

لية المتعلمة أدى ذلك إلى ارتفاع في مستوى ممارسة القيادة التحوي

 راسة الحالية.حسب آراء عينة الد

 وزارةبالوممَّا سبق يتضح أنَّه كلما حرصت القيادات الوسطى 

دة فر أبعاد المنظمة المتعلمة؛ ساعد ذلك في ممارسة القيااعلى تو

بين  ، ويعود السبب في ذلك إلى وجود علاقة قويةوزارةبالالتحويلية 

يادات لقاممارسة القيادة التحويلية وبناء المنظمة المتعلمة، كما أنَّ 

تسعى إلى تحقيق الإجادة والتميز المؤسسي ما وزارة بالالوسطى 

ن؛ وهذا يجعلها تميل إلى الانفتاح وتعزيز الثقة بين القيادة والموظفي

يتناسب مع طبيعة العصر وسماته ويساعدها في اتِّباع الأساليب 

-Al) الديحاني الحديثة في القيادة. وتتفق هذه النتيجة مع دراسة

Daihani, 2015)، الشيبوي والكعبي  ودراسة(Al-Shaibawi & 

Al-Kaabi, 2017) جود علاقة إيجابية بين و، التي توصلت إلى

 القيادة التحويلية وأبعاد المنظمة المتعلمة.

 التوصيات

في ضوء ما توصلت إليه نتائج الدراسة الحالية؛ فإنَّها توصي 

 بالآتي:

  ث التعليم العالي والبحوزارة باستمرار عمل القيادات الوسطى

 العلمي والابتكار بسلطنة عُمان على إتاحة الفرصة للموظفين

 للتعرف إلى حيثيات المواقف جميعها التي تواجههم في العمل.

  ين وزارة على نشرِ الرؤية المشتركة ببالعمل القيادات الوسطى

ن الموظفين من خلال قنوات التواصل المختلفة، وتشجيع الموظفي

 أهدافها.لتحقيق 

  قيام المعنيِّين في الوزارة بتنفيذ برامج ترفع قدرات القيادات

 وزارة في التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثها.بالالوسطى 

  وزارة بتشجيع الموظفين لتطبيقبالاستمرار القيادات الوسطى 

 أفكارهم الجديدة في العمل.

 المقترحات للدراسات المستقبلية

 ية:لحالية القيام بالدراسات الآتن في الدراسة ااالباحث يقترح

 ليم العالي المُعوِّقات التي تُواجهها القيادات الوسطى في وزارة التع

والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عُمان في بناء المنظمة 

 المتعلمة.

 ليم العالي ا القيادات الوسطى في وزارة التعهواجهالتي تُ المُعوِّقات

مان في ممارسة القيادة ة عُوالبحث العلمي والابتكار بسلطن

 التحويلية.

 فر الإمكانات الضرورية لبناء المنظمة المتعلمة لدى امدى تو

القيادات الوسطى في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

والابتكار بسلطنة عُمان باستخدام منهجية بحث علمي أخرى في 

النوعي. ، مثل البحثةالدراس
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