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ة فـي  سـوي تي تواجه القيادة النِّيات الَّحدالتَّ فتعر إلى راسةالدهذه  هدفت :ملخص
المنهج  اعتمدتقد و قب،النَّ منطقة في فسيالنَّ المال أسئات بركمتنب ،عليمقطاع التَّ

ــ الكمر ؛ إذوأداة الاســتبانة يــو ــاس  طُ الأبعــاد   فــيوحصــرها  ياتحــدالتَّ لمعرفــة مقي
ــدالتَّ: الأربعــــة الآتيــــة ــدالتَّوة، يات الأيديولوجيــــحــ ــدالتَّوة، يات الاجتماعيــــحــ يات حــ

وة، الاقتصاديتحدبواقـع   ،رتيـب التَّ، جـاءت علـى   والقـوانين ياسات والأنظمة يات الس
الأبعاد الأربعة على  لتناول ؛فسيالنَّ المال لرأس مقياسوطُور منها،  فقرات لكلّ) 6(
 فقـرات لكـلّ  ) 4(بواقـع   ،والمرونـة  ،والأمـل  ،فـاؤل والتَّ ،ةاتيالكفاءة الذّ: حو الآتيالنَّ

) 92( مـن  نـة المكو راسـة الد نـة عي علـى  وتطبيقه ،وثباته صدقه من دأكُّالتَّ ثممنها، 
ــائج أن أظهــرت قــد  و الباديــة،  ة فــيســوي النِّ القيــادة مــن  ات فــي  ســاء القيادي ــ النِّ النت

المجتمع البدوي يواجهن تحدللقيادة طةيات بدرجة متوس رأس المال النَّفسي وأن ،
ة رات المســـتقلَّالمتغي ــ أنالنِّســوية كــذلك، قــد جــاء بدرجـــة متوســطة، إضــافة إلــى        

ر في تؤثِّ) ةيات الاقتصاديحدالتَّوة، يات الاجتماعيحدالتَّوة، يات الأيديولوجيحدالتَّ(
هذه أوصت فيما يتَّصل بالتَّوصيات؛ فقد و ، وهي دالَّة إحصائيا،فسيرأس المال النَّ

ة لبنــاء ة فــي بــرامج تدريبي ــة البدويــة العربيــســويدمــج القيــادات النِّ ةيــبأهمالدراســة 
ة في تطوير تياة والمهارالفجوة المعرفي ة، وسدللمناصب القيادي هنالقدرات، وتأهيل
ضـن  يتعر أنَّهـن  ةخاصوب ،اتفة الموظَّلتعزيز رفاهي ، واستخدامه؛فسيرأس المال النَّ

غوط بسبب أدوارهللضن بيتوالدة في العمل المتعد.  

الأنماط السلوكية، التَّحديات، رأس المال النَّفسي، قطاع : الكلمات المفتاحية(
  )التَّعليم، القيادة النِّسوية، النَّقب

  

ة في المجالات الحياتي متعددةرات يشهد العالم تطو :مقدمة
 وغيرهاة ياسية والسة والاجتماعييات الاقتصاديحدمع التَّ تزامناً ،المختلفة
، نافي مجتمعات قيالإصلاح والر بهدف ة؛ب مواجهتي تتطلَّيات الَّحدمن التَّ

ة سويوالقيادات النِّ ةعامبة ربويوتمكين القيادات التَّ اتكفاءالرفع  عبر
ساء أعداد النِّبتزايد  -كما في العقدين الأخيرين- لوحظ إذ ؛ةخاصب

المديرات للمدارس العربيال ، علىقبة في منطقة النَّة البدويكونه من  غمر
 ةسوي، وبذلك نلمس ضرورة منح القيادة النِّاتقليدي اعشائري اًمجتمع

الفرصة والصلاحي؛دورها وتحقيق ذاتهابللقيام  ؛اتات والمسؤولي 
  .ةسويالنِّ بالقيادة وعلاقته ،فسيالنَّ المال رأس ودراسة ،تمكينهاب

 & Al-Baghdadi)البغدادي ومقابلة أن ومما تجدر الإشارة إليه، 
Maqableh, 2020) قد ذكرا ،ة القيادة أنحدى أشكال هي إ النِّسوي

لة صة المتَّلوكيتمتلك الخصائص والأنماط السأنَّها و من جهة، القيادة
هاتأثيرفضلاً عن  ، من جهة أخرى،تهابشخصي الأفرادة على نفسي، 

ر لديها يطو ؛ ماةة وقياديي مواقع إداريوتولّ ،تقرير مصيرها وقدرتها على
اتالقدرة على أداء المهم.  

 ,Salih & Al-Dulaimi) قد بينت دراسة صالح والدليميو
2017) خصائص القيادة النِّل أنسويا ة دورفي تطوير الجوانب  اوتأثير

بو ،ةالاجتماعيخاصعاون والبداهةعاطف والتَّفس والتَّقة بالنَّبر والثِّة الص، 
______________________  

  .فلسطين، الخلليلجامعة  *
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Challenges Facing Women's Leadership in the 
Educational Sector as Determinants of 
Psychological Capital in Negev Region 

Taleb Ismail Abu Hammad, Tahani Khalil Shqairat and Nabil 
Jebreen Al-Jondi, Hebron University, Palestine. 
  
Abstract: Study aimed to identify the challenges facing 
women’s leadership in the educational sector as determinants 
of psychological capital in the Negev region. The quantitative 
research approach was used, and the questionnaire served as 
the identification tool. A scale was created to categorize and 
confine the obstacles into four distinct dimensions: 
ideological, social, economic, and challenges related to 
policies, regulations, and laws. The study examined four 
dimensions of psychological capital, namely self-efficacy, 
resilience, hope, and flexibility. Each dimension was 
discussed in six items. The validity of these dimensions was 
then verified, and their implications were explored. Finally, 
the study applied these dimensions to a sample of 922 women 
in leadership positions in Badia. The findings indicated that 
female leaders in Bedouin society encounter moderate 
challenges and that psychological capital is also at a moderate 
level. Furthermore, the study revealed that the independent 
variables (ideological challenges, social challenges, and 
economic challenges) have a statistically significant impact on 
psychological capital. The study emphasized the significance 
of including Arab Bedouin women leaders in training 
programs to enhance their skills, qualify them for leadership 
roles, and address the gaps in their knowledge and societal 
understanding of psychological capital. 

(Keywords: Behavioral Patterns, Challenges, Psychological 
Capital, Educational Sector, Women's Leadership, Negev) 

  

  
 فاعلةالرات متغيمن الة سويوالقيادة النِّ فسيس المال النَّأر فضلاً عن كون

تها في زيادة فاعلي الإسهامو ،ماتفي أداء المنظَّ أثير الإيجابيتَّال ذات
  .وكفاءتها في استخدام الموارد المتاحة

ما  (Abu Laila & Salman, 2020) (وقد أكَّد أبو ليلة وسلمان
ا إلى أنابقة، مشيرراسة السة ل جاء في الدرأس المال الجذور الفكري

ركيز على التَّ بهدف ؛)Maslow(انبثقت من دراسات ماسلو قد  ،فسيالنَّ
السة للفردمات الإيجابية أنوبخاص ، ته تتأثَّإنتاجير بصفاته الشةخصي، 

ما ينعكس  ؛ة لهة الإيجابيفسيتطوير الحالة النَّ على والعملات احترام الذّك
إذ يتحقَّق ؛هئفي أدا اإيجاب عبر تهالازدهار في نفسي فات تحفيز الص

جميعها، ةالإيجابي  ة أنوبخاصأهمة ارتباط القيادة برأس المال النَّيفسي 
مة من خلال تحقيق أهداف المنظَّنحو  المرؤوسين توجيهتتمثَّل في 

  كفاءتهم وتعزيز إمكاناتهم
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 ,Abu Laila & Salman( أبو ليلة وسلمانوقد توقَّف 
ه مجموعة بأنَّ، وعرفاه فسيرأس المال النَّ عند مفهوم) 2020

فات والقدرات النَّالصفسيتي يمتلكها العاملون في الَّ ةة الإيجابي
سات التَّالمؤسالكفاءة الذّ :مثلمن ة، عليمية والمرونة والأملاتي ،

 إضافة ،اا واجتماعيا مهنيناجحالَّتي يكون الفرد إذا ما استثمرها 
تقديم الجهود و من جهة، للأفراد، فسير النَّطومزيد من التَّإلى 

جاح والمثابرة والقدرة على التَّة بهدف النَّالاستثنائيل عند مقابلة حم
   .من جهة أخرى ،يبيعالعوائق والعودة إلى الوضع الطَّ

؛ فقد عرف رأس المال (Al-Shehri, 2022) هريالش وأما
تي قة الَّر عن درجة الثِّة للفرد تعبة إيجابيحالة نفسيالنَّفسي بوصفه 

يمتلكها لإنجاز مهام ة ،نةمعيوبخاص  أننات رأس المال النَّمكوفسي 
 ؛عوباتوالصيات حدى به الفرد للتَّيتصد ذيالَّحصن ال تمثِّل

: بذلك يمكن القولولتساعده على الاستمرار نحو تحقيق الأهداف، 
 النَّ المال رأسإنكما فسي عارف نهبي (Aref, 2018)أبو ليلة ، و

 الأبعادمن  يتألَّف (Abu Laila & Salman, 2020) وسلمان
تيةة الآالأساسي:  

 الموجودةقة الثِّويقصد بها : Self-efficacyة اتيالكفاءة الذّ .1
لدى الأفراد لتقديم الجهود الضانعكاساًل جاح، وتمثِّة للنَّروري 

من  ،الخبرة هتي تكسبالَّ ،ةاتية الذّافعية والدالفرد الإدراكي لقدرات
بينما ة وتعامله مع الآخرين، خلال علاقاته الاجتماعيصالح ا فهعر

 ليمي2017والد)Dulaimi, -(Salih & Al ها ثقة الفرد بأنَّ؛
  . ن بنجاحد في سياق معيلتنفيذ عمل محد ؛بنفسه وقدراته

ذي الَّ ،بشأن المستقبل حفيز الإيجابييمثل التَّو: Hopeالأمل  .2
 ,Al-Shehri) هريالش دأكَّ كما ،يمكّن الفرد من تحقيق أهدافه

أبو  أوضحبينما درجة المثابرة لتحقيق الهدف، ، أنَّه يعني (2022
الأمل  أن (Abu Laila & Salman, 2020) ليلة وسلمان
ه يساعد على نَّإذ إ متعددة؛بطرق  فسيوافق النَّيرتبط بالتَّ
ة؛ ما ة صعبوافق لمن واجهوا تجارب حياتيواستعادة التَّ ،المواجهة

ضا على الأداء في العمل والر تأثير إيجابيمن للأمل ما  يفسر
 . عنه

ع توقّوهو نظرة استبشار للمستقبل : Optimismفاؤل التَّ .3
عن النَّ إيجابيجاح في مهمكما ،نة في المستقبلة معي نهابي 

الشهري (Al-Shehri, 2022)، يعطي الفرد  هكذا، فإنَّهو
 اضز جوانب الريحفِّ إذ ؛للأحداث والمشاعر اًإيجابي اًتفسير
الفرد مكافحة الحزن، ويمنحيساعد على وعادة لديه، والس 
ب على الأزماتغلُّازمة للتَّاقة اللّجاعة والطّالش. 

ة لمواجهة وتعني القدرات الإيجابيResilience :المرونة  .4
التَّ درجة لتمثِّكما  ،م اليقيندراع وعالصعلى والقدرة لحم 

 في جاحالنَّ تحقيق أجل من ؛الاستسلام وعدم المصاعب مواجهة
 & Abu Laila( أبو ليلة وسلماننها كما بي ،ياتحدالتَّ أوقات

Salman, 2020 ( في حين يرىالشهري )Shehri, -Al

غييرات والعودة إلى د القدرة على استيعاب التَّحدأنَّها ت )2022
  . حالة التَّوازن بعد الاضطراب المؤقت

  قبعليم في النَّواقع التَّ

ربية والتَّن جهاز التَّتكوقب في العام في النَّ عليم البدوي
راسي108(روضة أطفال، و) 703(من ) م2021- 2020( الد (

مدرسة ابتدائية  )44(ة، وة تشمل التّربية الخاصمدرسة فوق ابتدائي
)إعداديفوف  –رياض أطفال ( طُّلّاببلغ عدد ال وقد ،)ةة وثانويالص

ة يسلطات محلِّ )9(من  اوطالب ةطالب) 101239() الثّانية عشرة
هم٪ من30 ، يدرس نحوةوإقليمي ةفي مؤستابعة سات تعليمي 

م تي تقدالَّ ،"القسوم"و" حراءواحة الص"ة لمجالس الإقليميل
العرب  الطُّلّابل شكّيو ،معترف بهاالان القرى غير الخدمات لسكّ

احتياجات وأما  ،لواء الجنوب طلّاب٪ من 30البدو في النّقب حوالي 
نظام التّعليم العربي  - الاستثمار أكثر : ؛ فتتمثَّل فيفي النّقب البدوي

٪ 31 م2017تي بلغت عام ب الَّقليل من نسبة التّسرجل التَّأمن 
، ٪ في المجتمع اليهودي7و ٪ في المجتمع العربي12مقابل 

النّقب في البدو في  لّابوإنجازات الطّ راسيحصيل الدوتحسين التَّ
نسبة الاستحقاق لشهادات و ،"ماءجاعة والنَّمستوى النَّ"امتحانات 

 .(Abu Saad, 2021) أبو سعدكما أورده  البجروت المنخفضة

معلِّمة  )11800(ما يقارب  عليم البدوييشمل جهاز التَّو
في مراكز  امهني تطويرا ومعلِّم، تقدم لهم وزارة التَّربية والتَّعليم

عدد في  ؛ ما يعني أن منطقة النَّقب تشهد اليوم فائضاةصصخمت
أكثر قبل  الأمر لما كان عليهفي أغلب الموضوعات، خلافاً مين المعلِّ
   .أعوامعشرة من 

ل حديثة، وتُفع ة في مبانعليميسات التَّالمؤسوتقع غالبية 
 مراكز أيام بعد الدوام المدرسي بوصفها )3(على مدار جميعها 
اصفِّشاطات اللّة للنَّجماهيريالة من خلال يلهذا  المرصودةات ميزاني
وأما الإشراف التَّربوي في جهاز التَّربية والتَّعليم البدوي في  ،الغرض

وبكلمات  ،من المشرفين العربمشرفاً ) 20( النَّقب؛ فيقع على عاتق
مجتمعاً محافظاً يمر في  فإن المجتمع البدوي في النَّقب يعدأخرى، 

السنوات الأخيرة بسيرورة الانتقال من حياة البادية إلى البلدات ثابتة 
جهاز المسكن، ومنها التَّجمعات السكّانية غير المعترف بها، ولا يزال 

التَّربية والتَّعليم فيه يمر بحالة من التَّطوير والانتقال من البيئة 
مطية إلى التَّحضر والانفتاح والتَّميز في طور الفرص التَّقليدية النَّ

  .والموارد المتوافرة قياساً إلى عهدها السابق

دراسة  وأجريت بعض الدراسات في هذا السياق، حيث هدفت
ومقابلة البغدادي )Baghdadi & Maqableh, 2020-Al( إلى 

ة سويالنِّي القيادات تولّلدراسة المعيقات والحلول المقترحة 
الأكاديمية والتَّة من وجهة نظر القيادات الإداريربوية في الأردن ،

باستخدام المنهج الوصفي وأداتي المقابلة والاستبانة  ،المسحي
لجمع البيانات، وتكومن  قائداً) 473(و فرداً) 22(نة من نت العي

أظهرت قد ة، وردنية في الجامعات الأة الأكاديميسويالقيادات النِّ
 ،به ة عالية نحو العمل وتهتمدافعي تمتلكة المرأة القيادي تائج أنالنَّ
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لت في فتمثَّ ؛ا المعيقات، أمبدقَّة فة بهاات المكلَّالمهم تؤديو
)المسؤوليضعف مقدرة المرأة على (و ،)ةات والالتزامات الأسري

المجتمع ( وأن ،)والتزامات العملبات الحياة اليومية الفصل بين متطلَّ
الأردني ذكوري يتحيجلز للر(.  

الممارسات القيادية  (Da’as, 2020)وبينت دراسة دعاس 
للمديرات الفلسطينيات بهدف تعزيز القيادات الوسطى للنِّساء في 
السياق الاجتماعي والثَّقافي والسياسي، واعتمدت منهجية دراسة 

مديرات يعملن في مدارس إعدادية شمال فلسطين داخل الخطّ حالة 
الأخضر، باستخدام أداة المقابلة ومجموعات بؤرية والمشاهدة 

، وأظهرت النَّتائج أن القيادة الوسطى تتمركز حول ثلاثة )الملاحظة(
  .الشخصي والجماعي والتَّنظيمي على التَّرتيب: محاور هي

اد ورفاقهوقد أوضحت دراسة عو )Awwad et al., 
تحديات وصول المرأة إلى المناصب القيادية العليا في ) 2020

الجامعات الفلسطينية من وجهة نظر العاملين والعاملات، مستخدمة 
المنهج الوصفي التَّحليلي وأداة الاستبانة، وتكون مجتمعها من 

جميعهم، وبلغت العاملات والعاملين في جامعة فلسطين التّقنية 
، وأظهرت نتائجها أن تقدير المتوسط الحسابي )260(عينتها 

لتحديات وصول المرأة إلى المناصب القيادية قد جاء بدرجة 
التَّحدي الاجتماعي يليه التَّطور : (متوسطة؛ إذ جاء على التَّرتيب

جراءات المتَّبعة المهني المستمر يليه تأثير الإعلام يليه الأنظمة والإ
وفي المرتبة الأخيرة تحدي التَّرقية الإدارية للمرأة في السلّم 

الوظيفي.(  

اأم النَّ المال برأس صلةالمتَّ راساتالددراسة هدفت قد ف ؛فسي
إلى دراسة أثر رأس المال  (Wu et al., 2022)وي ورفاقه 

قد ، ونظيميوالتَّ القياديفين على استجابتهم للمناخ للموظَّ فسيالنَّ
42(نة شملت العي (ِّمعلمة وا في المرحلة ما قبل الجامعي)112 (

حوا بوصفهم ا رياضيشفيما يتَّصل قادة محتملين في المستقبل، ور
أثير المعتدل لرأس المال التَّ هذه الدراسةأظهرت بالنَّتائج، فقد 

يل أسلوب القيادة وتفضيل المدرك على العلاقة بين تفض فسيالنَّ
  .نظيميالمناخ التَّ

 & Al-Qubati( وقراضة دراسة القباطيبالانتقال إلى و
Qaradah, 2020(  قات تنمية يإلى معرفة معنجد أنَّها قد أشارت
ا على  ،ب عليهاغلُّبجامعة ذمار وسبل التَّ رأس المال الفكرياعتماد

المنهج الوصفيوعي ،باستخدام  ،وطالبةً اًطالب) 58(نة من نة مكو
، من تائجالنَّوالانتهاء بمجموعة من الاستبانة أداة لجمع المعلومات، 

 ؛كانت بدرجة عالية قد قات تنمية رأس المال الفكرييمع أنأهمها 
 ا على تنمية رأس المال الفكريتأثير الأشدة هي يقات الماديالمعف

درجة،  أقلّ بأنَّهاة نظيميقات التَّيالمعبينما توصف  ،بجامعة ذمار
لصالح  ،ةقات البشرييللمع اًة إحصائيوجود فروق دالَّإضافة إلى 

  .الإناث

؛ )Chawla & Sharma, 2019(دراسة شولا وشارما أما 
والمساواة بين الجنسين  فسيتحديد دور رأس المال النَّب فقد عنيت

بف وة الموظَّالملموسة في رفاهيوقد اعتمدت هذه ساء، ة النِّخاص
) 433(نة من وعي ،للبيانات طريقة المسح الوصفيالدراسة على 

مديرالنَّقد أكَّدت وفي الهند،  ا من شركات القطاع الخاصتائج أن 
على  ةإيجابي بصورةر المساواة بين الجنسين في مكان العمل تؤثِّ

لفين ة الموظَّرفاهيسواء، ساءجال والنِّلر الأكبرأثير مع التَّ على حد 
ة المرأةعلى رفاهي.  

) .Jabari et al ,2018( وقد رمت دراسة جعبري وجرادات
إلى بحث العلاقة بين رأس المال النَّفسي الإيجابي ومكوناته، من 
جهة، وأداء العاملين في الجامعات الفلسطينية العاملة جنوب الضفَّة 

جهة أخرى، مستخدمة المنهج الوصفي التَّحليلي اعتمادا  الغربية، من
 )291(على أداة الاستبانة لجمع البيانات من العينة الَّتي تكونت من 

فرداً مختاراً بطريقة عشوائية طبقية، علماً أن مجتمع الدراسة تكون 
ات من الإداريين والأكاديميين جميعهم، ممن يعملون في الجامع

الفلسطينية جنوب الضفَّة الغربية، وأظهرت النَّتائج أن واقع رأس 
المال النَّفسي الإيجابي في الجامعات الفلسطينية قد جاء بدرجة 

 .متوسطة

في  وأحمد أبو المعاطي ومن جهة أخرى، فقد هدف
ف لى تعر، إ(Abu Al-Matti & Ahmad, 2018) دراستهما

 والتزام مهني فسين من رأس المال النَّومالمعلِّمستوى ما يمتلكه 
قد و ،وعلنَّا وفق همابينهما والفروق في درجة امتلاكفيما والعلاقة 

تكومع  ،مةومعلِّ ماًمعلِّ) 297(و ةومدير اًمدير) 43(نة من نت العي
 فسيمستوى رأس المال النَّ إلى أن والتَّوصل، المنهج الوصفي اتِّباع
  .طاًمتوسء جا قد

Dulaimi, -Salih & Al(صالح والدليمي أما دراسة و
النِّسوية في  إلى توضيح أثر خصائص القيادةفقد رمت ؛ )2017

، حليليوالتَّ المنهج الوصفي باستخدام، فسيتنمية رأس المال النَّ
 الَّتي شملت نةالعيوتطبيق  ،الاستبانة أداة لجمع البيانات واعتماد

 أنالانتهاء إلى نتائج من أهمها ون، يداريالإو من المعلِّمين )379(
 ،ةربية الخاصسوية عالية في مدارس التَّممارسة صفات القيادة النِّ

ان، وبمحافظة عم مستوى رأس المال النَّأنطًا فسيقد كان متوس 
  .بين المرؤوسين

ونتائجها على وبكلمات أخرى، تجمع الدراسات السابقة 
-المستوى المتوسط لرأس المال النَّفسي، بينما تُعد هذه الدراسة 

من أوائل الدراسات على مستوى الوطن  -حسب علم الباحثين
العربي، والأولى في البيئة الفلسطينية البدوية؛ ما من شأنه أن يقدم 

  .إضافة علمية جديدة في هذه البيئة

وأسئلتهاراسة مشكلة الد 

ربية في مجال التَّ - وفق خبرة الباحثين-راسة تتبلور مشكلة الد
النِّسوية في المشاركة  ، وأنقبة في منطقة النَّعليم والبيئة البدويوالتَّ

بل معدومة في لطة والقيادة شحيحةمواقع صنع القرار ومراكز الس ،
لا نرى  إذ إنَّنا ؛ةة العربييلطات المحلِّكما هو الحال في الس ،بعضها

في  ية أو مجلس محلِّد منصب عضو أو رئيس بلديامرأة تتقلَّ أية
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 اوازدياد ،عليمة والتَّيربفي حقل التَّ انلاحظ تغييربينما قب، منطقة النَّ
في القيادات النِّ املموسن ةسويالمدارس  إدارةيعملن في  ممة العربي
الأخضر قب داخل الخطّمنطقة النَّة في البدوي. 

وممضعف الاستثمار في رأس المال  ا تجدر الإشارة إليه، أن
 ةسوير على أداء القيادات النِّيؤثِّ ،وعدم الانتباه إليه فسيالنَّ

 ،ةيضعف تنافس المرأة على مناصب قياديكما أنَّه  ونجاحها،
 .ة في مجتمع محافظ وتقليديخاصبو

القيادة ل في بيان تتمثَّ ،راسةمشكلة الد ؛ فإنذلكوفي ضوء 
 مجال في ةوإداري ةقيادي مناصب ينيتولَّ واتياللَّ ساءالنِّ النِّسوية لدى

، فسيوعلاقتها برأس المال النَّ ،قبفي منطقة النَّ عليموالتَّ ربيةالتَّ
  :الآتيةساؤلات الإجابة عن التَّ لها، عبرعلاج واقتراح 

السالتَّ درجةما " :لؤال الأوالقيادةتواجهها  تيالَّ ياتحد 

 "؟نظرهن وجهة من ،عليمالتَّ قطاع في العاملات النِّسوية من

ما مستوى رأس المال النَّ" :انيؤال الثّالسالقيادةلدى  فسي 

 من ،قبالنَّ منطقة في عليمالتَّ قطاع في العاملات النِّسوية من

 "؟نظرهن وجهة

تَّال إسهام واقع ما" :الثؤال الثّالستواجه القيادة  تيالَّيات حد

النِّسوية  لدى القيادات فسيؤ برأس المال النَّنبفي التَّ ةويسالنِّ

  "؟قبعليم في منطقة النَّفي قطاع التَّ العاملات

السهل" :ابعؤال الر تختلف متوسنة طات درجات أفراد عي

راسة حولالد ة في يات القيادةتحدمن  ،قبمنطقة النَّ النِّسوي

باختلاف ،وجهة نظرهن: )المسمو ى الوظيفيلالمؤه ؟)العلمي"  

  راسةالد أهداف

التَّ درجة معرفةراسة إلى تسعى هذه الدتي تواجهها يات الَّحد
 إسهام وواقع ،فسيرأس المال النَّ ومستوىة، سويالقيادة النِّ

 دىل ،فسيالنَّ المال برأس ؤنبالتَّ في تواجههن تيالَّ ياتحدالتَّ
 ،قبعليم في منطقة النَّالعاملات في قطاع التَّ ةسويالنِّ القيادات

والكشف عن متوسنة طات درجات أفراد عيحول راسةالد ياتتحد 
 باختلاف ،نظرهن وجهة من ،قبالنَّ منطقة النِّسوية في القيادة

)ى المسمو الوظيفيلالمؤه مقترحات، و توصياتوتقديم  ،)العلمي
قب ة في منطقة النَّيوسمن شأنها أن تسهم في تطوير القيادة النِّ

بخاصةة، والبلاد بعام .  

  راسةة الديهمأ

هذه تستمد راسةالد أهماعتبارات من تهاي ةنظري ةوتطبيقي 
  :متعددة، تتَّضح على النَّحو الآتي

1- الأهمالنَّ ةيل نتيجة: ةظريشح راسات والبحوث في القيادة الد
، راسةالدفإن هذه  الأخضر؛ قب وداخل الخطّفي منطقة النَّ ةسويالنِّ

دتي تبحث الأولى الَّ الأعمالمن  تُعالقيادة النِّ ياتتحدسوية ة العربي

ة في البدويقبعليم في النَّربية والتَّالتَّ ساتمؤس، رأس ب ئاتكمتنب
ا لأبحاث ودراسات الممكن أن تصبح منطلقًوأنَّها من  ،فسيالنَّالمال 
  .أخرى

2- الأهمالتَّ ةيوتتمثل فيما يلي: ةطبيقي :  

1. تنطلق أهميراسة منة هذه الد أهمتها التَّيعبر  ؛ة للمدارسطبيقي
وء على موضوعات القيادة النِّتسليطها الضة ورأس المال سوي

ة المختلفة؛ ما تها في المجالات الحياتيوحيوي ،تهايلأهم ؛فسيالنَّ
، وتحسين أداء الأفراد، هاونجاحالمنظَّمات ينعكس على تطوير 

جل تحقيق الأهدافأمن  ؛ةوتحفيزهم للعمل بدافعي. 

راسة نتائج وبيانات، من شأنها أن تفيد المسؤولين ر الدتوفِّ .2
ورأس  النِّسوية والتَّربويةللاستثمار في القيادات  ؛وأصحاب القرار

 .فسيالمال النَّ

3. في منح  ،خذي القراراتراسة في توعية المسؤولين ومتَّتسهم الد
 النِّسوية العربية كثر للقياداتأفي دمج  ،الفرص وكسر الحواجز

وتولّ ،ةوالبدوييها مناصب إدارية في المجتمع، وذلك من ة وقيادي
راسةخلال توصيات الد.  

راسةمصطلحات الد 

)Al- ومقابلة ه البغداديتفعركما يشير  ،ةويسالقيادة النِّ -1
)Baghdadi & Maqableh, 2020 النِّ إلىات ساء الأكاديمي

 نهنما يمكِّ ؛عالية اتوسمات وإمكان عن بكفاءات ومقدراتاتي يتمتَّاللّ
 القرارات من صنع هننويمكِّ لها، لهنة، ويؤهي مناصب قياديمن تولّ

تحقيق الأهداف نحو وتوجيههم  ،أثير على المرؤوسينللتَّها؛ خاذواتِّ
 .بجهود مشتركة

فقد  ؛)(Psychological Capital فسيالنَّرأس المال  -2
ا ورفاقه اندرآوياني هفتعر(Indrawiani et al., 2018) بأنَّه 

وتكون  ،تي يمتلكها الفردالَّ، ةة الإيجابيفسيمجموعة من العوامل النَّ
الكفاءة الذّفي  تتمثَّلو ،على أدائهم ذات تأثير إيجابيفاؤل ة والتَّاتي
 .والأمل والمرونة

 إلى مجموعة من القدرات لتحسين ،فسييشير رأس المال النَّو
، ويشار إلى هذه خصيجل نجاحه الشأء الفرد في العمل من اأد

، )Hope(الأمل : أي ؛)HERO( )هيرو(القدرات اختصاراً بكلمة 
والفعة الي)Efficacy(مود ، والص)Resilience(َّفاؤل ، والت

)optimism( ،)هارفرد بزنس ريفيو.( 

ا عارفأم (Aref, 2018) س المال النَّأر فيرى أنيمثِّل فسي 
ة ة الإيجابيفسيفات النَّلإظهار الص ؛زةمجموعة من العوامل المحفِّ

والمميزات الشتاج ات والنِّتي يمتلكها الفرد من تحقيق الذّالَّ ،ةخصي
السجاح والتَّازم للوصول إلى النَّاللّ لوكيميز في المهام. 

 إجرائيا فسيالنَّ المال رأسيعرفون  نيالباحثإن : يمكن القولو
على مقياس  ةسويالنِّ القيادة فيهاحصل تتي رجة الَّالد هنَّإ: بقولهم

ن من تكوي ذية، الَّراسة الحاليالمستخدم في الد فسيرأس المال النَّ
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ة ، وهي حالة إيجابي)فاؤل والأمل والمرونةقة والتَّالثِّ( :أربعة أبعاد
ومن خلال الإجابات  ،قييماتالتَّد المستوى وفق للعاملين، ويتحد

راسةفي بيانات الد.  

حدود الدداتهاراسة ومحد  

تتحدد هذه الدتي الَّ ،داتراسة بعدد من الحدود والمحد
  :ل فيتتمثَّ

1- ةالحدود البشري :نة الَّالعيل وتتمثَّ ،راسةتي أجريت عليها الد
 في ةوإداري ةقيادي مناصب ىتتولّ تيالَّ ،ةيوسفي القيادات النِّ

والمراكز  اتوالجمعي ةانويوالثّة ة والإعداديالابتدائي المدارس
الجماهيرية العربيةة البدوي.  

2- ةالحدود المكاني :راسة على المدارس اقتصرت هذه الد
و ةالابتدائيوالثّ ةالإعدادية انويساتوالمؤس ةالجماهيري ةوالمجتمعي 

  .لامقية والقصوم وشقيب السرهط وحورة واللّكلّ من في 

3- الحدود الزةماني :17/8و  17/7(راسة ما بين أجريت الد( 
  .م2022عام  صيفمن 

ع تائج بما تتمتَّة تعميم النَّد إمكانيتتحد :ةالموضوعي حدودال -4
منراسة المستخدمة به أدوات الد: ة دلالات صدق وثبات، وموثوقي
ة المستخدمة في المرتبطة بالأساليب الإحصائي تهاودقّالمعطيات 

راسة على راسةالدومما واجهنا من معيقات تعميم نتائج هذه الد ،
بيئات مختلفة، أنَّه أثناء توزيع العينة لم يستجب الأفراد كلّهم؛ ما 

وإن كانت هذه الدراسة مميزة كونها من شكَّل تحيزاً في النَّتائج، 
  .أولى الدراسات المطبقة على البيئة البدوية في بادية النقب

  ريقة والإجراءاتالطَّ

منهجيراسةة الد  

 ،حليليالتَّ :يهبشقَّ راسة المنهج الوصفيالد اعتمدت
البيانات جمعت تها؛ إذ وأسئلالدراسة لمناسبته أهداف  ؛الارتباطيو

  . 2022من العام  كامل على مدار شهر

مجتمع الدنتهاراسة وعي  

ين واتي يتولَّاللَّجميعاً من ساء النِّفي راسة ل مجتمع الدتمثَّي
مناصب قيادي81(ة في ة وإداري (مؤسسة تعليمية ة وتربوي

للمراحل ةوجماهيري: الابتدائية والإعداديالمجتمع  ة فية والثانوي
من مجمل % 63 ما نسبته ساءل النِّتشكِّإذ  ،قبفي النَّ البدوي

من هذا المجتمع ن ، ويتكو)م2022( عامات ائيإحص وفقالعاملين 
من  البسيطةة عشوائيالريقة طَّالراسة بنة الدعي قد اختيرت، و)483(

سات ة في المؤسة وإداريى مناصب قياديتي تتولّالَّ ،ةسويالقيادات النِّ
ة وتربوي ةتمكينيعنى ببرامج تي تُالَّ ،اتة والجمعيعليمية والتَّربويالتَّ

إذ ؛ةومجتمعي 92(نة شملت العي (ِّمن القيادات النة سوي) مديرات
أقسامومديرات  ،ةمدارس ومديرات مراكز جماهيري بيبةالش، 

ومديرات جمعيمشرفات،وة، ات نسائي ومركِّ ،هاتوموجة، زات تربوي
1( والجدول ،قبمنطقة النَّ من) وعضوات طاقم إداري (حيوض 

  :ةيموغرافيالد نةالعي أفراد خصائص

  )1( الجدول

  .ةيموغرافيالد نةالعي أفراد خصائص

  %النِّسبة   العدد  مستويات المتغير  المتغير

ى الوظيفيالمسم  

 22.8 21 نائبة/مديرة
 9.8 9  شةمفتِّ/مشرفة

31.5 29  ةمرشدة قطري 
 35.9 33 مسمى وظيفي آخر

 100.0 92 المجموع

ل العلميالمؤه  

 20.7 19 بكالوريوس
 75.0 69  ماجستير
 4.3 4 دكتوراه
 100.0 92 المجموع

 

راسة أداتا الد  

1. يات القيادة النِّاستبانة تحدة سوي  

راسة من الأدب التَّأفادت الدإلى لتطوير استبانة تهدف  ؛ربوي
 ؛قبمنطقة النَّة في سويتي تواجه القيادة النِّيات الَّحدالتَّل إلى وصلتَّا
Baghdadi -Al( البغدادي ومقابلةقد أفاد الباحثون من دراسة ف

& Maqableh, 2020(، وهو وفقراته في تحديد أبعاد المقياس ،

ة نمكوإذ اشتملت هذه الاستبانة  ؛فقرة) 24(من  في صورته النِّهائي
يات حدالتَّوة، يات الأيديولوجيحدالتَّ: الأبعاد الأربعة الآتيةعلى 

التَّوة، الاجتماعيحدوة، يات الاقتصاديتحدياسات والأنظمة يات الس
 وقد استخدممنها،  فقرات لكلّ) 6(بواقع  ،رتيبوالقوانين بالتَّ

، اًبدرجة كبيرة جد( :فقرة الخيارات قابل كلّت إذ ؛دريج الخماسيالتَّ
طة، بدرجة قليلة، بدرجة كبيرة، بدرجة متوساًبدرجة قليلة جد( ،

  ).1، 2، 3، 4، 5(رجات أعطيت الدوقد 
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نة من ة المكوليالاستبانة بصورتها الأو ترضع: مينصدق المحكِّ -أ
ص في الجامعات خصأساتذة من ذوي التَّ) 5(على  ،فقرة) 28(

منها؛) 4(تعديل بعض الفقرات وحذف وقد أوصوا بة، الفلسطيني 
 أنبفقرة، علماً ) 24(ة من هائيصورتها النِّفي الاستبانة  لتتكون

  %. 93تجاوزت  ، قدمينفاق بين المحكِّنسبة الاتِّ

بحساب معامل  ؛من صدق الأداة الباحثون قتحقَّ: صدق البناء - ب
فقرة من فقرات  لكلّ) Pearson Correlation(ارتباط بيرسون 

ذي تنتمي إليه، وحساب معامل مط الَّة للنَّيرجة الكلِّمع الد ،الأنماط
ة لاستبانة أنماط القيادة يرجة الكلِّنمط مع الد الارتباط بين درجة كلِّ

  ).2(ة، كما هو واضح في الجدول ربويالتَّ

  )2( الجدول

  .للمقياس ةيالكلِّ رجةالد مع مجال وكلِّ للمقياس، ةيالكلِّ رجةالد ومع إليه، تنتمي ذيالَّ النِّسوية بالمجال القيادة ياتتحد مقياس فقرات ارتباط معاملات

  رقم
  الفقرة

  الارتباط
  مع المجال

  الارتباط
  مع الدرجة الكلية

  رقم
  الفقرة

  الارتباط
  مع المجال

  الارتباط
  الكليةمع الدرجة 

1  .79**0 .69**0 13 .76**0 .75**0 
2  .74**0 .72**0  14 .76**0 .66**0 
3 .75**0 .63**0  15 .78**0 .67**0 
4 .71**0 .65**0  16 .80**0 .66**0 
5 .79**0 .68**0  17 .80**0 .76**0 
6 .73**0 .71**0  18 .79**0 .74**0 

 **0.90  الدرجة الكلية للتحديات الاقتصادية **0.90 الدرجة الكلية للتحديات الأيديولوجية
7  .79**0 .73**0  19 .78**0 .61**0 
8 .81**0 .73**0  20 .76**0 .68**0 
9  .85**0 .74**0  21  .73**0 .69**0 
10  .74**0 .71**0  22  .74**0 .67**0 
11 .86*0 .78**0  23  .81**0 .67**0 
12  .82**0 .81**0 24  .77**0 .68**0 

 **0.82 تحديات السياسات والقوانين والأنظمة  **0.93 الكلية للتحديات الاجتماعيةالدرجة 
  .)α≥0.01(عند  اة إحصائيدالّ** 

 فقرات كلّ أن ،)2(يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول 
رجة الكلِّمجال ترتبط بالديرجة الكلِّة لمجالها والدة للمقياس ارتباطاًي 

فقرة  ة بين كلّما يعني وجود علاقة ارتباطي ؛ةدلالة إحصائي اذ
من جهة  ة للمقياس،يرجة الكلِّوالفقرة والد من جهة، ومجالها،
ة للمقياس يرجة الكلِّمجال ترتبط بالد درجة كلّ أنإضافة إلى  أخرى،
ة بين ه توجد علاقة ارتباطياً، وهذا يعني أنَّإحصائي اًدالّ ارتباطاً

ةرجة درجة المجال والدلذا للمقياس؛ الكلِّي فإن يات مقياس تحد

 ما يقيس ، وأن المقياسدقبدرجة من الص يتمتَّعة سويالقيادة النِّ
  .أجله من وضع

  راسةثبات أداة الد: اثالثً

سِببطريقة الاتِّبات الثَّ حساق الدبات وحساب معامل الثَّ ،اخلي
ح في الجدول ة، كما هو موضصفيجزئة النِّكرونباخ ألفا، وطريقة التَّ

)3.(  

  )3( الجدول

  .راسةبات لأداة الدثَّلمعاملات ا

عدد الفقرات  راتالمتغي  
  ةصفيجزئة النِّالتَّ  كرونباخ ألفا

  معامل الارتباط  باتمعامل الثَّ
 الارتباطمعامل 

حالمصح  
 850. 730. 850.  6  الأيديولوجية التَّحديات

 870. 770. 890. 6  الاجتماعية التَّحديات
  910. 840. 870. 6 الاقتصادية التَّحديات

 840. 730. 860. 6  والقوانين والأنظمة السياسات تحديات
 930. 860. 950.  24  الكلّية النِّسوية القيادة تحديات
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قيمة معامل  أن ، إلى)3(تشير المعطيات الواردة في الجدول 
ة، قديات القيادة ثبات كرونباخ ألفا لمجالات تحدجاءت  النِّسوي

قيمة معامل ثبات  أنو، )0.89-0.85(بين ما تراوحت  إذ ؛مرتفعة
رجة الكلِّكرونباخ ألفا للدلاستبانةة ي ة كانت القيادة ياتتحدالنِّسوي 

النِّسوية يات القيادة بلغ معامل ثبات كرونباخ ألفا لتحد إذ ؛مرتفعة
بدرجة عالية ع تتمتَّ ،راسةأداة الد يشير إلى أن ما ؛)0.95( الكلِّية
  .باتمن الثَّ

  فسيمقياس رأس المال النَّ .2

راسة من الأدب التَّأفادت الدإلى لتطوير استبانة تهدف  ؛ربوي
لقياس رأس المال  طُورذي الَّ ،المقياس عليه اشتملما ل إلى وصلتَّا

أفاد الباحثون من دراسة أبو ليلة  إذ ؛قبفي منطقة النَّ فسيالنَّ
في تحديد أبعاد   Laila & Salman, 2020)(Abu وسلمان
، فقرة) 16(من فجاء في صورته النِّهائية مكوناً ، وفقراته المقياس

 ،فاؤلوالتَّ ،ةاتيالكفاءة الذّ: حو الآتيعلى النَّ ،تناولت الأبعاد الأربعة
دريج التَّ كما استُخدِممنها،  فقرات لكلّ) 4(بواقع  ،والمرونة ،والأمل

ل ؛الخماسيالخياراتبفقرة  كلّ لتقاب: )بدرجة اًبدرجة كبيرة جد ،
كبيرة، بدرجة متوسمع ، )اًطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جد

  ).1، 2، 3، 4، 5(رجات الدإعطائها 

) 5(ة على ليالاستبانة بصورتها الأو تضرع: مينصدق المحكِّ -أ
بهدف  ؛ةالفلسطينيص في الجامعات خصأساتذة من ذوي التَّ

تحكيمها، وقد أقروتعديل  ،بعد حذف ،ة هذه الفقراتوا بصلاحي
ة من هائيصورته النِّفي ن المقياس تكوبذلك، ، ومنها فقرات) 5(
تجاوزت  قد مينفاق بين المحكِّنسبة الاتِّ أنب فقرة، علماً) 16(

91 .%  

بحساب  ؛من صدق المقياس تحقَّق الباحثون: صدق البناء - ب
ة يرجة الكلِّفقرة من فقرات الأبعاد مع الد لكلّمعامل ارتباط بيرسون 

 ،بعد ذي تنتمي إليه، وحساب معامل الارتباط بين درجة كلّللبعد الَّ
رجة الكلِّمع الدية، يات القيادةة لمقياس تحدكما هو واضح  النِّسوي

  ).4(في الجدول 

  )4( الجدول

  .ة للمقياسيرجة الكلِّمجال مع الد ة للمقياس، وكلّيرجة الكلِّلذي تنتمي إليه، ومع الدبالمجال اَّ نفسيس المال الَّأمعاملات ارتباط فقرات مقياس ر

  الارتباط مع المجال  رقم الفقرة
الارتباط مع الدرجة 

  الكلية
  الارتباط مع الدرجة الكلية  الارتباط مع المجال  رقم الفقرة

1 .79**0 .69**0  13 .76**0 .75**0 
2 .74**0 .72**0  14 .76**0 .66**0 
3 .75**0 .63**0  15 .78**0 .67**0 
4 .71**0 .65**0  16 .80**0 .66**0 
5 .79**0 .68**0  17 .80**0 .76**0 
6 .73**0 .71**0  18 .79**0 .74**0 

 **0.90  الدرجة الكلية للتحديات الاقتصادية **0.90 الدرجة الكلية للتحديات الأيديولوجية
7 .79**0 .73**0  19 .78**0 .61**0 
8 .81**0 .73**0  20 .76**0 .68**0 
9 .85**0 .74**0  21  .73**0 .69**0 
10 .74**0 .71**0  22  .74**0 .67**0 
11 .86*0 .78**0  23  .81**0 .67**0 
12  .82**0 .81**0 24  .77**0 .68**0 

 **0.82 تحديات السياسات والقوانين والأنظمة  **0.93 الدرجة الكلية للتحديات الاجتماعية
  .)α≥0.01(عند  اإحصائية دالَّ** 

 فقرات كلّ ، أن)4(يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول 
رجة الكلِّمجال ترتبط بالديرجة الكلِّة لمجالها والدة للمقياس ارتباطاً ي

فقرة  ة بين كلّما يعني وجود علاقة ارتباطي ؛ةدلالة إحصائي اذ
من جهة  ة للمقياس،يرجة الكلِّوالفقرة والد من جهة، ومجالها،
ة للمقياس يرجة الكلِّمجال ترتبط بالد درجة كلّ ن أنتبيو أخرى،
ة بين درجة علاقة ارتباطي وجود ما يدلُّ على اً؛إحصائي اًا دالّارتباطً

رجة الكلِّالمجال والد؛ة للمقياسي  مقياس رأس وبكلمات أخرى، فإن

المقياس  ن بأنيدق تطمئن الباحثع بدرجة من الصيتمتَّ فسيالمال النَّ
  .يقيس ما وضع من أجله

 ؛اخليساق الدبات بطريقة الاتِّالثَّ بسِح: راسةثبات أداة الد -ج
بات بطريقة الثَّ كما حسِببات كرونباخ ألفا، بحساب معامل الثَّ

  ).5(ح في الجدول ة، كما هو موضصفيجزئة النِّالتَّ
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  )5(الجدول 

  .معامل الثبات كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية لمقياس رأس المال النفسي

  المتغيرات
  عدد

  الفقرات
  التجزئة النصفية  كرونباخ ألفا

  المصحح الارتباطمعامل   معامل الارتباط  الثباتمعامل 
 850. 730. 850.  6  الأيديولوجية التحديات

 870. 770. 890. 6  الاجتماعية التحديات
  910. 840. 870. 6 الاقتصادية التحديات

 840. 730. 860. 6  والقوانين والأنظمة السياسات تحديات
 930. 860. 950.  24  الكلية النسوية القيادة تحديات

 710. 650. 700. 4  الذاتية الكفاءة
 690. 590. 710. 4  التفاؤل
 730. 580. 730. 4  الأمل
 750. 600. 700. 4  المرونة

 870. 770. 910. 16  الكلي النفسي المال رأس

قيمة معامل  أن ، إلى)5( الجدول في الواردة المعطيات تشير
 إذ ؛دةجاءت جيقد  فسيلمجالات رأس المال النَّ ،ثبات كرونباخ ألفا

 ،قيمة معامل ثبات كرونباخ ألفا ، وأن)0.73 - 0.70(تراوحت بين 
رجة الكلِّللدالنَّ المال رأس لاستبانةة يبلغ  إذ ؛جاءت مرتفعة قد فسي

ما  ؛)0.91( يالكلّ فسيلرأس المال النَّ ،معامل ثبات كرونباخ ألفا
  .باتع بدرجة عالية من الثَّراسة تتمتَّأداة الد أن يؤكِّد

  راسةالد يأداتتصحيح 

 إذ ؛ةا بطريقة ليكرت الخماسيجا متدرمقياس عتمدت الدراسةا
بدرجة كبيرة (درجات عندما يجيـب ) 5(يحـصل المـستجيب علـى 

درجـات ) 3(و، )بدرجة كبيرة(درجـات عنـدما يجيـب  )4(و، )اًجد
بدرجة (ن عنـدما يجيـب ي، ودرجتـ)طةبدرجة متوس(عنـدما يجيـب 

بدرجة قليلة(، ودرجـة واحـدة عنـدما يجيـب )اًقليلة جد .(  

وقد صحت فقرات مقياس رأس المال النَّحجاه، بهذا الاتّ فسي
 ؛)8، 7(ة ما عدا الفقرتين سوييات القيادة النِّفقرات تحدوكذلك 

إلى  م الخماسيلَّطول الس كما قُسمبعكس أوزانهما،  اللَّتين صححتا
نة للحكم على درجة موافقة أفراد عي بوصفها معياراً؛ ؛ثلاث فئات

الديات القيادة النِّراسة على مستوى تحدرأس المال  ومستوىة سوي
  .قبمنطقة النَّ ة فيسويللقيادات النِّ فسيالنَّ

  

  

ا تجدر الإشارة إليه، أنومم قد  فئات المقياس الخماسي
ذي بلغ الَّ عن طريق حساب مدى المقياس وطول الفئة حسِبت
1.33 ، قليلة؛ درجة الموافقةعلماً بأن دتُع ط إذا كان المتوس

فأقلّ 2.33( الحسابي( ،؛طةومتوس في  إذا وقع المتوسط الحسابي
 عن ط الحسابيإذا زاد المتوس ؛، ومرتفعة)3.67 - 2.33(الفئة 

)3.68.(  

ةالأساليب الإحصائي  

طات والمتوس ،ةسبيوالأوزان النِّ ،كراراتالتَّ :استُخدِمت كلّ من
ةالحسابي، ومعامل  ،واختبار كرونباخ ألفا ،ةوالانحرافات المعياري
تحليل  واختبارسبيرمان براون، ومعامل الارتباط بيرسون،  ارتباط

  .لمقارنات؛ لإجراء ا)Scheffe( شيفيه واختبار، باعيباين الرالتَّ

راسةنتائج الد  

ن هذا الجزء تحليلاًيتضم اتجة عن ا للبيانات النّإحصائي
عن أسئلتهامن أجل الإجابة  ؛راسةالد.  

 درجة ما: "على نص ذيالَّو ،لالأو ؤالالسالنتائج المتعلقة ب
 ،عليمالتَّ قطاع في العاملات النِّسوية من القيادة تواجهها تيالَّ ياتحدالتَّ
 ؟نظرهن وجهة من

 ،ةطات الحسابيالمتوس تم استخراج، ؤالالسهذا للإجابة عن 
النِّوالأوزان  ،ةوالانحرافات المعياريالتَّ لدرجةة سبيتيالَّ ياتحد 

من وجهة  ،عليمالعاملات في قطاع التَّ النِّسوية من القيادةتواجهها 
نظرهن، 6(ح في الجدول كما هو موض.(  
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  )6( الجدول

  .ةسبيالنِّ ةيالأهم حسب اتنازلي بةمرتَّ النِّسوية القيادة ياتلتحد الوصفي حليلالتَّ

  رقم
  الفقرة

 الفقرات
  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
  %النسبي 

  درجة
 الموافقة

7 
يؤمن المجتمع البدوي بأهمية شراكة المرأة للرجل في العمل وقدرتها على تولي 

 كبيرة 75.6 1.12 3.78  .مناصب إدارية

 كبيرة 73.6 1.15 3.68  .القيادية يعزز مكانتها في المجتمعتولي المرأة البدوية للمناصب   8
 متوسطة 72.6 1.31 3.63  .تدني دافعية المرأة البدوية للمنافسة مع الرجل  9
 متوسطة 72.2 1.40 3.61  .ضعف في تقبل المجتمع البدوي لتولي المرأة المناصب القيادية  11
 متوسطة 72.0 1.20 3.60  .للترقي في عملهاتحد الالتزامات الأسرية للمرأة من سعيها   10
  متوسطة 71.0 1.35 3.55  .وجود قيادات نسائية متسلطة تعكس أنموذج سلبيا عن دور باقي النساء  12

 متوسطة 72.8 1.02  3.64  الدرجة الكلية للتحديات الاجتماعية

18 
مناصب يؤثر رأي بعض رجال الدين في المجتمع البدوي في منع المرأة من تولي 

  كبيرة 73.6 1.16 3.68  .قيادية

  متوسطة  72.6 1.13 3.63  .عدم توفر استقلالية مادية للمرأة  13
  متوسطة 71.8 1.25 3.59  .ضعف قدرة المرأة على الموازنة بين بيتها وعملها  17
  متوسطة 71.6 1.09 3.58  .الغيابات المتكررة بسبب الحمل والولادة  14
 متوسطة 70.2 1.18 3.51  .أولوية الإنفاق بهدف التعليم للذكور من أبنائها العائلة البدوية تعطي  15
  متوسطة 68.6 1.28 3.43  .تدني إنتاجية العمل بسبب ضعف مقدرة المرأة على إدارة الوقت بفاعلية 16

  متوسطة 71.4 0.92  3.57  الدرجة الكلية للتحديات الاقتصادية

  كبيرة 74.0 1.08 3.70 .المرأة لا تمكن المرأة 19

24 
يحبذ أصحاب القرار إعطاء المنصب للذكور ظناً منهم أنه يستطيع القيام بالدور 

  متوسطة 71.8 1.16 3.59 .بشكل أنجع من المرأة

  متوسطة 70.6 1.33 3.53 ).الترقي(تشكل متطلبات المناصب عائق أمام المرأة ورغبتها في التقدم  22
  متوسطة 70.2 1.11 3.51 ).كونهم أغلبية ذكور(حقوقها ضعف في مطالبة المرأة بتحصيل  21

20 
ضعف وجود معايير ضابطة للتعيين في نظام الترقية والمزايا الممنوحة للمرأة 

  متوسطة 70.2 1.28 3.51 .والرجل

23 
ة نحو وصولها إلى أعدم توفر أطر لرعاية الأطفال يحد من إمكانية سعي المر

  متوسطة 69.8 1.29 3.49 .المناصب القيادية

  متوسطة 71.0 0.93  3.55 الدرجة الكلية لتحديات السياسات والقوانين والأنظمة

  كبيرة 75.6 1.05 3.78 .ضد المرأة) التقاليد والأعراف(التحيز الثقافي  1
  متوسطة 72.0 1.24 3.60  .تقصير وسائل الإعلام بتسليط الضوء على أهمية دور المرأة في المجالات المختلفة  2
  متوسطة 69.6 1.15 3.48  .عدم موافقة بعض أبناء العائلة والعشيرة على تولي المرأة للمناصب القيادية  6
  متوسطة 69.6 1.24 3.48  .المجتمع البدوي يحبذ التزام المرأة بالمنزل  5
  متوسطة 68.6 1.30 3.43  .التنشئة المجتمعية للمرأة  4
  متوسطة 64.4 1.22 3.22  .عاطفيةوجود الصورة النمطية عن المرأة بأنها  3

  متوسطة  70.0 0.90  3.50  الدرجة الكلية للتحديات الأيديولوجية
  متوسطة 71.4 0.84 3.57  الدرجة الكلية للقيادة النسوية

          

إلى ) 6(حة في الجدول تشير البيانات الموضدرجة أن 
 قطاع في العاملاتمن  النِّسوية تواجهها القيادةتي الَّ ياتحدالتَّ
إذ بلغ  ؛طةبدرجة موافقة متوس تجاء ، قدنظرهن وجهة من ،عليمالتَّ

المتوسط الحسابي رجة الكلِّللدييات القيادة النِّة لتحد3.57(ة سوي(، 
62.6(ة بلغت بنسبة مئوي.(%  

ت احتلَّ قد ةيات الاجتماعيحدالتَّ أن) 6(ضح من الجدول يتَّو
لالمركز الأو، بمتوس3.64(بلغ  ط حسابي(، ة بلغت ونسبة مئوي

 ،ط حسابيعلى أعلى متوس) 7(حصلت الفقرة فقد  ؛%)72.8(
جل في لراة شراكة المرأة يبأهم يؤمن المجتمع البدوي( :ومضمونها

حصلت الفقرة  مابين ،)ةي مناصب إداريالعمل وقدرتها على تولّ
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ة وجود قيادات نسائي: (ومضمونها ،ط حسابيمتوس على أقلّ) 12(
  ).ساءا عن دور باقي النِّسلبي اطة تعكس أنموذجمتسلِّ

 ،ةالاقتصادي ياتحدالتَّ ؛ فقد كان من نصيبانيالمركز الثّوأما 
بمتوس3.57(بلغ  ط حسابي(، ة بلغت ونسبة مئوي)إذ  ؛%)71.4

ر يؤثِّ( :على وتنص، ط حسابيعلى أعلى متوس) 18(حصلت الفقرة 
رأي بعض رجال الدي في منع المرأة من تولّ ين في المجتمع البدوي

على أقلّ) 16(حصلت الفقرة  في حين، )ةمناصب قيادي ط متوس
تدنّ: (ومضمونها، حسابيبسبب ضعف مقدرة  ؛ة العملي إنتاجي

  ).ةالوقت بفاعليالمرأة على إدارة 

في المركز  ياسات والقوانين والأنظمةيات الستحدت جاءقد و
ة بلغت ونسبة مئوي ،)3.55(بلغ  ط حسابيبمتوس ،الثالثّ
)71.0(% ،الفقرة  علماً بأن)قد حصلت )19 ط على أعلى متوس

حصلت  بينما، )ن المرأةالمرأة لا تمكِّ( :وقد جاء فيها، حسابي
فر أطر اعدم تو: (وفيها، ط حسابيمتوس على أقلّ) 23(الفقرة 

ة نحو وصولها إلى أة سعي المرمن إمكاني يحد ؛لرعاية الأطفال
ةالمناصب القيادي.(  

 ،ابعالمركز الر فقد جاءت في؛ ةيات الأيديولوجيحدالتَّوأما 
بمتوس3.50(بلغ  ط حسابي(، ة بلغت ونسبة مئوي)وفي %)70.0 ،

الَّتي ، ط حسابيعلى أعلى متوس) 1(الفقرة  فيه حصلتالوقت الَّذي 
فقد ، )المرأة ضد) قاليد والأعرافالتَّ( قافيحيز الثَّالتَّ( :تنص على

وجود : (ومضمونها، ط حسابيمتوس على أقلّ) 3(حصلت الفقرة 
ورة النَّالصة عن المرأة بأنَّمطيةها عاطفي.(  

ما مستوى : "على نص ذيالَّو ،الثاني ؤالالسالنتائج المتعلقة ب
 عليمالتَّ قطاع في العاملات النِّسوية من القيادةلدى  فسيرأس المال النَّ

 "؟نظرهن وجهة من ،قبالنَّ منطقة في

 ،ةطات الحسابيالمتوس ، تم استخراجؤالالسهذا للإجابة عن 
النِّوالأوزان  ،ةوالانحرافات المعياريرأس المال  لمستوىة سبي

عليم في منطقة ات العاملات في قطاع التَّساء القياديلدى النِّ فسيالنَّ
  ).7(ح في الجدول كما هو موض ،من وجهة نظرهن ،قبالنَّ

  )7( الجدول

  ةسبية النِّيحسب الأهما تنازلي ابمرتّ فسيلرأس المال النَّ الوصفي حليلالتَّ

  رقم
  الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
%  

  درجة
 الموافقة

  متوسطة 55.0 1.30 2.75  .من مواجهة العقبات) والعودة لحالتي الطبيعية(لدي مرونة عالية في التعافي  15
 متوسطة 54.0 1.28 2.70  .أقوم بمواجهة القضايا والمواقف الصعبة في العمل  13
 متوسطة 53.2 1.21 2.66  .مكان العمل إذا تطلب الأمر\أتواجد بمفردي في المدرسة  16
 متوسطة 52.6 1.25 2.63  .أجيد التعامل مع السلوكيات المختلفة للأفراد  14

 متوسطة 53.6 0.91 2.68 الدرجة الكلية للمرونة
  متوسطة 54.8 1.33 2.74  .أشعر بالنشاط لإنجاز أهداف العمل بشكل مستمر  12
  متوسطة  52.8 1.26 2.64  .أُثابر لإقناع الزملاء بأهمية أفكاري الجديدة  9
  متوسطة 51.0 1.16 2.55  .أكون دائما على استعداد نفسي لمواجهة الظروف المختلفة في العمل  11
  متوسطة 50.6 1.21 2.53  .العمل وعدم الاستقرار فيه أحياناأتعامل مع ضغوطات   10

  متوسطة 52.4 0.93 2.62 الدرجة الكلية للأمل

  متوسطة 54.4 1.35 2.72  .بعملي يتعلق فيما المهني المستقبل بشأن أتفاءل 7
  متوسطة 52.2 1.19 2.61  .لي بالنسبة وتطور عمل كمكان مؤسستي إلى أنظر 5
  متوسطة 51.4 1.46 2.57  .أحيانا العمل في الوضوح وعدم الصعوبات مع أتعامل 8
  متوسطة 50.4 1.04 2.52  .عملي في النجاح أجل من البدائل بين بالاختيار أقوم 6

  متوسطة 52.0 0.93 2.60  الدرجة الكلية للتفاؤل

  متوسطة 54.0 1.33 2.70 .لدي الثقة في عرض اقتراحاتي أمام زملائي دون تردد  2
  متوسطة 52.2 1.23 2.61  .للمساهمة في تمثيل المرؤوسين أمام الجهات العليالدي الاستعداد   3
  متوسطة 50.6 1.30 2.53  .أثق بقدرتي على تحديد وصياغة أهداف المؤسسة  4
  متوسطة 48.4 1.13 2.42  .أقوم بتحليل المشكلات لمواجهتها وإيجاد حل مناسب  1

  متوسطة  51.4 0.91 2.57  الدرجة الكلية للكفاءة الذاتية
  متوسطة 52.4 0.81 2.62 الدرجة الكلية لرأس المال النفسي
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إلى ) 7(حة في الجدول تشير البيانات الموضمستوى رأس  أن
عليم في العاملات في قطاع التَّالنِّسوية من  القيادةلدى  فسيالمال النَّ

موافقة  مستوىفي جاء قد  ،من وجهة نظرهن ،قبمنطقة النَّ
؛طةمتوس إذ بلغ المتوسط الحسابي رجة الكلِّللدس المال أة لري

  %).52.4(ة بلغت بنسبة مئوي ،)2.62( فسيالنَّ

بلغ  ط حسابيبمتوس ،لقد جاء بعد المرونة في المركز الأوف
)2.68(، ة بلغت ونسبة مئوي)15(الفقرة  حصلتإذ  ؛%)53.6 (

على أعلى متوسومضمونها، ط حسابي: )مرونة عالية في  لدي
، في حين )من مواجهة العقبات ةبيعيوالعودة لحالتي الطَّ(عافي التَّ

: ، وقد جاء فيهاط حسابيمتوس على أقلّ) 14(حصلت الفقرة 
  ).ات المختلفة للأفرادلوكيعامل مع السأجيد التَّ(

ط بمتوس ،الأمل بعدوأما المركز الثّاني؛ فقد كان من نصيب 
2.62(بلغ  حسابي(، ة بلغت ونسبة مئوي)حصلت هنا، ، و%)52.4
 ؛شاطأشعر بالنَّ( :وفيها، ط حسابيعلى أعلى متوس) 12(الفقرة 

) 10(حصلت الفقرة  بينما، )ةمستمر بصورةلإنجاز أهداف العمل 
أتعامل مع ضغوطات العمل (: ونصها، حسابيط متوس على أقلّ

  ).وعدم الاستقرار فيه أحياناً

بلغ  ط حسابيبمتوسفي المركز الثّالث، فاؤل بعد التَّوجاء 
)2.60(، ة بلغت ونسبة مئوي)7(حصلت الفقرة قد ، و%)52.0 (

على أعلى متوسأتفاءل بشأن المستقبل ( :ومضمونها، ط حسابي
على أقلّ) 6(، في حين حصلت الفقرة )بعملي يتَّصلفيما  المهني 
متوسمن أجل  ؛أقوم بالاختيار بين البدائل: (وفيها، ط حسابي

  ).جاح في عمليالنَّ

ط بمتوس ،ةاتيالكفاءة الذّ ؛ فقد جاء فيه بعدابعالمركز الروأما 
2.57(بلغ  حسابي(ة بلغت ، ونسبة مئوي)في الوقت ، و%)51.4
 :وفيها، ط حسابيعلى أعلى متوس) 2(الفقرة فيه حصلت الَّذي 

)الثِّ لديفقد ، )دقة في عرض اقتراحاتي أمام زملائي دون ترد
أقوم بتحليل : (ونصها، ط حسابيمتوس على أقلّ) 1(حصلت الفقرة 

  ).مناسب لمواجهتها وإيجاد حلّ ؛المشكلات

ما واقع " :على نص ذيالَّو ،الثالث ؤالالسالنتائج المتعلقة ب
لدى  فسيؤ برأس المال النَّنبالتَّ النِّسوية في يات القيادةتحد إسهام

  قب؟عليم في منطقة النَّة العاملات في قطاع التَّسويالقيادات النِّ

تحليل الانحدار ، تم استخدام ؤالالسهذا للإجابة عن 
ح في د، كما هو المتعد8(الجدول موض(.  

  )8( الجدول

عليم في منطقة في قطاع التَّ النِّسوية العاملاتلدى القيادات  فسيؤ برأس المال النَّنبالتَّ النِّسوية في يات القيادةتحد لإسهام نتائج تحليل الانحدار
  .قبالنَّ

 B  المتغيرات المستقلة
الخطأ 
  المعياري

Beta 
) ت(قيمة 

  المحسوبة
Sig.  

التباين المسموح به 
Tolerance 

معامل تقييم 
 )VIF(التباين 

     *0.001  25.076   0.214 5.356  المقدار الثابت
  X1(  -0.219 0.095  -0.244 -2.296  0.024*  0.306  3.264( التحديات الأيديولوجية

  X2(  -0.281 0.093  -0.354 -3.031  0.003*  0.254  3.933( الاجتماعيةالتحديات 
  X3(  -0.249 0.097  -0.285 -2.559  0.012*  0.281  3.564( التحديات الاقتصادية

تحديات السياسات والقوانين 
 x4(  -0.017 0.072 -0.020 -0.241 0.810 0.515 1.941(والأنظمة 

  R2  =0.698معامل التحديد  R  =0.836معامل الارتباط 
 R2  =0.684معامل التحديد المعدل  *0.001  50.288 ) =ف(قيمة 

  .فسيرأس المال النَّ): Y(ابع ر التّالمتغي /)α≥ 0.05(ا عند مستوى دلالة ة إحصائيدالَّ*  

 جميعها قد راتللمتغيVIF ((قيمة  أن) 8(الجدول ن من تبيي
 أنو، )3.933 -  1.941(بين متراوحة ما  )10(من  كانت أقلّ
 جميعها قد راتللمتغيTolerance )(باين المسموح به قيمة التَّ

؛ )0.515 - 0.254(بـين ما تتـراوح هي و ،)0.05(كانت أكبر مـن 
بوجود  تتَّصلة توجد مشكلة حقيقيه لا إنَّ :القولومن هنا يمكن 

بـين المتغي ةرات المستقلَّارتباط عال .  

  

  

ة ثبات صلاحييؤكِّد  )8(وفضلاً عما تقدم، فإن الجدول 
بقيمة ) 50.288(المحسوبة  )ف(بلغت قيمة  فقد ؛موذجالنَّ

0.001(ة احتمالي(، ّوهي أقل لالة من مستوى الد)وتدلُّ ،)0.05 
على قدرة تنبمرتفعة ةؤي .  

ومعاملات ) 0.836(بلغ معامل الارتباط من جهة أخرى، فقد و
)Beta (يدلُّ ما ؛سالبة على وجود علاقة عكسييات ة بين تحد

 النِّسوية فيلدى القيادات  فسيالمال النَّ النِّسوية ورأس القيادة
  .قبمنطقة النَّ
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 :ةرات المستقلَّالمتغي أن) 8(ضح من الجدول كما يتَّ
 ياتحدالتَّوة، يات الاجتماعيحدالتَّوة، يات الأيديولوجيحدالتَّ(

) ت(إلـى قـيم  اسـتناداً ؛)فسيرأس المال النَّ(في  ، تؤثِّر)الاقتصادية
، 2.296( :رتيبة على التَّرات المستقلَّتي بلغت للمتغيالَّ ،المحسوبة

 ،)1.96(ة الجدولي) ت(تي هي أكبر من قيمة ، الَّ)2.559، 3.031
ياسات يات الستحد( استُبعِدت، وقد )0.05(عند مستوى دلالة 
 ؛ابعر التّلعدم تأثيرها في المتغي ؛موذجمن النَّ) والقوانين والأنظمة

وهي أصغر من  ،)0.241(تي بلغت الَّ) ت(استناداً إلى قيمة 
  .اة إحصائي، وغير دالَّ)1.96(

ن يتبي ، فإنَّه)R2(حديد المعدل على قيمة معامل التَّ واعتماداً
أن التَّ(ة رات المستقلَّالمتغيحدالتَّوة، يات الأيديولوجييات حد

التَّوة، الاجتماعيحدةيات الاقتصادي(، ر ما مقداره تفس)68.4 (%
، وهي )فسيالمال النَّرأس (ل في ابع المتمثِّر التّباين في المتغيمن التَّ

قوا تجدر الإشارة إليه، أنَّه جرى  ،ة كبيرةة تفسيريتمثيلومم 
ابع من خلال العلاقة الخطِّر التّالمتغيالآتيةة ي:  

Y = 5.356) - (0.219) X1 - (0.281) X2 - (0.249 
X3…………(1) 

 ياتحدفي التَّ) 1(يادة بمقدار الز أن )1(المعادلة تبين 
ي إلى انخفاض ة الأيديولوجيس المال النَّأرتؤدبمقدار  فسي

)0.219(يادة بمقدار ، وعند الز)في التَّ) 1حد؛ةيات الاجتماعي فإن 
يادة بمقدار ، وعند الز)0.281(ينخفض بمقدار  فسيرأس المال النَّ

نخفض ي فسيرأس المال النَّ فإن ؛ةيات الاقتصاديحدفي التَّ) 1(
  ). 0.249(بمقدار 

ودوره  -ةعلى حد- ر مستقلمتغي ة كلِّيتحديد أهموفي إطار 
تي الَّ ،ياتحدالتَّ إسهامل ذي يمثِّالَّ ياضيموذج الرفي النَّ الإسهامفي 

في  لديهن فسيؤ برأس المال النَّنبالتَّفي  النِّسوية تواجه القيادات
جرى توظيف الانحدار المتعدد التَّدريجي؛ لاختبار  قب،منطقة النَّ

  ).9( ضح من الجدولكما يتَّ دخول أبعاد تحديات القيادة النِّسوية،

  )9( الجدول

تَّلد انتائج تحليل الانحدار المتعددريجي ة في يات القيادةلاختبار دخول أبعاد تحدمعادلة التَّ النِّسويؤ برأس المال النَّنبفسي قبفي منطقة النَّ لديهن.  

 B  المتغيرات
  معامل الارتباط

)R(  
  معامل التحديد المعدل

)R2(  
  )F(قيمة 

  المحسوبة
  دلالةالمستوى 
)F(  

         5.339  الثابت
  X11(  -0.287 0.792  0.623  151.35  *0.001(التحديات الاجتماعية 
  X12(  -0.249 0.823  0.670  93.45  *0.001( التحديات الاقتصادية
  X13(  -0.224 0.835  0.688  67.76  *0.001( التحديات الأيديولوجية

 *ة عند مستوى ذات دلالة إحصائي)α≤0.01 /(ابع ر التّالمتغي)Y :(َّرأس المال النفسي   

ة سوييات القيادة النِّترتيب دخول تحد) 9(ضح من الجدول يتَّ
 ؛)فسيس المال النَّأر(ابع ر التّؤ للانحدار فـي المتغينبفي معادلة التَّ

ة على المرتبة الأعلى فـي القو) ةيات الاجتماعيحدالتَّ(حازت  إذ
ر غيمن التَّ%) 62.3(رت فس حين، فسيالمال النَّة لرأس فسيريالتَّ

رت مـع فس إذ ؛)ةيات الاقتصاديحدالتَّ(، تلتها فسيفي رأس المال النَّ
ر في رأس المال غيمن التَّ%) 67.0) (ةيات الاجتماعيحدالتَّ(ر متغيِّـ

 ؛الثةالثّ في المرتبة) ةيات الأيديولوجيحدالتَّ(جاءت  بينما، فسيالنَّ
 )ةيات الاقتصاديحدة والتَّيات الاجتماعيحدالتَّ( :ريمع متغي مفسرة

 يعني أن ما ؛فسير في رأس المال النَّغيمن التَّ%) 68.8(
قد  )ابعر التّالمتغي) (فسيرأس المال النَّ(ر في غيمن التَّ%) 68.8(

  :ةيمن خلال العلاقة الخطِّ جرى تفسيره

Y = 5.339 -(0.287) X11 -(0.249) X12 – (0.224) 
X13.............(2) 

هل تختلف ": على نص ذيالَّو ،الرابع ؤالالسالنتائج المتعلقة ب
متوسطات درجات أفراد عينة الدة  يات القيادةراسة حول تحدالنِّسوي

 الوظيفيى المسم( :باختلاف ،من وجهة نظرهن ،قبمنطقة النَّ في
  "؟)ل العلميالمؤهو

باين اختبار تحليل التَّ ، تم استخدامؤالالسهذا للإجابة عن 
الر؛)دون تفاعل( باعي طات درجات لغايات فحص الفروق في متوس

أفراد عيراسة حول نة الدة في  يات القيادةتحدقبمنطقة النَّالنِّسوي، 
باختلاف ،من وجهة نظرهن: )المسمو ى الوظيفيالمؤهل العلمي( ،

  .)10( كما يتَّضح في الجدول
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  )10(الجدول 

أثيرات باستخدام التَّ ،)،ل العلميالمؤهو الوظيفيى المسم( راتلمتغي تبعاً ،قبالنَّ منطقة النِّسوية في القيادة ياتلتحد باعيباين الرنتائج تحليل التَّ
ئيسة الر)Main Effects (َّدون إجراء التراتفاعل بين المتغي.  

 ابعةرات التّالمتغي  باينمصدر التَّ
مجموع 

عاتالمرب  
  درجات
الحرةي  

ط متوس
عاتالمرب  

) ف(قيمة 
  المحسوبة

لالة الد
ةالإحصائي  

المسمى الوظيفي  
WL.= (0.261) 
Sig. (0.001)  

 0.001 **22.53 7.72 3 23.17 ةيات الأيديولوجيحدالتَّ
 0.001 **29.82 8.63 3 25.88  ةيات الاجتماعيحدالتَّ
 0.001 **21.13 6.58 3 19.74 ةيات الاقتصاديحدالتَّ

تحد0.001 **27.74 8.60 3 25.81 ياسات والقوانين والأنظمةيات الس 
رجة الكلِّالدييات القيادة النِّة لتحد0.001 **61.41 7.71 3 23.14  ةسوي 

المؤهل العلمي  
WL.= (0.865) 
Sig. (0.168) 

 0.450 0.81 0.28 2 0.55 ةيات الأيديولوجيحدالتَّ
 0.042 *3.29 0.95 2  1.90 ةيات الاجتماعيحدالتَّ
 0.105 2.32 0.72 2  1.45 ةيات الاقتصاديحدالتَّ

تحد0.631 0.46 0.14 2 0.29  ياسات والقوانين والأنظمةيات الس 
رجة الكلِّالدييات القيادة النِّة لتحد0.073 2.70 0.34 2 0.68  ةسوي 

  الخطأ

 0.34 82 28.10 ةيات الأيديولوجيحدالتَّ
  
  
  
  

 0.29 82 23.73  ةيات الاجتماعيحدالتَّ
 0.31 82 25.54 ةيات الاقتصاديحدالتَّ

تحد0.31 82 25.43  ياسات والقوانين والأنظمةيات الس 
رجة الكلِّالدييات القيادة النِّة لتحد0.13 82 10.30 ةسوي 

 لمجموعا

  92 1199.92 ةيات الأيديولوجيحدالتَّ
  
  
  
  

 92 1315.03 ةيات الاجتماعيحدالتَّ
 92 1250.58  ةيات الاقتصاديحدالتَّ

تحد92 1240.22 ياسات والقوانين والأنظمةيات الس 
رجة الكلِّالدييات القيادة النِّة لتحد92 1233.92  ةسوي 

  .)0.05(دلالة العند مستوى  اة إحصائيدالَّ*                                 .)0.01(دلالة الا عند مستوى ة إحصائيدالَّ** 
WL.: Wilks' Lambda                                              R.L.R.: Roy's Largest Root.  

أمران،  ،)10(الواردة في الجدول  تائجضح من خلال النَّيتَّ
  :هما

 َّوجود فروق دالة إحصائيا في متوسنة طات درجات أفراد عي
راسة حول الدة في القيادة ياتتحدمن وجهة  ،قبمنطقة النَّ النِّسوي

نظرهن، اتبع لمتغير المسممصدر وفي سبيل إيجاد ،ى الوظيفي 
كما  ،ةنائيللمقارنات الثُّ) Scheffe(شيفيه  اختبار استخدم الفروق

  ).11(الجدول يتَّضح في 

  )11(الجدول 

  .الوظيفي المسمى لمتغير اتبع النَّقب، منطقة القيادة النِّسوية في لتحدياتة نائيثُّالللمقارنات ) Scheffe(نتائج اختبار شيفيه 

 المقارنات  المتغير
  المتوسط
  الحسابي

  /مشرفة
  مفتشة

  /مرشدة لوائيه
  قطرية

  مسمى وظيفي
  آخر

  ةالأيديولوجي التحديات

 *1.65  *0.47  0.15 4.42 نائبة/مديرة
 *1.50  0.32  -----  4.27 مفتشة/مشرفة

  *1.18  -----   -----  3.95  قطرية/مرشدة لوائيه
  -----   -----   -----  2.77  مسمى وظيفي آخر
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 المقارنات  المتغير
  المتوسط
  الحسابي

  /مشرفة
  مفتشة

  /مرشدة لوائيه
  قطرية

  مسمى وظيفي
  آخر

  التحديات الاجتماعية

 *1.73  0.31  0.32 4.45  نائبة/مديرة
 *1.42  0.01  -----  4.14  مفتشة/ مشرفة

  *1.43  -----   -----  4.15  قطرية/مرشدة لوائيه
  -----   -----   -----  2.72  مسمى وظيفي آخر

  التحديات الاقتصادية

 *1.50  *0.40  0.07 4.22  نائبة/مديرة
 *1.43  0.33  -----  4.15  مفتشة/ مشرفة

  *1.10  -----   -----  3.82  قطرية/مرشدة لوائيه
  -----   -----   -----  2.72  مسمى وظيفي آخر

  تحديات السياسات والقوانين والأنظمة

  *1.76  *0.75  0.30 4.46  نائبة/مديرة
  *1.45  0.44  -----  4.15  مفتشة/ مشرفة
  *1.01  -----   -----  3.71  قطرية/لوائيهمرشدة 

  -----   -----   -----  2.70  مسمى وظيفي آخر

 الدرجة الكلية لتحديات القيادة النسوية

 *1.66  *0.48  0.21 4.39  نائبة/مديرة
 *1.45  0.27  -----  4.18  مفتشة/ مشرفة

  *1.18  -----   -----  3.91  قطرية/مرشدة لوائيه
  -----   -----   -----  2.73  مسمى وظيفي آخر

 *طات دالّالفرق في المتوس 0.05(الدلالة عند مستوى  اإحصائي.(  

درجات  طاتمتوسالفروق في  أن) 11(ضح من الجدول يتَّ
أفراد عيراسة حول نة الدة، تبعاً  القيادة ياتتحدالنِّسوير لمتغي

المسمكانت بين اللَّقد  ،ى الوظيفيواتي مسماهن مديرة( الوظيفي /
) ةقطري /لوائيةمرشدة ( الوظيفي واتي مسماهنواللَّ ،من جهة ،)نائبة

الفريق الأول، ممن  من جهة أخرى، لصالح ،)آخر وظيفي ىمسم(و
يات كانت تحد؛ إذ )نائبة/ مديرة(يحملن مسمى وظيفياً عنوانه 

 واتي مسماهنكما ظهرت فروق بين اللَّ ،أعلى ة لديهنويسالقيادة النِّ
ةمرشدة (و) شةمفتِّ/ مشرفة( الوظيفيلوائي/ من جهة ،)ةقطري، 

 وعضو مركِّزات ؛آخروظيفي ى مسم( الوظيفي واتي مسماهناللَّو
الفريق الأول، ممن يحمل مسمى وظيفياً لصالح  ،)الإدارة طاقم

كانت  ؛ إذ)ةقطري /لوائيةمرشدة (و) شةمفتِّ/ مشرفة(عنوانه 
يات القيادةتحد  ة لديهنأعلىالنِّسوي .  

 وجود فروق دالَّ عدمة إحصائيا في متوسنة طات درجات أفراد عي
راسة حول الدة في القيادة ياتتحدمن وجهة  ،قبمنطقة النَّ النِّسوي

تبعاً ،نظرهن ر لمتغيالمؤهل العلمي رجة الكلِّفي الدة والأبعادي :
يات تحدوة، يات الاقتصاديحدالتَّوة، يات الأيديولوجيحدالتَّ(

غم من ظهور ،)ياسات والقوانين والأنظمةالسفروق في  على الر
ر قب تبعاً لمتغية في منطقة النَّسوية للقيادة النِّيات الاجتماعيحدالتَّ

المؤهشيفيه اختبار استُخدِم الفروق؛ مصدر ولإيجاد، ل العلمي 
)Scheffe (ُّللمقارنات الثالجدول  يتَّضح فيكما  ،ةنائي)12.(  

  )12(الجدول 

  ل العلمير المؤهقب تبعاً لمتغيمنطقة النَّ النِّسوية في ة للقيادةيات الاجتماعيحدة للتَّنائيللمقارنات الثُّ) Scheffe(نتائج اختبار شيفيه 

  دكتوراه  ماجستير  المتوسط الحسابي  المقارنات  المتغير

  الاجتماعية التحديات
  *0.82 *0.41 3.45  بكالوريوس
  0.40  -----  3.87  ماجستير
  -----   -----  4.27  دكتوراه

 *طات دالّالفرق في المتوس 0.05(الدلالة عند مستوى  اإحصائي.(  

درجات  طاتمتوسالفروق في  أن) 12(ضح من الجدول يتَّ
أفراد عيالتَّراسة حول نة الدياتحد ة تبعاً  ة للقيادةالاجتماعيالنِّسوي

ر لمتغيالمؤهاللَّ بين قد كانت ،ل العلميواتي مؤهلاتهن ة العلمي
) ماجستير(ة العلمي لاتهنواتي مؤهواللَّ ،من جهة ،)بكالوريوس(
الفريق الثّاني، ممن يحملن من جهة أخرى، لصالح  ،)دكتوراه(و

 ة لديهنيات الاجتماعيحدكانت التَّإذ  ؛)دكتوراه(و) ماجستير(درجة 
  .أعلى
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  تائج مناقشة النَّ

ات في ساء القياديالنِّ ل أنؤال الأوضح من تحليل نتائج السيتَّ
المجتمع البدوي، يواجهن تحدذلك لعلّطة، ويات بدرجة متوس 

دور الإعلام الفاعل لتوجيه الرأي العام فيما يتَّصل بعمل إلى  يعزى
الَّذي  كوريذُّال المجتمع البدويالمرأة وتولّيها مناصب قيادية في 

يفضر مجيءجلل قيادة الرالتَّ ؛ ما يفسحددرجة ة بيات الاجتماعي
 وإيمانه ذلك المجتمع، غيير الحاصل فيغم من التَّالر، على أعلى

 فقويتَّ ،ةمناصب قياديالرجل، وتولّيها  المرأةشراكة ة يبأهم العميق
Baghdadi & -Al( البغدادي ومقابلةمع دراسة  هذا الجانب

Maqableh, 2020(النِّ ؛ فقد نجحتغماساء مهنيمن  ، على الر
العوائق الداخليدةة ة والخارجيإلا أنَّنا لا نزال بحاجة إلى  ،المتعد

 ة حول النِّساء والإسهام في نقل تجاربهنتغيير النَّظرة النَّمطي
لتولّي  - بصورة كافية-النّاجحة إلى العلن؛ فالإعلام لا يزال غير داعم 

المرأة أية مناصب قيادية، فضلاً عن عزوف بعضهن ممن يمتزن 
لكثرة الالتزامات العائلية الَّتي  بصفات قيادية عن تلك المناصب؛

؛ فتأتي في ةيات الاقتصاديحدالتَّ وأما تتناقض مع طول فترة الدوام،
 ومن ثَمياسات والأنظمة والقوانين، يات الستحد تليها، المقام الثّاني

مع  ، مما يتَّفقبدرجة قليلة ، الَّتي ظهرتةيات الأيديولوجيحدالتَّ
 ,Al-Qubati & Qaradah( وقراضة القباطي سةدرانتائج 
  .)Awwad et al., 2020( عواد ورفاقه ،)2020

س أاني حول مستوى رؤال الثّتحليل نتائج السب وفيما يتَّصل
ة من العاملات في المجتمع سويلدى القيادة النِّ فسيالمال النَّ

س المال النَّأجاء مستوى رفقد  ؛البدويفسي ؛ إذ طةبدرجة متوس
المرأة  أن إلى ذلكويعزى  ؛المرونة والأمل المراكز الأعلى يبعدحاز 

البدويتمتلكة ة القيادي ومحاولة غوطاتالقدرة على مواجهة الض ،
ة؛ عبر البحث عن حلول بديلة طبيعي بصورةالعودة إلى العمل 

خصيعلى صعيد العمل والحياة الش ا للمشاكل الَّتي تواجههنة، ومم
لأولئك النِّساء تجعل  روف المختلفةالظُّتجدر الإشارة إليه، أن 

قدرتهن على التَّكيف مع متغيرات العمل ومواجهة الصعوبات مختلفة؛ 
فهناك من تمتلك المقدرة على العطاء المستمر والسعي والمثابرة 

على التَّعامل  وصولاً إلى التَّطور الوظيفي، وهناك أخريات أقلّ مقدرة
مع السلوكيات المختلفة؛ ما يعني تأثُّر مؤشرات الإبداع لدى المرأة 

هذه  تفراتوإيجاباً، وزيادة رأس المال النَّفسي لديها، فيما لو 
وتحقَّقت رفاهيتها في العمل، وتتَّفق هذه النَّتيجة مع ما  الأبعاد

Salih & Al)- صالح والدليمي :كلّ من دراسةتوصلت إليه 
Dulaimi, 2017) وأحمد ،أبو المعاطيو؛ Matti & -(Abu Al
Ahmad, 2018)شولا وشارما ، و)Chawla & Sharma, 

وما أظهرته  ).Jabari et al, 2018(آخرون ، جعبري و)2019
وجود علاقة بين مستوى المرونة لدى العاملات دراستهما من 

نها من مواجهة تي تمكِّالَّ ،عامل الموجودة لديهاات التّاستراتيجيو
  .الأوضاع المختلفة في العمل

  

يات حدة كبيرة للتَّيأهم ؛ فقد أظهرتالثالثّ ؤالنتائج السوأما 
ؤ نبفي التَّ ،)ةوالأيديولوجي، ةالاقتصاديو ،ةالاجتماعي( :ةالمستقلَّ

جاءت إذ  ؛ةة البدويسويلدى القيادة النِّ فسيس المال النَّأبر
، بينما كان المركز الثّاني لة في المركز الأويات الاجتماعيحدالتَّ
، علاقة لما بينهما من ؛ةيات الاقتصاديحدتأثيرها على تدريج التَّل

 Al-Qubati(وهذا الأمر بعينه يتوافق مع دراسة القباطي وقراضة 
& Qaradah, 2020(ة إرادة المرأة و ؛ييعزى ذلك إلى أهم

الطَّموحة المحبة لأسرتها وعملها، ممن تتغذّى بصورة أساسية على 
نسيجها الأسري؛ فالأم العاملة تحتاج إلى تقاسم المهام مع زوجها 
 ة إن كان لديها أطفال صغار قد يمرضون في أيوأسرتها، وبخاص

البيت وخارجه، ويجعلها عرضة وقت؛ ما يضاعف من أعبائها داخل 
وواجبها الآخر ) الأمومة(للضغوطات والصراع ما بين واجبها الأول 

ذكوري تقليدي  بدوي، كيف لا وهي تعيش في مجتمع )العمل(
ينتقد الأمهات العاملات اللَّواتي يعتمدن على وضع أطفالهن في 

باء المنزلية، الحضانات، ويرفض مساعدة الرجل زوجته في الأع
! ويضع العوائق أمام تقدمها ومنافستها الرجل في المناصب العليا؟

الَّتي تواجه المرأة  ةيات الاقتصاديحدالتَّ وفضلاً عن ذلك، فإن هناك
خلال رحلة بحثها عن مستوى معيشي أفضل لها ولعائلتها؛ نظرا 

تي تعيق الَّ ،ةولوجيوالأيدي للغلاء المعيشي الَّذي تشهده المنطقة،
ر على التَّوتؤثِّ المرأة، متقدس المال النَّأؤ برنبلديها، مع وجود  فسي

علاقة بين الضس المال النَّأور بط الاجتماعيوالارتباط الوثيق فسي ،
، كرفض ةة البدويسوييات لدى القيادات النِّحدوجود التَّبين زيادة 

زوجاتهم وأخواتهم رفضا باتّاً مهما  عدد من رجال البادية عمل
 ،؛ بذريعة وجود أطفال بحاجة إليهنالعلمي كانت درجة تحصيلهن
وعدم ترك أمر رعايتهم إلى حاضنات ذوات خلفيات ثقافية مختلفة، 
فضلاً عن إيمانهم العميق بأن المرأة مرهفة الإحساس لا تستطيع 

ل الجمع بين أعباء العمل ومسؤولية الأطفال والأسرة؛ ما يؤثِّر تحم
  .فسيعلى درجة رأس المال النَّ سلبا

ابع وجود ؤال الرأظهر تحليل نتائج السمن جهة أخرى؛ فقد و
 المتَّصلةرات ة والمتغيسوييات القيادة النِّبين تحدوثيقة علاقة 

علاقة بين  إذ ظهرت ؛)والمؤهل العلمي ى الوظيفيالمسم(بالوظيفة 
لدى فكانت تلك التَّحديات  ؛ى الوظيفية والمسميات الاجتماعيحدالتَّ

ر، الآخ ى الوظيفيلدى ذوات المسم أعلى منها المديرة والمشرفة
 ويعزى ذلك إلى كونهنعالية؛ ما يعنى زيادة ة في مراتب وظيفي

المسؤوليات، وخوف المجتمع منها؛ لعدم ثقته بمقدرتها على 
ما بين أسرتها وعملها، وما يترتَّب عليه من خوفه من  الموازنة

تقصيرها بحق أسرتها وتنشئة أبنائها، إذا لم تجد الدعم الكافي أو 
لم تمتلك الخبرة الكافية للقيام بعملها على أكمل وجه أو لم ترغب 
في تغيير الواقع، فضلاً عن وجود مصالح شخصية لدى بعض 

 دراسة عواد ورفاقه تَّفق مع نتائجالقياديين، وهذا الأمر ي
)Awwad et al., 2020(،  ر على مواجهة يؤثِّومن شأنه أن

وتعزيز  فسيرأس المال النَّ ومن ثَم يتأثَّرعامل معها، يات والتَّحدالتَّ
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يات حدوالتَّ علميل الكما ظهرت علاقة بين المؤه، أداء المرأة
القيادة النِّتي تواجه ة الَّالاجتماعيالتَّتلك كانت  إذ ؛ةسوييات حد

منها  ة، أعلىكتورادالماجستير والالاجتماعية لدى حاملات درجة 
إلى كثرة المسؤوليات ذلك يعزى و ؛لدى صاحبات البكالوريوس

والمهام الملقاة على عاتق المرأة، وتحملها الأعباء الأسرية ومشاكل 
لى الدراسة، وما يتَّصل بها من التزام العمل والوظائف المترتِّبة ع

وأبحاث، إلى جانب العبء المادي المرتبط بالحصول على المزيد من 
المرأة ف ؛ياتحدارتباط المنصب بالتَّ الشهادات العلمية؛ ما يفسر

تمتلكة القيادي أة دافعيي البه  على نحو العمل وتهتموتؤداتمهم 
Al-( البغدادي ومقابلةدراسة  نتائج فق معيتَّ بدقَّة، وهذا الجانب

Baghdadi & Maqableh, 2020(، اد ورفاقهوعو  
)Awwad et al., 2020(.  

  وصياتالتَّ

الَّتي توصلت إليها هذه الدراسة؛ فإنَّها توصي  تائجضوء النَّفي 
  :بالآتية

البرامج الأكاديمية والمجتمعية الَّتي تركِّز على كيفية  وضع .1
التَّعامل مع متغيرات العمل ومواجهة التَّحديات الوظيفية؛ من أجل 

وزيادة  بها، هوضالنُّوة ة البدوية العربيسويالقيادات النِّ تدعيم
 .لديها فسيمستوى رأس المال النَّ

2.  ة ووسائل التَّواصل الاجتماعيتجنيد وسائل الإعلام المحلِّي
وتوظيفها؛ من أجل تدعيم المرأة البدوية والتَّأكيد على أهمية 

 قيتولّيها مناصب عليا في المجتمع؛ ما من شأنه أن يسهم في الر
 .بالمجتمع والوصول به إلى درجة التَّطور المرجوة

الدعم والمشاركة لدى الرجل في المجتمع تعزيز قيم المساندة و .3
العربي البدوي، وتغيير النَّظرة النَّمطية المترسخة في المجتمع 
حول مساهمة المرأة؛ وذلك من خلال البرامج المدرسية وبرامج 

 .التَّوعية المجتمعية لزيادة مستوى رأس المال النَّفسي لديها

لبناء  ؛ةة في برامج تدريبية البدويربية العسويدمج القيادات النِّ .4
ة الفجوة المعرفي ة وسدأهيل للمناصب القياديتَّالالقدرات و
ة في تطوير رأس المال النَّوالمهاراتيواستخدامه؛ من خلال  فسي

 .نماذج ونجاحات قيادية نسائية في الميدان

النِّسوية،  لدى القيادات فسيالاستثمار في رأس المال النَّ .5
، وذوات )مديرات ومشرفات(وبخاصة النِّساء في المناصب العليا 

 ل العلمية المرأة تعزيز من خلال  ؛)ماجستير فأعلى(المؤهرفاهي
ومرونة أصحاب العمل في التَّعامل معها؛ بهدف التَّقليل من 

ومساعدة المرأة على التَّوفيق ما بين  ،والمعيقات التَّحديات
 .لّبات العمل والمسؤوليات العائلية والمنزليةمتط

لقيادات ا مطالبة أصحاب القرار في المجتمع بفتح المجال أمام .6
وإعطائهن الفرص من  كسر الحواجزو ،ةة والبدوية العربيسويالنِّ

ة في ة وقياديمناصب إداريزيادة نسبة النِّساء اللَّاتي تتولّين  أجل
 .المجتمع

النِّسوية،  على إجراء دراسات جديدة في موضوع القيادات العمل .7
 .النِّسويةلدى القيادات  فسيلمال النَّورأس ا
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