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  طبيعة أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول من وجهة نظر المعلمين في سلطنة عمان
  

   *عبد العزيز العميري  

  

Doi: //10.47015/19.1.3 
  
  

 3/8/2021 :قبولهتاريخ                                                                                                       17/5/2021 :تاريخ تسلم البحث

عزوف عن وظيفة معلم أول من الطبيعة أسباب تعرف هدفت الدراسة إلى  :ملخص
الباحـث   اسـتخدم  ،ولتحقيـق هـدف الدراسـة    .في سلطنة عمان المعلميننظر  وجهة

لجمع  ، واستخدمت الاستبانة أداةًلمنهج الوصفي المسحي لملاءمته مشكلة الدراسةا
في مدارس وزارة التربية  ا ومعلمةًمعلم) 4334(تكونت عينة الدراسة من . البيانات

طبيعـــة أســـباب عـــزوف أن أظهـــرت نتـــائج الدراســـة و. ســـلطنة عمـــانفـــي والتعلــيم  
جـاءت مرتفعـة    المعلمين عن وظيفة معلم أول مـن وجهـة نظـرهم فـي سـلطنة عمـان      

 ،رتبــة الأولـــى ميعــة العمــل فـــي ال  ، حيـــث جــاءت الأســباب المتعلقـــة بطب  بشــكل عــام  
بمسـتوى   ،فـي المرتبـة الثانيـة    الأسـباب الماديـة والمعنويـة   بمستوى مرتفع، وجاءت 

بمستوى متوسط، وجاءت  ،ت في المرتبة الثالثةحلّفقد الأسباب الإدارية أما  .مرتفع
ــية     ــي المرتبـــة الأخيـــرة الأســـباب الشخصـ خلـــص تحليـــل   و .بمســـتوى متوســـط   ،فـ

: تمثلـت فـي   ،أخـرى  ينة الدراسة عن السؤال المفتوح إلى أسبابٍاستجابات أفراد ع
ــع للحصــص التدريســية،        ــم أول، والنصــاب المرتف ــة معل النظــرة الســلبية تجــاه وظيف

. حالدرجة المالية للترش واشتراطوتكليف المعلم الأول بمهام ليست من اختصاصه، 
كشــفت النتــائج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي طبيعــة أســباب عــزوف    كــذلك

 يا لمتغيـر وفق ًـ، المعلمين عن وظيفة معلم أول من وجهة نظرهم فـي سـلطنة عمـان   
   .النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة

  )العزوف، معلم أول، سلطنة عمان: الكلمات المفتاحية(

 
شهد العقدان الأخيران استحداث العديد من الوظائف في  :مقدمة

من هذه الوظائف وظيفة معلم أول والمنظومة التعليمية في سلطنة عمان، 
تختص وظيفة معلم  .م1999/ 1998استحدث في العام الدراسي  التي
بمهام تدريسية وإشرافية؛ إذ يمارس المعلم الأول عمله التدريسي إلى أول 

لى مجموعةٍ من المعلمين في تخصصه، وتقديم الدعم جانب إشرافه ع
داخل المدرسة  ومساندتهم، أدائهمبهدف تطوير  لهم المعرفي والمهاري

 .المستوى التحصيلي للطلبة بما يحقق أهداف عملية التعليم والتعلّم، ورفع
يخضع شاغل هذه الوظيفة للإشراف المباشر من قبل مدير المدرسة، و

 Ministry(ن طريق مدير المدرسة والمشرف التربوي ويتم تقييم أدائه ع
of Education, 2015( .تُووظيفة معلم أول من الوظائف المهمة في  عد

ل دور المشرف سير العملية التعليمية داخل المدرسة؛ فالمعلم الأول يمثّ
، فيسهم في توجيه المعلمين، ويتابع أداءهم مدرستهالتربوي المقيم في 

دريسية، كما يقوم بوضع خطط الإنماء المهني للمعلمين وممارساتهم الت
داخل المدرسة، ويشارك في تنفيذ بعض البرامج التطويرية ضمن الأساليب 

   .الإشرافية التي يتبعها في تقييم أداء المعلمين وتطويره

فهو الأكثر دراية بشؤونهم  ،ا لقرب المعلم الأول من المعلميننظرو
حلقة الوصل بينهم وبين إدارة المدرسة، وبينهم وبين ل مثّوقدراتهم، كما ي
ا في تنظيم العملية ا محوريلذلك تمثل وظيفته دور .المشرف التربوي

ا في عملية الإشراف خصوص ،ل أدوار مدير المدرسةكميهو ف ؛التعليمية
  .على المعلمين

_____________________  
    .سلطنة عمان ،المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين* 
  .2023، ربد، الأردنإحقوق الطبع محفوظة لجامعة اليرموك، © 
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Abstract: This study attempts to explore teachers’ 
perspectives on reasons for reluctance to accept the senior 
teacher’s job in the Sultanate of Oman. The study followed a 
descriptive approach based on survey studies and used a 
questionnaire for data collection. The study sample consisted 
of 4334 male and female teachers from a number of schools 
supervised by the Ministry of Education in Oman. The 
findings showed that reluctance towards the senior teachers’ 
job is high from the study participants’ perspective. The 
findings revealed that the reasons related to job duties received 
the first rank as a key reason for reluctance at a high level, 
while the material and moral reasons came in second place at a 
high level. The administrative reasons came in third place, and 
the personal reasons came in last place, and both of them were 
at an average level. The qualitative data analysis of 
participants’ responses to the open-ended question in the 
questionnaire indicated that there are some other reasons for 
reluctance towards the senior teachers’ job, such as the 
negative view towards the senior teachers’ job, workload 
related to teaching and other duties unrelated to teachers’ 
specialization, as well as the financial grade required to apply 
for the job. The study concluded that there are some 
statistically significant differences in participants’ perspectives 
about reasons related to reluctance towards the senior 
teacher’s job in the Sultanate of Oman according to gender 
and years of experience. 
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فمدير المدرسة قد لا يجد الوقت الكافي لزيارة المعلمين والإشراف 
مثّعليهم، كما أن تباين تخصصات المعلمين داخل المدرسة قد يا ل تحدي

ويؤكد ذلك  .وتقديم التغذية الراجعة لهم ،ا للمدير في تقييم المعلمينكبير
من أن مدير ) Behlol et al., 2011( وزملاؤه ما أشار له بهلول

صعب عليه تأدية الأدوار الإشرافية على جميع المعلمين في تالمدرسة قد 
لذلك فإن هذا الدور يمكن أن يقوم  .مختلف التخصصات داخل المدرسة

  .الخبير في مجال تخصصه فهوبه المعلم الأول؛ 
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دت مسميات المعلم الأول في الأدبيات العربية لقد تعدو
بية والولايات المتحدة ووالأجنبية، حيث يسمى في بعض الدول الأور

 Heads of(فريقيا رئيس القسم إالأمريكية وجنوب 
Department(كما ي ،ى في المملكة المتحدة منسق المادة سم

)Curriculum Coordinators(.  ويقوم المعلم الذي يشغل هذه
الإشراف على زملائه : منها ،الوظيفة إضافة للتدريس بعدة أداور

والاشتراك في تقييمهم، والتحقق من سير  ومتابعتهم،المعلمين 
ا للخطة الموضوعة من الإدارات العليا، بما تطبيق المنهج وفقً

ويصف وينر . )Mpisane, 2015(يضمن تحسين عملية التعليم 
المعلم الذي يتولى ) Wenner & Campbell, 2016(وكامبل 

مهام إدارية بالمعلم القائد، وهو الذي يقوم بمهام مهنة التدريس 
 .داخل الصفوف الدراسية ويتولى مهام قيادية خارج الغرفة الصفية

أنه المعلم ) Angelle & Dehart, 2011(ويرى أنجلي وديهارت 
فة في علم أصول التدريس، وإدارة الفصول الذي يتشارك المعر

أخرى لخدمة زملائه  قياديةٍ الدراسية مع الزملاء، ويقوم بواجباتٍ
كي ينجح المعلم الأول في أداء ول. والمدرسة طلبةالمعلمين وال

متعددة، منها بناء علاقات  أن يمتلك مهاراتٍله من  بد لا ،مهامه
لهم، ومشاركتهم في اتخاذ إنسانية مع زملائه، من خلال الاستماع 

  ).(West & Reitzug, 2011مشاكلهم  القرار، والإسهام في حلّ

منها فنية تتبع الإشراف التربوي،  ،متعددةٌ وللمعلم الأول أدوار
ومن  .)AL-Harasi, 2011(وأخرى إدارية تتبع إدارة المدرسة 

مهام وواجبات المعلم الأول في سلطنة عمان المشاركة في إعداد 
تنفيذ الحصص التدريسية ، وخطة المدرسة، وتنفيذها، وتقويمها

الإشراف على تطبيق المناهج، ، كما يقوم بالمقررة عليه في مادته
ودعم المعلمين في تنفيذها، ويقدم التغذية الراجعة لهم، ويتابع 

في كذلك يشارك . لديهم، ومدى تقدمهم في أدائهاأولويات التطوير 
إعداد الامتحانات وتطبيق أداوت التقويم، ثم تحليلها واستخراج 

وضع خطة إنماء مهني لمعلمي ، ويسهم في مؤشرات أداء الطلبة
، مادته، ويشرف على تنفيذها ضمن خطة الإنماء المهني للمدرسة

في مع مدير المدرسة عداد تقارير الأداء الوظيإفي ويشارك أيضا 
  .)(Ministry of Education, 2015ه لمعلمي مادت

سلطنة عمان في لقد وضعت وزارة التربية والتعليم و
فالمعلم  ؛لشغل وظيفة معلم أول، منها سنوات الخبرة اشتراطاتٍ

في  سنواتٍ) 3(تقل خبرته عن  لاّح لهذه الوظيفة يجب أالذي يترش
 لمن لديهم مؤهلاتٌ شروط أولويةًمجال التدريس، كما أتاحت ال

ويتم  .أعلى في أداة التقييم منحون درجاتٍإذ ي ؛أعلى علميةٌ
تقوم كل محافظة حيث التنافس بين المترشحين في كل عام دراسي، 

ة لهذا من خلال أدوات تقييم معد ،تعليمية بتقييم المترشحين
 ،الأدوات في الامتحان التحريري في التخصص هذه تتمثلوالغرض، 

 ما مرتبطةٍ المعارف والمهارات التربوية، والعرض التقديمي لقضيةٍو
وما  ،تقيس سماته الشخصية وطموحه الوظيفي بعمله، ومقابلةٍ

 وبعد أن يجتازها المترشح يتم ندبه بقرارٍ .يرغب بتطويره وإضافته
المعهد في امج تدريبي ا لبرنموزاري لمدة عامين، يخضع خلاله

؛شترط عليه اجتيازه بنجاحالتخصصي للتدريب المهني للمعلمين، ي 
تكي يوفي حال لم يتمكن من اجتياز البرنامج  .في الوظيفة ثي

 Ministry(ويعود لوظيفة معلم  ،لغى قرار ندبهي ،وإكمال متطلباته
of Education, 2020b.( م من المزايا التي يحصل عليها المعلو

الأول في سلطنة عمان تقليل نصاب حصصه الأسبوعية، لكن لا تقل 
للوظيفة  خاصةٍ ماليةٍ لعلاوةٍ إضافةً ،حصص في الأسبوع) 8(عن 

)Ministry of Education, 2015(.  

ينتقل بعض المعلمين إلى الوظائف الإشرافية أو الإدارية و
 & Hohner( ، ورغبتهم في التطويربهدف النمو المهني

Riveros, 2017( ومن أجل خوض تجارب جديدة خارج الفصل ،
ل في المشاركة الفعالة لتحقيق سياسات المدرسة، تتمثّ ،الدراسي

واجه المعلم قد يو. (Armstrong, 2010)والمشاركة في رسمها 
عدم منها  ،الأول عند القيام بأدواره الإشرافية العديد من التحديات

وبة منه، وضعف مهارات التواصل وضوح الدور والمهام المطل
 ،توجد تحديات أخرى ،ذلك إضافةً إلى. )Jaca, 2018(والإدارة 

ل في عدم اهتمام زملائه بتوجيهاته، وحساسيتهم من عمليات تتمثّ
مما  ،التقييم التي يقوم بها المعلم الأول وهو يمارس دوره الإشرافي

ب في نشوء الصراعات بينهم يتسب)(Wasonga et al., 2011. 
 ,.Smith et al(د ذلك ما أشارت له دراسة سميث وزملائه يؤكّو

2013 (لون الزيارات الصفيةمن أن المعلمين لا يفض، ا خصوص
. أن المعلم الأول لا يثق بهمبالزيارات المفاجئة؛ لأنهم يشعرون 

ا في خصوص ،اجه المعلم الأول العديد من التحدياتقد يو كذلك
صعب عليه تعدد قليل من المعلمين، وبالتالي  هافيالمدارس التي 

 ,.Bush et al(التدريسي العمل الموازنة بين العمل الإداري و
مقاومة الكبيرة من ويعاني بعض المعلمين الأوائل من ال .)2010
 Tlali( في أثناء توجيههم، أو تقديم التغذية الراجعة لهم زملائهم

& Matete, 2020(.  وأشار ألكوتش)Alkutich, 2017 ( إلى
المدارس يواجهون في أن المعلمين الأوائل الذين يرأسون الأقسام 

الذين ينظرون لهم على  ،ل في المعلمين المحبطينتتمثّ ،تحديات
إلى كثرة أعباء العمل،  زون على تصيد الأخطاء، إضافةًأنهم يركّ

يواجه بعض المعلمين  كذلك. وكثرة الأعمال الورقية المطلوبة
 إدارة وقتهم، وفي ممارسة أدوارهم الإشرافيةفي الأوائل صعوبة 

ونتيجة لهذه الأعباء  .)Nkabinde, 2012( على زملائهم
قد يؤدي ذلك إلى عزوف الكثير من المعلمين عن  ،والتحديات

وهذا ما  حيث يقل إقبالهم عليها، الوظائف الإدارية والإشرافية،
 ,.Al-Badri et al(السابقة  عديد من الدراساتال إليهأشارت 

2020; Al-Dihani, 2019; Al- Tamimi, 2019.(  

لقد ظهر مصطلح العزوف عن الوظائف الإشرافية والإدارية و
-Al(الثمالي  فهحيث يعر ،في العديد من الدراسات والأدبيات

Thumali, 2013, 19 ( بأنه إعراض المعلمين الأكفاء عن العمل
أما  .جالات الإدارية والإشرافية، وتفضيلهم البقاء كمعلمينفي الم

فيعرفه بعدم رغبة ) Al-Dihani, 2019: 464(الديحاني 
العمل في الوظائف الإشرافية المختلفة داخل المدرسة، في المعلمين 
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 أو الطلبة، أو الإشراف بصورةٍ التي تتعلق بالإشراف على المعلمين
ه ؤعبد السلام وزملا عرفهقد و. على العمل في المدارس عامةٍ

)Abdulsalam et al., 2019, 204 ( بأنه ضعف رغبة المعلمين
 ؛في العمل في الوظائف الإدارية، وتفضيلهم البقاء في وظيفة معلم

  .لما تحمله الوظيفة الإدارية أو الإشرافية من أعباء مهنية ونفسية

في  درةًوجد نُ ،الأدب النظريمن خلال اطلاع الباحث على و
، الدراسات التي تناولت أسباب عزوف المعلمين عن وظيفة معلم أول

ركزت بعض الدراسات على أسباب فقد . وطبيعة تلك الأسباب
دون  ،عام عزوف المعلمين عن الوظائف الإدارية أو الإشرافية بشكل

 المطري من هذه الدراسات دراسةوتخصيصها لوظيفة معلم أول، 
في سلطنة  )Al-Matari & Al-Rasbiah, 2021(والراسبية 

عمان، التي هدفت إلى معرفة أسباب عزوف الكادر الإداري 
والتدريسي عن الوظائف الإشرافية، وأثر ذلك في تطوير الأداء 

من المعلمين الأوائل، ) 108(تكونت عينة الدراسة من . المدرسي
والمديرين المساعدين، ومديري المدارس في محافظتي شمال 

ان، واستخدمت الدراسة الاستبانة وجنوب الشرقية في سلطنة عم
وأظهرت نتائج الدراسة أن أسباب العزوف عن . لجمع بياناتها

الوظائف الإشرافية والإدارية كانت بدرجةٍ كبيرة، حيث جاءت 
الأسباب الإدارية في المرتبة الأولى، والأسباب الفنية المتعلقة 

را جاءت بالوظيفة في المرتبة الثانية، ثم الأسباب الشخصية، وأخي
كذلك أشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق . الأسباب الاجتماعية

ذات دلالة إحصائية في أسباب العزوف الإدارية تُعزى لمتغير النوع 
الاجتماعي، وكانت هذه الفروق لصالح الإناث، في حين لم تظهر 
فروق ذات دلالة إحصائية في أسباب العزوف تُعزى لمتغير سنوات 

  .الخبرة

 (Al-Badri et al., 2020) وآخرينالبادري  هدفت دراسةو
إلى معرفة أسباب عزوف الكفاءات المهنية عن في سلطنة عمان 

تعليمية في التقدم لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية 
 على تم تطبيق استبانة ،ولتحقيق هدف الدراسة .جنوب الباطنة

)563 (كشفت نتائج الدراسة و. محافظة جنوب الباطنةفي ا تربوي
حصول الأسباب الاجتماعية على المرتبة الأولى، وجاءت الأسباب 
الإدارية في المرتبة الثانية، بينما جاءت الأسباب الشخصية في 

 .المرتبة الأخيرة، وجميع هذه الأسباب جاءت بمستوى متوسط
والإناث في  بين الذكور أشارت النتائج إلى وجود فروق كذلك

الأسباب الشخصية التي تؤدي إلى العزوف، وكانت هذه الفروق 
في  أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ،في المقابل .لصالح الإناث

  .أسباب العزوف الإدارية والاجتماعية بين الذكور والإناث

 ,.Abdulsalam et al(السلام وآخرون  وأجرى عبد
هدفت لمعرفة أسباب  عربية،في جمهورية مصر ال دراسة )2019

عزوف معلمي التعليم الأساسي عن العمل في الوظائف الإدارية 
تم تطبيق استبانة على عينة  ،ولتحقيق هدف الدراسة .المدرسية
 وخلصت الدراسة .في محافظة الفيوم من المعلمين) 501(شملت 

لت في الأسباب المتعلقة أن أبرز أسباب عزوف المعلمين تمثّ إلى

بالحوافز المادية والمعنوية لمدير المدرسة، جاءت بعدها الأسباب 
المتعلقة بالصلاحيات الممنوحة لمدير المدرسة، وجاءت الأسباب 
المتعلقة بالمهام والمسؤوليات لمدير المدرسة في المرتبة الأخيرة، 

من وجهة نظر أفراد عينة  كبيرةٍ وجميع هذه الأسباب جاءت بدرجةٍ
  . الدراسة

هدفت فقد  )Al-Dihani, 2019(دراسة الديحاني أما 
لمعرفة أسباب العزوف عن الوظائف الإشرافية من وجهة نظر 

استبانة على  طُبقت ،ولتحقيق هدف الدراسة .في الكويت المعلمين
كشفت النتائج أن درجة و. ومعلمة امعلم) 1163(تكونت من  عينةٍ

وأما عن أسباب  .عزوف المعلمين عن الوظائف الإشرافية مرتفعة
فقد جاءت الأسباب الفنية في المرتبة الأولى، ثم الأسباب  ،العزوف

الإدارية، تليها الأسباب الشخصية، وجاءت في المرتبة الأخيرة 
 أنه لا توجد فروقإلى أشارت النتائج  كذلك .الأسباب الاجتماعية

عزى لمتغيرات الجنس، ذات دلالة إحصائية في أسباب العزوف تُ
  .ظيفة، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، والمرحلة الدراسيةوالو

المملكة في  )Al- Tamimi, 2019( وهدفت دراسة التميمي
معرفة أسباب عزوف معلمات المرحلة الثانوية إلى العربية السعودية 

ولتحقيق هدف  .محافظة حوطة بني تميم عن المناصب القياديةفي 
 تم تطبيقها على عينةٍ البيانات باستخدام استبانةٍ تمعج ،الدراسة

وجاءت طبيعة أسباب . المرحلة الثانويةفي  معلمةً) 93(تكونت من 
أولها الأسباب : تصنيفاتفي ثلاثة  العزوف وفق نتائج الدراسة

المادية والمعنوية، ثم في المرتبة الثانية الأسباب المتعلقة 
ريين، وفي المرتبة الأخيرة بالصلاحيات الممنوحة للقادة الإدا

الأسباب المتعلقة بطبيعة عمل المناصب القيادية، وجميع هذه 
 .من وجهة نظر أفراد عينة الدارسة مرتفعةٍ الأسباب جاءت بدرجةٍ

ذات دلالة إحصائية في  كذلك أشارت الدراسة إلى عدم وجود فروق
  .ةالمؤهل الدراسي، وسنوات الخبر عزى لمتغيريهذه الأسباب تُ

في  )Al-Yarabi, 2019(هدفت دراسة أجراها اليعربي و
لوظائف للمعرفة أسباب عزوف المعلمين عن الترشح  سلطنة عمان
وعزوف  ،مساعدين يرينالإدارة المدرسية كمدفي الإشرافية 

المديرين المساعدين عن الترشح لوظيفة مدير مدرسة في محافظة 
تكونت من  على عينةٍ استبانةٌ طُبقت ،ولجمع البيانات .الشرقية

)482 (افرد، ومساعديهم، والمعلمين  ،نت مديري المدارستضم
في  ،لوظائف الإدارية والفنيةفي االأوائل، والمعلمين، والعاملين 
كشفت نتائج و. سلطنة عمانفي مدارس محافظة شمال الشرقية 

: لمث ،شخصية لت في أسبابٍالدراسة أن أبرز أسباب العزوف تمثّ
امتداد أعباء الوظيفة خارج الدوام الرسمي، والإجهاد الجسمي، 

ت والحوافز، وكثرة التنقلات آغياب المكاف :مثل ،تنظيميةٍ وأسبابٍ
كثرة الضغوط التي : مثل ،اجتماعيةٍ لأخرى، وأسبابٍ من مدرسةٍ

تمارس على مدير المدرسة من قبل المجتمع المحلي، وضعف دور 
أن هناك إلى أشارت النتائج  وقد. أبنائهمبعة أولياء الأمور في متا

ا لمتغير ذات دلالة إحصائية في أسباب العزوف الاجتماعية وفقً افروقً
  .سنوات) 5(وذلك لصالح الذين خبرتهم أقل من  ،الخبرة
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دراسةً في جنوب إفريقيا هدفت  )Jaca, 2018(وأجرى جاكا 
لمعرفة التحديات التي تواجه المعلم عند انتقاله إلى وظيفة معلم 

) 15(وتحقيقًا لهدف الدراسة، أُجريتْ مقابلاتٌ شبه مقننة مع . أول
معلما يشغلون وظيفة معلم أول في سبع مدارس في مقاطعة تشواني 

يواجهون تحدياتٍ وأظهرت النتائج أن المعلمين . في جنوب إفريقيا
تتعلق بعدم وضوح أدوار المعلم الأول، وأعباء العمل، إضافةً إلى 
ضعف المهارات الإدارية، والتشتت بين العمل الإداري ومهنة 

  .التدريس

 )Shamrani et al., 2016(أما دراسة الشمراني وآخرين 
في المملكة العربية السعودية، فقد هدفت لمعرفة أسباب عزوف 

عن ممارسة العمل الإشرافي وأثره على المجال التربوي المعلمات 
وقد تكونت عينة  .وزارة التربية والتعليمفي  ،في مدارس قطاع تبالة

. معلمةً، واستُخدمت الاستبانةُ لجمع البيانات) 136(الدراسة من 
وأظهرت نتائج الدراسة أن أسباب عزوف المعلمات تعود إلى عدم 
معرفتهن بطبيعة العمل الإشرافي، كما أشارت الدراسة إلى أن 
الأسباب الشخصية كانت من أسباب عزوف المعلمات وبدرجةٍ 

  .متوسطة

في مكة في  )Thumali, 2013-Al(دراسة الثمالي وهدفت 
المملكة العربية السعودية لمعرفة أسباب العزوف عن العمل في 
الوظائف الإدارية والإشرافية في المدارس الثانوية من وجهة نظر 

وتحقيقًا لهدف الدراسة، طُبقت استبانةٌ . المعلمين ووكلاء المدارس
من وكلاء المدارس ) 134(معلم، و) 400(على عينةٍ تكونت من 

وتوصلت الدراسة إلى ترتيب طبيعة أسباب العزوف . الثانوية في مكة
عن العمل الإداري؛ فقد جاءت في مقدمتها الأسباب المتعلقة 
بالحوافز المادية والمعنوية، ثم جاءت بعدها الأسباب المتعلقة 

علقة بالمهام والمسؤوليات، وجاءت في المرتبة الأخيرة الأسباب المت
  .بالصلاحيات الممنوحة، وجميع هذه الأسباب جاءت بدرجةٍ عالية

ضح من الدراسات السابقة التي تم عرضها أنها ركزت يتّ
جميعها على أسباب عزوف المعلمين عن الوظائف الإدارية 

والإشرافية بشكل عام، وركزت بشكل مدير  أساسي على وظيفتي
مختلفة،  الدراسات في مجتمعاتٍقت هذه بوقد طُ .ومساعد مدير

بعض الدراسات التي طُبقت في البيئة العمانية، ومن هذه  ماعدا
Matari & Al-Al-(ة المطري والراسبية دراسالدراسات 

2021 Rasbiah,(ينالبادري وآخر ، وكذلك دراسة Badri -Al(
et al., 2020)،  ودراسة اليعربي)Al-Yarabi, 2019(،  التي

هدفت جميعها لمعرفة أسباب العزوف عن الوظائف الإدارية 
عن الدراسات وما يميز الدراسة الحالية  .والإشرافية بشكل عام

ا نظر ؛خاص أنها تتناول العزوف عن وظيفة معلم أول بشكلالسابقة 
وتدريسية،  إداريةٍوتنوعها ما بين  ،واختلاف مهامها ،لخصوصيتها

أسباب العزوف عنها مقارنة بالوظائف طبيعة  وبالتالي قد تختلف
لذلك يرى الباحث أهمية تناول العزوف عن وظيفة معلم  .الأخرى

وليس في السياق العام للعزوف عن  ،أول في سياقها الخاص
كذلك تمتاز الدراسة الحالية بأنها من  .الوظائف الإدارية والإشرافية

يفة معلم أول في الدراسات القليلة التي تناولت العزوف عن وظ
وقد استفادت . ، وبحثت في طبيعة أسباب العزوفسلطنة عمان

الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في بناء أداة الدراسة، وفي 
جاءت الدراسة  ،ومن خلال ما سبق عرضه. كتابة الإطار النظري
من  ،أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول طبيعة الحالية بهدف معرفة

إلى وضع  تالمعلمين في سلطنة عمان، كما هدف وجهة نظر
 .مقترحات لحل مشكلة العزوف عن هذه الوظيفة

  مشكلة الدراسة

وظيفة معلم أول من الوظائف المهمة في التشكيل الإداري  عدتُ
ل دور المشرف فالمعلم الأول يمثّ ؛للمدارس في سلطنة عمان

 .يومي في مادته بشكل عليهمويشرف  المعلمين المقيم الذي يوجه
 ;Mpisane, 2015(ولقد أكدت العديد من الدراسات 

Nkabinde, 2012; Sulivan & Glanz, 2013(  أهمية الدور
الإشرافي في توجيه المعلمين وتنمية مهاراتهم، وكذلك تقديم الدعم 
المستمر لهم من قبل المعلمين الأوائل أو رؤساء الأقسام في 

  . المدارس

أهمية وظيفة معلم أول في التشكيل الإداري على الرغم من و
 شهدت السنوات الأخيرة عزوف ،للمدراس في سلطنة عمان

بلغ عدد الدرجات التي  ،م2017ففي عام  .ح لهاعن الترش المعلمين
) 592(بلغ العدد  2018درجة وظيفية، وفي عام ) 676(لم تشغل 

/ 2019وفي دورة الترشح في العام الدراسي  .درجة وظيفية
حيث بلغ عدد الشواغر لهذه الوظيفة  ،م ارتفع هذا العدد2020

)879 (وبلغ عدد المتقدمين للترشح المبدئي .اشاغر )363 (
أي أن نسبة التقدم لوظيفة معلم أول بلغت  ؛ا ومعلمةًمعلم

 ,Ministry of Educationمن إجمالي الشواغر %) 41.30(
2020a)(.  بلغ عدد الشواغر م 2020/2021وفي العام الدراسي

درجة وظيفية، وبلغ عدد المنتدبين لها ) 1176(لوظيفة معلم أول 
)319 (لون ما نسبته مثّي)من إجمالي الدرجات الشاغرة %) 27

Ministry of Education,2021)( مما يشير إلى ارتفاع نسبة ،
وقد تشترك أسباب عديدة تؤدي إلى  .الشواغر في هذه الوظيفة

هذه  طبيعة ك جاءت هذه الدراسة بهدف معرفةلذل .هذا العزوف
ويمكن بلورة مشكلة الدراسة في سعيها للإجابة عن  .الأسباب

  :الأسئلة الآتية

أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول من وجهة نظر طبيعة ما  -1
 المعلمين في سلطنة عمان؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات تقديرات  -2
سباب العزوف عن وظيفة معلم أول في سلطنة طبيعة أالمعلمين ل

 عزى لمتغير النوع الاجتماعي؟عمان تُ

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات تقديرات  -3
سباب العزوف عن وظيفة معلم أول في سلطنة طبيعة أالمعلمين ل

  الخبرة؟عزى لمتغير سنوات عمان تُ
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  أهمية الدراسة

  :في جانبين لت أهمية الدراسة الحاليةتمثّ

 الأهمية النظرية: أولاً

تتناول الدراسة شريحة مهمة في العملية التعليمية، وهي فئة  .1
في أداء  كبير عتمد عليهم بشكلالذين ي ،المعلمين الأوائل

دوارهم كمشرفين مقيمين في المدرسة، وما يؤثر على هذه أ
 .الشريحة يجب الاهتمام به

عزوف المعلمين في سلطنة  سهم الدراسة في معرفة أسبابقد تُ .2
 .عمان عن وظيفة معلم أول

الأهمية التطبيقية: اثاني 

يمكن الاستفادة من نتائج هذا البحث من قبل المسؤولين في  .1
 طبيعة علىللوقوف  ؛سلطنة عمانفي وزارة التربية والتعليم 

 ،عزوف المعلمين عن وظيفة معلم أولإلى الأسباب التي تؤدي 
لها من خلال جعل الوظيفة جاذبة  ومحاولة إيجاد حلول

 .للمعلمين

 ،المجال للباحثين لإجراء دراسات أخرىالدراسة قد تفتح  .2
من خلال التوصيات التي وذلك  ،مختلفة نفسيةٍ وربطها بمتغيراتٍ

 .تقدمها هذه الدراسة

  حدود الدراسة ومحدداتها

أسباب عزوف المعلمين  طبيعة اقتصرت الدراسة على معرفة
في العام  طُبقتفي سلطنة عمان عن وظيفة معلم أول، وقد 

من المعلمين العمانيين  م على عينة2021ٍ/ 2020الدراسي 
تم اختيارها  ،سلطنة عمانفي المنتسبين لوزارة التربية والتعليم 

     .بالطريقة المتيسرة

في جمع وتتحدد نتائج الدراسة بطبيعة الأداة المستخدمة 
من حيث خصائصها السيكومترية، ومدى دقة أفراد عينة  ،البيانات

  .الدراسة وموضوعيتهم في الإجابة عن فقراتها

  التعريفات الإجرائية 

العوامل  :ا بأنهايعرفها الباحث إجرائي :أسباب العزوفطبيعة 
التي تتسبح لوظيفة معلم أول ب في ضعف رغبة المعلمين في الترش

الدرجة التي بيتم قياسها و .سلطنة عمانفي في المدارس الحكومية 
أسباب  طبيعة لمثّالتي تُ ،أداة الدراسة علىيحصل عليها المستجيب 

ح لهذه الوظيفةعدم رغبة المعلم في الترش.  

هم الذين يشغلون الوظائف التدريسية، ويحملون مسمى : المعلمون
تربية والتعليم في سلطنة معلم مجال أو معلم مادة في وزارة ال

عمان، وتختص وظيفتهم بالتدريس في المدارس الحكومية، ويخضع 
من يشغل وظيفة معلم للإشراف المباشر من قبل مدير المدرسة، 
ومساعده، والمعلم الأول، والمشرف التربوي، ويقيم أداؤه من 

  .قبلهم

مسمى وظيفي في سلطنة عمان للمعلم الذي يختص : معلم أول
حدود مدرسته، ويقوم  ، داخلالإشراف على المعلمين في مادتهب

بتقديم الدعم اللازم لهم، ويا، بما يضمن سهم في تطويرهم مهني
الوظيفة هذه ويخضع شاغل  .نجاح أهداف العملية التعليمية

للإشراف المباشر والتقييم المستمر من قبل مدير المدرسة 
  .والمشرف التربوي

  والإجراءات الطريقة

  منهج الدراسة

لملاءمته مشكلة  ؛اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي
ا في حالة جمع بيانات آراء المنهج المسحي ملائم عدوي .الدراسة

بهدف وصف الظاهرة  ؛أو عينة كبيرة منه ،مجتمع البحث ككل
ودرجة وجودها، واستخلاص أسبابها  ،من حيث طبيعتها ،المدروسة

(Al-Mahmoudi, 2019).  

  مجتمع الدارسة

ل مجتمع الدراسة في جميع المعلمين العمانيين المنتسبين تمثّ
في  ،لوزارة التربية والتعليم، الذين يحملون مسمى معلم مادة

م، 2021/ 2020في العام الدراسي  كافةً، المحافظات التعليمية
) 33620(ا، ومعلم) 11750(منهم  ،)45370(البالغ عددهم 

 جدولالح وضوي .لإحصاءات وزارة التربية والتعليما وفقً ،معلمةً
المحافظة التعليمية والنوع  يا لمتغيرتوزيع مجتمع الدراسة وفقً) 1(

  .الاجتماعي

  )1( جدولال

  الاجتماعيالمحافظة التعليمية والنوع  يا لمتغيرتوزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقً

  العدد  أنثى  ذكر  المحافظة
 2700 2161 539  ظفار

 488 407 81 الوسطى
 6446 4650 1796 الداخلية

 3449 2510 939 شمال الشرقية
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  العدد  أنثى  ذكر  المحافظة
 4235 3087 1148 جنوب الشرقية

 7502 5883 1619 مسقط
 6060 4515 1545 جنوب الباطنة
 9431 6736 2695 شمال الباطنة

 3292 2329 963 الظاهرة
 1195 864 331 البريمي
 572 478 94 مسندم

 45370 33620 11750 المجموع
  

  عينة الدراسة

، )convenient sample(الدراسة على عينة متيسرة  طُبقتْ
وتطوعوا للإجابة عن أداة الدراسة  إليهموهم من تيسر الوصول 

عبر البريد  كافةً، فراد مجتمع الدراسةلأا إلكتروني أُرسلتالتي 
والرسائل النصية، ومن خلال نظام المراسلات الإلكتروني  ،الإلكتروني

محافظات سلطنة في لمديريات التعليمية لوزارة التربية والتعليم في 
بعد أخذ الموافقات اللازمة  ،مديريةً) 11(وعددها  كافةً، عمان
ا معلم) 4334(لأداة الدراسة عينة تكونت من  توقد استجاب .لذلك

لون ما نسبته مثّ، يمعلمةً) 2882(ا، ومعلم) 1452(منهم  ،ومعلمةً

فهو  ؛اا جدحجم العينة مناسب دعوي .من مجتمع الدراسة%) 9.6(
 Krejcieأكبر من الحجم الذي حدده العالمان كريجسي ومورجان 

& Morgan, 1970)( ، لحساب حجم  ثومبسونومعادلة ستيفن
 .)45370(لمجتمع عدد أفراده ) Thompson, 2012(العينة 

من  ممكن عددٍهدف الباحث في الدراسة للوصول إلى أكبر  فقد
ا ع أفراد العينة وفقًتوزي) 2( جدولالح وضيو. أفراد المجتمع
  .الدراسة شملتهاللمتغيرات التي 

  )2( جدولال

  ا لمتغيرات النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة والمحافظة التعليميةتوزيع أفراد العينة وفقً

 العدد الفئة  المتغير

  النوع الاجتماعي
 1452 ذكر
 2882 أنثى

 4334 المجموع

  سنوات الخبرة

 455 (1 -5) سنوات
 841 (6-10)سنوات
 3038 11 سنة فأكثر

 4334 المجموع

   المحافظة
  
 

 467  ظفار
 68 الوسطى
 498 الداخلية

 312 شمال الشرقية
 346 جنوب الشرقية

 727 مسقط
 453 جنوب الباطنة
 800 شمال الباطنة

 325 الظاهرة
 204 البريمي
 134 مسندم
 4334 المجموع
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  أداة الدراسة

بناء أداة الدراسة بعد الاطلاع على الأدب النظري، تم 
 ,Al-Dihani)دراسة الديحاني : مثل ،والدراسات السابقة

وقد تكونت  .)Al- Tamimi, 2019(، ودراسة التميمي (2019
عامة حول  تضمن بياناتٍ: الأول ،أداة الدراسة من ثلاثة أجزاء

أسباب طبيعة ل تمثّ فقراتٍ على المستجيب، واشتمل الجزء الثاني
عت توز ،فقرة) 25(عزوف المعلمين عن وظيفة معلم أول، وعددها 

) 5(محور الأسباب الإدارية ويتضمن : هي ،على أربعة محاور
ت، فقرا) 5(فقرات، ومحور الأسباب المادية والمعنوية ويتضمن 

) 7(اشتمل على قد ومحور الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل و
وتكون  .فقرات) 8(فقرات، ومحور الأسباب الشخصية وتكون من 

الجزء الثالث من الاستبانة من سؤال مفتوح الاستجابة حول الأسباب 
المعيار الآتي للحكم على متوسط  دماعتُ وقد. الأخرى للعزوف

أقل من -1(منخفض : استجابات أفراد العينة حول أسباب العزوف
  ).3-2.33(مرتفع و، )2.33أقل من -1.67(متوسط و، )1.67

    صدق أداة الدراسة
  

  الصدق الظاهري

للتحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة؛ تم عرضها في 
من  فقرة على مجموعةٍ )35(صورتها المبدئية التي تكونت من 

 ،مين المتخصصين في العلوم التربوية والنفسية والإدارةالمحكّ
بعض الفقرات، كما  عدلتْمين، ونتيجة لآرائهم محكّ) 10(وعددهم 

مين عليها فقرات، وهي التي كانت نسبة اتفاق المحكّ) 10( تْفذِح
ن لذلك تكونت الاستبانة في صورتها النهائية م .%)80(أقل من 

  .فقرة) 25(

  صدق الاتساق الداخلي 

تم التحقق منه من خلال تطبيق أداة الدراسة على عينة 
، ثم حسب معامل ا ومعلمةًمعلم) 40= ن(استطلاعية تكونت من 

الارتباط بين درجة كل فقرة، والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 
  .ح النتائجوضي) 3( جدولالو .إليه

  )3( جدولال

  لمحور الذي تنتمي إليه الدرجة الكلية لمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة و

 رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط
0.74* 14 0.60* 1 
0.70* 15 0.69* 2  
0.75* 16 0.64* 3 
0.73* 17 0.71* 4 
0.65* 18 0.71* 5 
0.72* 19 0.65* 6 
0.72* 20 0.72* 7 
0.71* 21 0.75* 8 
0.68* 22 0.68* 9 
0.65* 23 0.68* 10 
0.63* 24 0.73* 11 
0.70* 25 0.57* 12 

   0.78* 13  

  .)α≤0.01( الدلالة دالة عند مستوى *

الارتباط بين الفقرات أن معاملات ) 3(يتضح من الجدول 
، وكانت )0.78- 0.57(والمحاور التي تنتمي إليها تراوحت بين 

ا عند مستوى دلالة أقل من أو يساوي هذه الارتباطات دالة إحصائي
)α≤0.01( ، ع الأداة بصدق الاتساق الداخلي، د تمتّيؤكُّمما

  .وصلاحيتها لتحقيق أغراض الدراسة الحالية

  

  ثبات أداة الدراسة

لكرونباخ معامل ألفا  تم حساب ،للتحقق من ثبات أداة الدراسة
)Cronbach’s alpha coefficient ( لاستجابات أفراد العينة

ح وضي) 4( جدولالو .الاستطلاعية على جميع المحاور وللأداة ككل
  .النتائج
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  )4(جدول ال

  لأداة الدراسةمعاملات ثبات ألفا لكرونباخ 

  لكرونباخمعامل ألفا   عدد الفقرات  المحاور
 0.71  5  الأسباب الإدارية

 0.72  5  الأسباب المادية والمعنوية
  0.83  7 الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل

  0.84  8  الأسباب الشخصية
  0.88  25  الأداة ككل

  

معامل ثبات ألفا لكرونباخ  أن قيم) 4(ن من الجدول يتبي
وبلغ معامل  ،)0.84–0.71(لمحاور أداة الدراسة تراوحت بين 

على أن أداة الدراسة  ، وجميع هذه القيم تدلّ)0.88(الثبات ككل 
    .سم بالثبات، وتصلح لتحقيق أهداف الدراسة الحاليةتتّ

  نتائج الدراسة ومناقشتها 

ما : "والذي نص على، السؤال الأولالمتعلقة بنتائج ال: أولاً
أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول من وجهة نظر المعلمين طبيعة 

  "في سلطنة عمان؟

للإجابة عن هذا السؤال؛ تم استخراج المتوسطات الحسابية 
 ا لكلوفقً ،والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة

  . ح النتائجوضي) 5( والجدول .من محاور أداة الدراسة محورٍ

  )5(جدول ال

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على أداة الدراسة

  مستوىال  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المحور  المرتبة  م

 متوسط 0.50 2.28  الأسباب الإدارية  3 1
 مرتفع 0.40 2.66  المادية والمعنويةالأسباب   2  2
 مرتفع 0.39 2.69 الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل 1  3
 متوسط 0.54 2.09  الأسباب الشخصية  4 4

 مرتفع 0.34 2.41  المتوسط الكلي    
  

أن المتوسطات الحسابية لاستجابات ) 5( ضح من الجدوليتّ
 –2.09(على محاور أداة الدارسة تراوحت بين أفراد العينة 

 الأسباب المتعلقة بطبيعة العملكان أعلاها محور و، )2.69
عزى ذلك وقد ي .وبمستوى مرتفع ،)2.69(مقداره بمتوسط حسابي 

إذ  ؛إلى كثرة الأعمال المرتبطة بوظيفة معلم أول في سلطنة عمان
حسب دليل مهام - ف بها المعلمكلّالتي يبلغت المهام والواجبات 

عت بين تنو ،ةمهم) 44( -مدة لهاتالوظائف المدرسية والأنصبة المع
تتعلق  على المعلمين في التخصص، وتدريسيةٍ وإشرافيةٍ إداريةٍ مهام

كالمشاركة في  ،أخرى تتعلق بتقييم الطلبة بأداء الحصص، ومهام
مؤشرات إعداد الاختبارات، ومراجعتها، وتحليل نتائجها، واستخراج 

خطط وضع و ،إلى مشاركته في التطوير أداء الطلبة فيها، إضافةً
المدرسة المتعلقة بالإنماء المهني للمعلمين، والمشاركة في تفعيل 
تواصل المدرسة مع المجتمع المحلي، والإشراف على جماعة 

وكل من المهام التي تُ وغيرها ،الأنشطة المدرسية المتعلقة بمادته
كي تصبح وظيفة لو .)Ministry of Education, 2015(إليه 

 .من تقليل هذه الأعباء بد لا من قبل المعلمين، معلم أول مرغوبة

) (Al-Salmani, 2020د ذلك ما أشارت له دراسة السلماني ؤكّيو
من أن المعلم الأول في سلطنة عمان بحاجة إلى تقليل أعبائه 

  .ة حتى يتمكن من أداء أدواره بكفاءةيالوظيف

 ،جاء محور الأسباب المادية والمعنوية في المرتبة الثانيةو
عزى ويمكن أن ي .وبمستوى مرتفع ،)2.66(بلغ  بمتوسط حسابي

ارتفاع هذه الأسباب إلى ضعف الحوافز المالية والمادية لهذه 
الوظيفة، كما أن النقد الذي يتعرض له المعلم الأول من قبل 

ب في عزوف الزائرة للمدرسة يتسبالمشرفين التربويين واللجان 
حسب ما أشار له العديد من أفراد  ،المعلمين عن هذه الوظيفة

إلى تأكيدهم أن العلاوة المالية لا  العينة في السؤال المفتوح، إضافةً
 .وازي حجم الجهد المبذول في أداء المهام المختلفة لهذه الوظيفةتُ

لت له دراسة اليعربي ويؤكد ذلك ما توص)Al-Yarabi, 2019 (
من أن ب في عزوف المعلمين عن غياب المكافآت والحوافز يتسب

  .تولي الوظائف الإشرافية والإدارية في سلطنة عمان



  العميري

 49  
 

بمتوسط حسابي  ،وجاءت الأسباب الإدارية في المرتبة الثالثة
 فقد جاء ،أما في المرتبة الأخيرة .وبمستوى متوسط ،)2.28(بلغ 

وبمستوى  ،)2.09(بلغ بمتوسط حسابي  ،الأسباب الشخصية محور
على  مما يدلّ ،)2.41(بلغ المتوسط الحسابي ككل قد و .متوسط

أن مستوى أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول مرتفع من وجهة 
عزى هذه النتيجة إلى ما وقد تُ .نظر المعلمين في سلطنة عمان

) Abdulsalam et al., 2019(السلام وآخرون  عبد إليهأشار 
وقلة توافر الحوافز المادية  ،الأعباء المهنية والنفسية من أن

تؤدي إلى عزوف المعلمين عن تولي الوظائف الإشرافية  ،والمعنوية
مما يجعل المعلم يفضل البقاء في وظيفته دون تولي  ،والإدارية

اليعربي  شارت له دراسةأد ذلك ما ؤكّوي .رمهام أو مسؤوليات أكب
)Al-Yarabi, 2019(، من أن المعلمين يلون الوظيفة الأكثر فض

العمل في الوظيفة الإدارية أو  طالما أن ،والأقل أعباءً ،سهولة
إلى ) Hunzicker, 2017(أشار هنزيكر  وقد .الإشرافية اختياري

أن معظم المعلمين لا يلون المناصب القيادية والإشرافية، فض
في الغرفة الصفية؛ لأنهم يجدون  فعال بخدمة الطلبة بشكلويكتفون 

-Al(تتفق هذه النتيجة مع دراسة الديحاني و. في ذلك شغفهم
Dihani, 2019(وآخرين ، ودراسة عبد السلام )Abdulsalam 

et al., 2019( ودراسة التميمي ،)Al-Tamimi, 2019 ( التي
عن الوظائف لت جميعها إلى أن أسباب عزوف المعلمين توص

  .الإشرافية والإدارية مرتفعة

فقرات كل محور، تم  حولآراء أفراد عينة الدراسة  ولمعرفة
 .حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة

  .ا لكل محورلهذه النتائج وفقً عرض أتيوفيما ي

  الإداريةالأسباب : المحور الأول

 )6( جدولال

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الأسباب الإدارية

رقم 
 الفقرة

 المستوى الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات

 متوسط 5 0.75 1.83  .طرح إعلان الترشح لوظيفة معلم أول في توقيت غير مناسب كل عام  1
 متوسط 4 0.77 2.24  .صعبة لشغل الوظيفةوجود اشتراطات   2

3  
المعهد التخصصي للتدريب المهني في اشتراط اجتياز برنامج تدريبي 
 مرتفع 1 0.73 2.47  .للتثبيت في الوظيفة ؛ناللمعلمين مدته عام

 مرتفع 3 0.75 2.40  .التعيين في منطقة بعيدة عن السكن  4
 مرتفع 2 0.72 2.46  .التنقلات الإدارية من مدرسة لأخرى  5

 متوسط  0.50 2.28  المتوسط الحسابي ككل  
  

أن المتوسطات الحسابية لفقرات محور ) 6(ن من الجدول يتبي
) 3(إذ جاءت الفقرة  ؛)2.47–1.83(الأسباب الإدارية تراوحت بين 

التخصصي المعهد في اشتراط اجتياز برنامج تدريبي " :التي نصها
في " للتثبيت في الوظيفة مان؛للتدريب المهني للمعلمين مدته عا

 .وبمستوى مرتفع ،)2.47(بلغ بمتوسط حسابي  ،المرتبة الأولى
إن تزامن . عزى ذلك إلى طول مدة التدريب، وكثرة متطلباتهوقد ي

المهام التي يتطلبها برنامج المعلمين الأوائل في المعهد التخصصي 
 ،مع متطلبات وعبء الوظيفة الجديدة ،المهني للمعلمينللتدريب 

شكّل ضغطًيا وتحديأثناء فترة في فالمعلم  ؛ا أمام المعلم الأولا كبير
ا بممارسة مهام وظيفة معلم أول، مما بدأ فعلي قد التدريب يكون

وقد أشار  .يؤدي إلى كثرة المهام والمتطلبات التي يتم تقييمه عليها
العديد من أفراد عينة الدراسة من خلال إجابتهم عن لهذه الجوانب 

إذ ذكروا أن مدة البرنامج التدريبي ومتطلباته  ؛السؤال المفتوح
إلى ذلك عدم وجود اعتماد للشهادة  يضاف .ا لهما كبيرل تحديمثّتُ

د العديد من أفراد عينة الدراسة في أكّ كذلك .التي يمنحها البرنامج
حيث مقر  ،زية التدريب في محافظة مسقطالسؤال المفتوح أن مرك

تؤدي إلى عزوفهم عن  ،المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين

حالترش، ا لدى أفراد عينة الدراسة من الإناث؛ لأن التدريب خصوص
يتطلب وجود المتدرب في محافظة مسقط مدة أسبوع في كل فصل 

في ترك  وبةًدراسي لتلقي التدريب المباشر، وتجد المعلمات صع
وكان  .الأسرية والاجتماعية ا لكثرة التزاماتهنأسرهن وأبنائهن؛ نظر

من أفراد العينة الذين أجابوا عن السؤال المفتوح إحدى المعلمات 
بسبب التدريب في  ى؛أول ةالتي ذكرت أنها تخلت عن وظيفة معلم

  .المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين

أن ربط التثبيت  في السؤال المفتوح علمينذكر بعض الم كذلك
ا ا وتخوفًل قلقًشكّفي وظيفة معلم أول باجتياز البرنامج التدريبي ي

لدى المعلمين من إمكانية عدم اجتياز البرنامج، وبالتالي عدم 
والعناء الذي  ،تثبيتهم في وظيفة معلم أول بعد الجهد الذي بذلوه

بمستوى مرتفع ) 5(و )4(جاءت الفقرتان و. تحملوه في سبيل ذلك
ا، وتتمحوران حول التعيين والتنقلات من مدرسة إلى أخرى في أيض

عزى ارتفاع هاتين وقد ي .حال التعيين في وظيفة معلم أول
الذي ينص على أن  ،المفردتين إلى شرط من شروط الترشح الواردة

المعلم المنتدب للوظيفة لا يشترط قبوله للندب في الولاية التي كان 
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وهذا  .)(Ministry of Education, 2021bا ها سابقًفيعمل ي
ثير مخاوف لدى المعلمين من أن تقدمهم لوظيفة معلم أول الشرط ي
أو تعيينهم في مناطق بعيدة عن سكنهم؛  ،ب في تنقلاتهمقد يتسب

ا لكثرة الشواغر في الوظيفة، ولا يملك المعلم خيار الرفض نظر
ا يقضي بقبوله تعهد عوقّللوظيفة ي حيال ذلك؛ لأنه عند الترشح

د هدها شاغر، وهذا الشرط يفيولاية  أي أو ،التعيين في أي مدرسة
الشعور بالاستقرار لدى المعلمين في المدرسة التي يسون فيها، در

لذلك  .من سكنهم قريبةٍ هم في بيئة عملئويفقدهم الألفة مع زملا
يا ضمانً ؛الترشح لوظيفة معلم أولل الكثير من المعلمين عدم فض

وتتفق هذه النتيجة مع  .لبقائهم في مدارسهم القريبة من منازلهم
التي أشارت إلى أن كثرة ) Al-Tamimi, 2019(دراسة التميمي 

ا في عزوف المعلمين عن وظيفة سبب عدّالتنقلات بين المدارس تُ
  .معلم أول

 :لتي نصت علىا) 2(وجاءت في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة 
بمتوسط حسابي بلغ  ،"وجود اشتراطات صعبة لشغل الوظيفة"
 وتدلّ .لمستوى المرتفعمن اوبمستوى متوسط يقترب  ،)2.24(

ا في وجهات نظر أفراد عينة الدراسة هذه القيمة على أن هناك تباينً
حول اشتراطات الترشحيث أشار بعضهم في السؤال  ،عام ح بشكل

 ،من الصعوبة ها نوعفيأن أسئلة الاختبار التحريري إلى المفتوح 
وأنها تتناول في مادتها العلمية مواضيع من مناهج الصفوف في 

ح لم قد يكون المعلم المترش ، وهي صفوف)12- 11(المرحلة العليا 
يدرسها، وبالتالي يجد بعض المعلمين الذين يسون الصفوف در

كما أشار بعضهم أن هناك صعوبة في الإجابة عنها،  الدنيا صعوبةً
  .في أسئلة المقابلة الشخصية

طرح ": التي نصها) 1(وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة 
ح لوظيفة معلم أول في توقيت غير مناسب كل عامإعلان الترش "

وقد يعود  .وبمستوى متوسط ،)1.83(بمتوسط حسابي بلغ 
ح يكانخفاضها إلى أن موعد طرح الإعلان للترشا في مطلع ون غالب

أثناء الإجازة بين الفصلين الدراسيين، حيث في و ،الفصل الثاني
يصدر الإعلان في تعميم وزاري على كل المديريات التعليمية قبل 

فتح ح، ثم بعد ذلك يلمعرفة متطلبات الترش كافيةٍ بدء الترشح بفترةٍ
ح لمدة ثلاثة أسابيع المجال لتقديم طلبات الترش)Ministry of 

Education, 2021b(.  لذلك قد يكون هذا التوقيت أكثر ملاءمة
ر انخفاض تقديرات هذه الفقرة مقارنةًللمعلمين، وهذا يببقية  فس

فقد بلغ  ،أما المتوسط الحسابي للمحور ككل. فقرات المحور

، وهذا يدل على أن مستوى الأسباب الإدارية التي تؤدي )2.28(
ين في سلطنة عمان عن وظيفة معلم أول متوسط إلى عزوف المعلم

 يوتتفق هذه النتيجة مع دراسة البادر .من وجهة نظر أفراد العينة
أن مستوى إلى التي توصلت  )Al-Badri et al., 2020( ينوآخر

ح للوظائف الإشرافية الأسباب الإدارية لعزوف المعلمين عن الترش
  .والإدارية متوسط

الأخرى التي تؤدي إلى عزوف المعلمين  ومن الأسباب الإدارية
في الإجابة  بعض أفراد عينة الدراسةلها  أشارعن وظيفة معلم أول و
من إن لوظيفة؛ إذ لما يتعلق بشروط الترشح عن السؤال المفتوح 

أن يكون المترشح يشغل الدرجة " :بين الشروط ما ينص على
للشروط ومن خلال عودة الباحث  ."المالية التاسعة كحد أدنى

وجد أن هذا  ،علانات الترشح لوظيفة معلم أولإالواردة في أرشيف 
 Ministry of(م 2020/ 2019الشرط قائم حتى العام الدراسي 

Education, 2020a(. ونظرفي الخدمة وظّا لتوقف الترقيات لم
فإن المعلمين الذين تم تعيينهم منذ عام  ،المدنية في سلطنة عمان

شغلون الدرجة العاشرة، وهؤلاء يمثلون نسبة لا يزالون ي 2011
وقف هذا  ،ونتيجة لذلك .كبيرة من أعداد المعلمين العمانيين

أمام ترشح بعض المعلمين من أصحاب الخبرة والكفاءة ا الشرط عائقً
   .لوظيفة معلم أول

ا عند ملاحظة إن هذا الشرط كان يستوجب الانتباه إليه مبكر
حتى لا تتصاعد  ،لوظيفة معلم أول عزوف المعلمين عن الترشح

إذ كان ينبغي  ؛ا لوظيفة معلم أولأعداد الدرجات الشاغرة سنوي
تضع هذا الإعلان في السنوات كانت على الجهة المختصة التي 

المنصرمة أن تأخذ في الاعتبار توقف الترقيات المالية لشريحة كبيرة 
هذا إذ لم يرد  ؛امعالجته مؤخر تمن المعلمين، لكن هذا الأمر تم

ح الذي صدر في العام الدراسي علان الترشإفي الشرط 
وقد يكون بعض أفراد العينة الذين أشاروا لهذا  .م2020/2021

، معتقدين الأخير على شروط الإعلان لعوا بشكل دقيقالسبب لم يطّ
تشترط : "حيث ذكر أحدهم في استجابته ا،زال قائمي أن الشرط لا

المتقدم لها يشغل الدرجة المالية التاسعة، لذلك لم  الوظيفة أن يكون
 وقد اطّلع". أعد أهتم بالإعلان عنها، ولا أفكر في الترشح لها

على الإعلان الذي صدر للعام الدراسي الحالي الباحث أيضا 
علن عنه بعد نهاية جمع بيانات الدراسة أُ ، الذيم2021/2022
   .سابقًا إليه من الشرط المشارخُلوه  ، ووجدالحالية
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    الأسباب المادية والمعنوية: المحور الثاني

  )7( جدولال

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الأسباب المادية والمعنوية

 المستوى الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات رقم الفقرة

 مرتفع 4 0.59 2.71  .ضعف العلاوة المالية للوظيفة  6

7  
قبل المشرف ومدير  من ضعف الدعم المعنوي والمساندة
 متوسط 5 0.76 2.28  .المدرسة

 مرتفع 3 0.55 2.72  .تركيز المشرفين واللجان على جوانب القصور في العمل  8
 مرتفع 1 0.47 2.81  .تجعل الوظيفة المعلم الأول أكثر عرضة للمساءلة والنقد  9

 مرتفع 2 0.50 2.78  .ضعف التقدير لحجم الأعباء التي يتحملها المعلم الأول  10
 مرتفع  0.40 2.66  المتوسط الحسابي ككل  

  

أن المتوسطات الحسابية لفقرات ) 7(من الجدول  ضحيتّ
، )2.81 –2.28(محور الأسباب المادية والمعنوية تراوحت بين 

تجعل الوظيفة المعلم الأول " :التي نصها) 9(جاءت أعلاها الفقرة و
 ،)2.81(بلغ بمتوسط حسابي " أكثر عرضة للمساءلة والنقد

عزى ذلك إلى كثرة المهام الوظيفية المتعلقة وقد ي .وبمستوى مرتفع
وارتباطها بمتابعة المشرف، ومدير المدرسة،  ،بوظيفة معلم أول

واللجان التربوية الزائرة للمدرسة، وأي تقصير في أداء المعلمين 
ل ذلك ويتحم ،يجعله في الواجهةالمعلم الأول الذين يشرف عليهم 

 ل الكثير من المعلمين أن تبقى مهامهم مقتصرةًفضلذلك ي .رالتقصي
اصب إشرافية أو إدارية قد دون تولي من ،على عملية التدريس

ضهم للمساءلة أو التقييمتعر.  

 ,Al-Tamimi(د ذلك ما أشارت له دراسة التميمي ؤكّيو
من أن تشديد الرقابة والمتابعة على الوظائف الإدارية  )2019

والإشرافية من قبل الإدارات العليا يؤدي إلى عزوف المعلمين عن 
مين وحساسيتهم من هذه الوظائف، كما أن مخاوف بعض المعل

فون من هذه النوعية من الوظائف؛ لأن الوظيفة النقد تجعلهم يتخو
ل النقد، والملاحظات التي توجه له الإشرافية تتطلب من شاغلها تقب

)Al-Badri et al., 2020(.  وقد أشار أحد أفراد عينة الدراسة
 ،اعام 12أنه شغل وظيفة معلم أول لمدة إلى في السؤال المفتوح 

ا ذلك بكثرة النقد مبرر ،وعاد يمارس عمله كمعلم ،نهاعى ثم تخلّ
الموجه له، وأن المشرف التربوي لا يوإنما  ،راجعةً م له تغذيةًقد

وينسجم ما طرحه هذا المعلم مع آراء أفراد  .د الأخطاءهدفه تصي
تركيز المشرفين " :نصها، التي )8( الفقرةعينة الدراسة حول 

جاءت بمتوسط  إذ ؛"جوانب القصور في العملواللجان على 
وجاءت استجابات أفراد  .وبمستوى مرتفع ،)2.72(مقداره حسابي 

إذ أشار  ؛دة ذلكعينة الدراسة حول السؤال المفتوح في أغلبها مؤكّ
ز ركّأن اللجان الزائرة للمدرسة تُإلى العديد من أفراد عينة الدراسة 

ر، وبدرجة أقل على الجوانب في الدرجة الأولى على جوانب القصو
ضعف الدعم " :التي نصها) 7(جاءت الفقرة  ،في المقابل .الإيجابية

في المرتبة " قبل المشرف ومدير المدرسة من المعنوي والمساندة
وقد . وبمستوى متوسط ،)2.28(بمتوسط حسابي بلغ  ،الأخيرة

يعلى الرغم من  ،ا عن بقية الفقراتعزى انخفاض هذه الفقرة نسبي
إلى أن أحد  ،المستوى المرتفع منا للمعيار المستخدم اقترابها وفقً

أهداف نظام تطوير الأداء المدرسي في سلطنة عمان يقوم على 
والعمل التعاوني بين العاملين في  ،تنمية مهارات العمل بروح الفريق

فعل بعض مديري المدارس والمشرفين هذا لذلك ي .المدرسة
ا لارتباط هذه الجوانب نظر ؛صبحون داعمين للمعلم، فيالجانب

السنوي من قبل لجان التقييم  تقييم أداء الإدارة المدرسيةب
  ).(Ministry of Education, 2009 المختصة

على  مما يدلّ ،)2.66(بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل و
أن الأسباب المادية والمعنوية التي تؤدي إلى عزوف المعلمين في 

عزى هذه النتيجة وقد تُ .سلطنة عمان عن وظيفة معلم أول مرتفعة
من أن المعلم ) (Al-Salmani, 2020السلماني  إليهإلى ما أشار 

الأول في سلطنة عمان بحاجة إلى صلاحيات إدارية وحوافز مادية 
 .ويؤدي عمله بكفاءة ،صبح وظيفته مرغوبةحتى تُ ؛ومعنوية أكبر

أشار العديد من أفراد العينة  ،وفي السؤال المفتوح لأداة الدراسة
إلى أن العلاوة المالية لوظيفة معلم أول لا تتناسب مع حجم المهام 
والمسؤوليات التي تطلبها الوظيفة، لذلك تصبح الوظيفة غير جاذبة 

إلى ضعف الصلاحيات الممنوحة للمعلم  أشار الكثير منهم كذلك .لهم
عينه على أداء عمله، الأول في اتخاذ القرارات المناسبة التي تُ

تتفق هذه و. ومتابعة المقصرين من معلمي مادته في أداء أعمالهم
عبد السلام  ع نتائج بعض الدراسات السابقة، مثل دراسةالنتيجة م
-Al(التميمي دراسة ، و)Abdulsalam et al., 2019(وزملائه 

Tamimi, 2019( ودراسة الثمالي ،)Thumali, 2013-Al( ،
إلى أن الأسباب المادية التي تؤدي إلى عزوف جميعها لت توص تيال

  .المعلمين عن الوظائف الإشرافية والإدارية مرتفعة
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  الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل: المحور الثالث

  )8(جدول ال

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل

 مرق
  الفقرة

  المستوى  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرات

 مرتفع 2 0.48 2.80  .كثرة المهام والمسؤوليات المتعلقة بالوظيفة 11
 مرتفع 4 0.52 2.74 .الأول من إدارة المدرسة أو المشرف التربويكثرة الضغوط على المعلم  13
 مرتفع 6 0.64 2.59  .امتداد أعباء عمل المعلم الأول خارج ساعات الدوام الرسمي 14
  مرتفع 1 0.45 2.82  .اهتمام المسؤولين بالأعمال الورقية الموثقة لعمل المعلم الأول 15

 مرتفع 3 0.50 2.77  .وواجبات مهنة التدريست بين العمل الإداري التشتّ 16
 مرتفع 5 0.55 2.69  .كثرة اللجان التي تتابع عمل المعلم الأول 17
12 مرتفع 7 0.71 2.40  .ل زملاء التخصص للزيارات الصفية وتقييم المعلم الأول لهمضعف تقب 

 مرتفع  0.39 2.69  ككلالمتوسط الحسابي 
  

أن المتوسطات ) 8(أظهرت النتائج الواردة في الجدول 
الحسابية لفقرات محور الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل تراوحت بين 

اهتمام " :التي نصها) 15(، حيث كانت الفقرة )2.82 –2.40(
المرتبة في " المسؤولين بالأعمال الورقية الموثقة لعمل المعلم الأول

وقد  .وبمستوى مرتفع ،)2.82(مقداره بمتوسط حسابي  ،الأولى
إلى كثرة الأعمال الورقية التوثيقية التي تطلب من المعلم  ذلكعزى ي

الخطة السنوية، وسجل الإنماء المهني، وسجل متابعة : مثل ،الأول
ومراكز مصادر  ،المعلمين وأعمال الطلبة، ومتابعة تفعيل المختبرات

 ،، والوسائل والأنشطة، وسجلات تحليل نتائج الاختباراتالتعلم
 .زيادة الضغوط النفسية على المعلمفي مما قد يتسبب  ،وغيرها

من أن كثرة الأعمال ) (Friedman, 1995وهذا ما أكده فريدمان 
نتيجةً؛ المعلم علىالكثير من الضغوط النفسية في ب الورقية تتسب 

 إليهوهذا ما أشار  .لذلك يعزف الكثير من المعلمين عن الوظيفة
وما  .أغلب أفراد عينة الدراسة في السؤال المفتوح لأداة الدراسة

بالأعمال الورقية، وكثرة  الانشغالأن  يجب الإشارة إليه هنا
لا يعكس بالضرورة إنتاجية  ،السجلات المتعلقة بالتقارير والعمل

 ,.Gibson et al( ك يفضل التقليل منهاالعمل وكفاءته، لذل
 ضح أن جميع فقرات هذا المحور جاءت بدرجةٍيتّو). 2015

 :التي نصها) 16(مرتفعة، حيث جاءت في المرتبة الثالثة الفقرة 
بمتوسط  ،"ت بين العمل الإداري وواجبات مهنة التدريسالتشتّ"

 اوهذا يعني أن هناك اتفاقً .وبمستوى مرتفع ،)2.77(حسابي بلغ 
بين أفراد العينة على أن هذا السبب من الأسباب الرئيسة  اكبير

ا ما د ذلك أيضأكّقد و .المؤدية إلى العزوف عن وظيفة معلم أول
أشار له معظم أفراد العينة في السؤال المفتوح من أن قيام المعلم 

 .ايجعله مشتتً نفسه بالتدريس وبأدوار إشرافية وإدارية في الوقت
 مقيم تربوي لذلك طالب الكثير منهم بمعاملة المعلم الأول كمشرفٍ

في المدرسة، تقتصر وظيفته على المهام الإشرافية والإدارية فيما 
وتتفق هذه النتيجة مع . عفى من مهام التدريسيأن يخص مادته، و

التي توصلت إلى أن المعلم ) Jaca, 2018(جاكا نتيجة دراسة 
  .الأول يعاني من التشتّت بين مهامه الإدارية والتدريسية

ضعف " :التي نصها) 12(جاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة و
تقبل زملاء التخصة وتقييم المعلم الأول لهمص للزيارات الصفي "

ا تقع ضمن المستوى ، ولكنها أيض)2.40(بمتوسط حسابي بلغ 
لون الزيارات لمين لا يفضعزى ذلك إلى أن المعوقد ي .المرتفع
أن المعلم بلأنهم يشعرون  ؛ا الزيارات المفاجئةخصوص ،الصفية

كما أن الكثير من  ،)Smith et al., 2013(الأول لا يثق بهم 
د أخطاءهم المعلمين ينظرون للمعلم الأول على أنه يتصي

)Alkutich, 2017(. واجه المعلم الأول مقاومة كبيرة من وقد ي
لون النصح أثناء توجيه الملاحظات لهم، فلا يتقبفي بعض زملائه 

لأداء مهام الزيارات الإشرافية، التي  لها تحدي لشكّمما ي ،والتوجيه
وبلغ  .)(Tlali & Matete, 2020رئيسة من عمله  مهمةً عدتُ

إلى أن  يشير ذلكو ،)2.69(المتوسط الحسابي للمحور ككل 
التي تؤدي إلى عزوف المعلمين في  الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل

 وتتفق هذه النتيجة مع .سلطنة عمان عن وظيفة معلم أول مرتفعة
ودراسة  ،)(Al-Dihani, 2019 الديحاني ةدراسما توصلت إليه 

في أن الأسباب الفنية المتعلقة ) Al- Tamimi, 2019(التميمي 
من الأسباب التي تؤدي  عدالوظيفة الإشرافية أو القيادية تُبطبيعة 

  .إلى عزوف المعلمين عن شغل هذه النوعية من الوظائف

وتدعيما للنتائج في هذا المحور، قام الباحث بتحليل 
استجابات أفراد العينة عن السؤال المفتوح، ورصد الأسباب الأكثر 

بطبيعة العمل التي تدفع  واتّضح أن من الأسباب المتعلقة .تكرارا
المعلمين إلى العزوف عن وظيفة معلم أول، وغير مذكورة في فقرات 

 42(أشار ؛ إذ "النصاب المرتفع للحصص التدريسية"الاستبانة، 
أن نصاب الحصص إلى  من أجابوا عن السؤال المفتوحم%) 

المرتفع للمعلم الأول يعد سببح لوظيفة ا لعزوف المعلمين عن الترش
معلم أول، حيث يرى أفراد العينة أن زملاءهم المعلمين الأوائل 
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عن أنصبة بقية  اولا يختلف كثير ،لديهم نصاب حصص مرتفع
أو خروج  ،المعلمين، خاصة عند وجود نقص في عدد معلمي المادة

ر بديل له بالأجر وعدم توفّ ،أحدهم في إجازة مرضية طويلة
ف بحصص الاحتياط لّإن المعلم الأول يكُف ،إضافة إلى ذلك. ياليوم

عند غياب أحد المعلمين؛ الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع نصاب 
ومما أشار له أفراد العينة ما ذكره أحد . حصصه الأسبوعية

لى عدد إا يصل تقريب المعلم الأول عدد حصص: "المعلمين بقوله
ي أ دلا توج: "، وذكر معلم آخر"زملائه المعلمين باقي حصص
حتى فيما يتعلق بنصاب  ،ز المعلم الأول عن باقي المعلمينميميزة تُ

 الاحتياطإدارة المدرسة بحصص  هفكلّالمعلم الأول تُف ؛الحصص
إلى دليل مهام الوظائف المدرسية  وبالعودة ".ن نصابه أقلأبحجة 

الذي أصدرته وزارة التربية والتعليم، يتبين وجود مادة  والأنصبة
الحصص التدريسية  تقلّ ألاّ": تُحدد نصاب الحصص، وتنص على

 Ministry of" (احصص أسبوعي) 8(للمعلم الأول عن 
Education, 2015( . رأي الباحث، فإن هذه المادة ركزت وحسب
لى للحصص ولم تتطرق إلى النصاب الأع ،على النصاب الأدنى

تحت ضغطٍه ف بها المعلم الأول؛ مما يجعلكلّالتدريسية التي ي 
وعدم استقرار في نصابه من الحصص حسب  ،وأعباء مفاجئة ،نفسي

 .وظروفهم الطارئة ،وتشكيلة عدد المعلمين فيها ،ظروف المدرسة
لذلك يظهر التباين في أنصبة الحصص التدريسية بين المعلمين 

ففي بعض  ؛لى أخرى في سلطنة عمانإ مدرسة من الأوائل
قد يتساوى نصاب المعلم الأول مع أنصبة المعلمين  ،المدارس

 :أشارت مادة أخرى في دليل الأنصبة إلى أنهو. الذين يشرف عليهم
يقوم  ،مؤقت في عدد المعلمين والمعلمات في حال وجود عجز"

ما المادة بتوزيع الحصص في/ المعلمون الأوائل ومعلمو المجال 
 من خلال تعيين معلم آخر في المدرسة بينهم إلى أن يتم سد العجز

)Ministry of Education, 2015(.  لذلك تفتح هذه المادة
وبطبيعة الحال .ا المجال لرفع نصاب الحصص للمعلم الأولأيض، 

عندما يرى المعلمون وضع المعلم الأول بهذه الصورة غير فإنه 
نصاب الأعلى لعدد الحصص، وعدم المستقرة، وغياب التقنين لل

 واستقرار جدوله عند حدوث أي ظرف طارئ، فإن ذلك كله يدع
  .المعلمين للعزوف عن الترشح لهذه الوظيفة

وجاء في استجابات أفراد العينة على السؤال المفتوح سبب 
تكليف المعلم "آخر يضاف للأسباب ذات العلاقة بطبيعة العمل، وهو 

من أفراد %) 22(أشار ؛ إذ "اختصاصه الأول بمهام ليست من
حيث  ،ف بمهام خارج نطاق عملهكلّأن المعلم الأول يإلى العينة 

ف بأعمال كلّوفي أحيان أخرى ي ،يقوم بأعمال تخص إدارة المدرسة
كثرة الأعباء : "وذكر أحد أفراد العينة أن. تخص المشرف التربوي

بل إدارات المدارس ولاف بها المعلم الأول من قكلّالإدارية التي ي 
كالإشراف على المناوبة وتوزيع  ،مهام المعلم الأول بأية صلةل تمتُّ

أم  ،أم مشرف ،هل هو إداري ؛ت مهامهشتّتُ ،حصص الاحتياط
ز بين مهام المعلم الأول ميالمدير لا ي": ، وذكر آخر"؟معلم

عن التوصيف  ةف المعلم الأول بأعمال خارجكلّلذلك ي ،والمعلم
على الرغم من وجود دليل لتوصيف و. المعلم الأول لمحدد لمهاما

مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها من قبل وزارة 
الذي صدرت  ،التربية والتعليم في سلطنة عمان لمهام معلم أول

استمر تكليف المعلمين الأوائل فقد ، 2015نسخته النهائية عام 
 عن نطاق عملهم، مما أدى إلى كثرة الأعباء الملقاة بمهام خارجةٍ

نة إلى ضعف عزى تلك الممارسات غير المقنّوقد تُ. مقهعات على
أو  ،إلمام بعض إدارات المدارس بالمهام الوظيفية للمعلم الأول

استغلالها للسلطة الإدارية والضغط على المعلم بحجة أن هذه المهام 
العديد من أفراد العينة  إليها أشار وهذا م .ترتبط بالعمل المدرسي

وقد يكون ذلك  .عند إجابتهم عن السؤال المفتوح في أداة الدارسة
في دليل توصيف المهام الوظيفية للمعلم  مادةا بسبب وجود أيض
سند إليه من أعمال يؤدي ما ي": تنص على أن المعلم الأول ،الأول

 ,Ministry of Education" (أخرى مماثلة في مجال عمله
ا للتأويل، وتباين تفتح مجالً -في رأي الباحث-وهذه المادة  ،)2015

مما قد يؤدي إلى تكليف المعلم الأول  ،الفهم بين إدارات المدارس
قد لا ترتبط مباشرة بمهامه عديدةٍ إداريةٍ بمهام.  

  الأسباب الشخصية: المحور الرابع

  )9( جدولال
  الأسباب الشخصية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور

رقم 
  الفقرة

  الفقرات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  المستوى  الرتبة

18 متوسط 6 0.81 1.99  ).الاختبار، المقابلة الشخصية(ح للوظيفة ضعف الثقة في القدرة على تجاوز متطلبات الترش 
 متوسط 8 0.73 1.91  .الخبرة في مهارات العمل الإداريقلة  19
 متوسط 2 0.81 2.19  .وجود مخاوف من تحمل مسؤوليات أعلى 20
21 متوسط 1 0.77 2.25  .ا على العلاقة بالزملاء في العملالقلق من تأثير الوظيفة سلب 
 متوسط 5 0.83 2.08  .الشعور بالحرج في حال عدم التثبيت في الوظيفة 22
 متوسط 4 0.81 2.16  .الشعور بالخوف من التقصير في الواجبات الأسرية  23
 متوسط 7 0.81 1.98  .ح لوظيفة معلم أولشتأثير نصيحة زملاء العمل بعدم التر  24
25  متوسط 3 0.78 2.18  .ا وأكثر خبرةضعف الرغبة في الإشراف على معلمين أكبر منك سن 

 متوسط  0.54 2.09  المتوسط الحسابي ككل
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أن المتوسطات الحسابية لفقرات محور ) 9(ن من الجدول يتبي
، حيث كانت الفقرة )2.25 –1.91(الأسباب الشخصية تراوحت بين 

ا على العلاقة القلق من تأثير الوظيفة سلب" :التي نصها) 21(
بلغ بمتوسط حسابي  ،في المرتبة الأولى" بالزملاء في العمل

أن وظيفة معلم بمكن تفسير ذلك وي .وبمستوى متوسط ،)2.25(
للمعلمين الذين  صفيةٍ أول من مهامها أن يقوم المعلم بزياراتٍ

شرف عليهم، ويقوم بتقييم أدائهم ودرجة التزامهم بتحقيق أهداف ي
شارك مع المدير والمشرف التربوي م، كما يعمليتي التعليم والتعلّ

ر في علاقته ي إعداد تقرير الأداء الوظيفي للمعلم، مما قد يؤثّف
في حال حصول بعضهم على درجات تقييم وبخاصةٍ  ،بزملائه

 Wasonga et(ه ؤذكره واسونجا وزملاما ويدعم ذلك  .منخفضة
al., 2011( من أن قلة اهتمام المعلمين بتعليمات المعلم الأول 
التقييم التي يقوم بها وهو ، وحساسيتهم من عمليات وتوجيهاته

ؤدي إلى نشوء صراعات من شأنها أن ت ،يمارس دوره الإشرافي
  .بينهم

ضح أن فقرات هذا المحور جاءت جميعها بمستوى يتّو
قلة الخبرة في " :التي نصها) 17(ها الفقرة كان أقلّو ،متوسط

وبمستوى  ،)1.91(بمتوسط حسابي بلغ " مهارات العمل الإداري
عزى ذلك إلى أن وظيفة معلم أول لا تتطلب الكثير وقد ي .متوسط

من المهارات الإدارية التي تكون بعيدة عن عمل المعلم، وإنما تكون 
ا في مهامه التدريسية كمعلم، همهامه في إطار مهارات مألوفة يمارس

إضافة إلى مهام إشرافية معروفة، وتعتمد أغلبها على مهارات 
بلغ المتوسط الحسابي للمحور وقد . لملفاتتنظيمية تتعلق بإدارة ا

التي تؤدي إلى أن الأسباب الشخصية ، مما يدل على )2.09(ككل 
عزوف المعلمين في سلطنة عمان عن وظيفة معلم أول متوسطة من 

عزى ذلك إلى أن المعلمين يمتلكون وقد ي .وجهة نظر المعلمين
من حيث  ،المهارات والمقومات اللازمة لشغل وظيفة معلم أول

وتتفق نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة . الشروط المتعلقة بشغلها
في  )Al-Matari & Al-Rasbiah, 2021(المطري والراسبية 

أن الأسباب الشخصية المتعلقة بالعزوف عن الوظائف الإدارية 
-Al(دراسة اليعربي  مع تختلفلكنها والإشرافية متوسطة، 

Yarabi, 2019 (إلى أن الأسباب الشخصية التي لت التي توص
  .تؤدي إلى عزوف المعلمين عن الوظائف الإشرافية والإدارية مرتفعة

وجاء في استجابات أفراد العينة على السؤال المفتوح سبب 
النظرة السلبية "آخر يدعم الأسباب المضمنة في هذا المحور، وهو 

إلى ينة من أفراد الع%) 77.27(أشار إذ  ؛"تجاه وظيفة معلم أول
ح لوظيفة معلم أول، حيث ذكر العديد منهم أنهم لا يرغبون بالترش

أن وظيفة معلم أول حسب تعبيرهم مجرد تغيير مسمى، وزيادة 
: وذكر أحد أفراد العينة في السؤال المفتوح ما يلي. أعباء إضافية

؛ فالمعلم الأول يكلّف وظيفة المعلم الأول مجرد تغيير مسمى فقط"
فسها التي يقوم بها المعلم الذي لا يشغل الوظيفة، بل إن بالمهام ن

 ،مكانة المعلم الأول ضعيفة: "وذكر معلم آخر". أعباءه مضاعفة
وهذا يدل  ."ه المعلمينئأو سلطة على زملا ،له صلاحيات توليس

على أن هناك اتجاهات سلبية لدى المعلمين نحو شغل هذه 
السلبية تجاه هذه الوظيفة عزى تكون هذه النظرة وقد ي .الوظيفة

ضعف  :منها ،ذكرها العديد منهم في السؤال المفتوح إلى أسبابٍ
الصلاحيات الإدارية الممنوحة للمعلم الأول؛ إذ لا تتوفر له 

ا تجاه خصوص ،صلاحيات قد تساعده في القيام بواجباته بكفاءة
ى إل المعلمين الذين لديهم جوانب كثيرة بحاجة إلى تطوير، إضافةً

ضعف التقدير المادي والمعنوي لمن يشغل هذه الوظيفة، وتعرضه 
وتحميله المسؤولية عن أي قصور يخص  ،المستمر للتقييم والنقد

مادته من قبل اللجان الزائرة للمدرسة، وكذلك من قبل مدير 
لذلك يرى الكثير من أفراد العينة أن  .المدرسة والمشرف التربوي

ماديةٍ هم سوى بعلاوةٍق عنالمعلم الأول لا يفر بسيطة، ويل فض
  .أخرى ل أعباء إضافيةٍدون تحم ،الكثير منهم البقاء في وظيفة معلم

هل : "والذي نص على، النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: اثاني
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات تقديرات المعلمين 

عزى سلطنة عمان تُ لطبيعة أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول في
  "لمتغير النوع الاجتماعي؟

ذات دلالة إحصائية في لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق 
سباب العزوف عن وظيفة لطبيعة أ متوسطات تقديرات المعلمين

مان تعزى لمتغير النوع الاجتماعي، تم معلم أول في سلطنة ع
-Independent(للعينات المستقلة " ت"استخدام اختبار 
samples T-test(والجدول ، )10 (يح النتائجوض.  
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  )10( جدولال

 وفقًاسباب العزوف عن وظيفة معلم أول في سلطنة عمان طبيعة أل أفراد العينةمتوسطات تقديرات  بين للعينات المستقلة للفروق) ت(نتائج اختبار 
  لمتغير النوع الاجتماعي

  ن  النوع الاجتماعي المتغير
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  مستوى الدلالة  درجات الحرية  )ت(قيمة 

 الأسباب الإدارية
 0.53 2.23 1452 ذكر

5.03 4332 0.000 
 0.48 2.31 2882 أنثى

 الأسباب المادية والمعنوية
 0.41 2.68 1452 ذكر

2.28 4332 0.022 
 0.40 2.65 2882 أنثى

  الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل
 0.44 2.62 1452 ذكر

8.86 4332 0.000 
 0.36 2.73 2882 أنثى

 الأسباب الشخصية
 0.55 1.99 1452 ذكر

9.44 4332 0.000 
 0.53 2.15 2882 أنثى

 أسباب العزوف ككل
 0.36 2.35 1452 ذكر

8.54 4332 0.000 
 0.33 2.44 2882 أنثى

  

 بين وجود فروق ذات دلالة إحصائية) 10( ضح من الجدوليتّ
سباب العزوف عن لطبيعة أمتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة 

في محور الأسباب ا لمتغير النوع الاجتماعي وظيفة معلم أول وفقً
عزى ذلك إلى أن وقد ي .وكانت هذه الفروق لصالح الإناث ،الإدارية

ح والتدريب فقرات هذا المحور كانت تتمحور حول إجراءات الترش
وكذلك في  ،في المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين

ا لخصوصية وضع ونظر .التعيينات والتنقلات من مدرسة إلى أخرى
بطبيعتهن يرغبن في الاستقرار المرأة في المجتمع، فإن المعلمات 

سري والاجتماعي والعمل في مدارس بالقرب من عوائلهن؛ لأن الأُ
الترشح للوظيفة قد يترتب عليه النقل من المدرسة إلى مدرسة في 

إلى حين التثبيت في المسمى  المعلمةحيث تخضع ولاية أخرى، 
ين برنامج تدريبي في محافظة مسقط لمدة عام إلى الوظيفي الجديد

   .أسبوع واحد كل فصل دراسي لبمعد

) Khalifa et al., 2017(ويؤكد ذلك ما أشارت له دراسة 
كرفض بعض أولياء الأمور سفر المرأة إلى  ،من أن الظروف الأسرية

وعدم ثباتها في عملها  ،لها من مكان إلى آخرمناطق أخرى أو تنقّ
ا سبب عدت ،مدرسة أو منطقة واحدةفي الإشرافي أو الإداري 

لعزوفها عن هذه الوظائف، لذلك تكون مخاوف الإناث أعلى في هذا 
وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة . الجانب مقارنة بالذكور

التي  )Al-Matari & Al-Rasbiah, 2021( المطري والراسبية
 .خلصت إلى أن الإناث أكثر عزوفًا عن الوظائف الإدارية والإشرافية

كذلك أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
وقد  .الأسباب المادية والمعنوية، وكانت هذه الفروق لصالح الذكور

ي؛ا بالجوانب الماديةعزى ذلك إلى أن الرجل أكثر اهتمام ا لكثرة نظر
ا إلى وجود وأشارت النتائج أيض. التزاماته ومسؤولياته تجاه أسرته

دلالة إحصائية في الأسباب المتعلقة بطبيعة العمل، وكانت  ذات فروق
وقد يعود ذلك إلى كثرة الأعباء الوظيفية  .هذه الفروق لصالح الإناث

ما يتسبب في الإنهاك  ، وهووالمهام المتعلقة بوظيفة معلم أول

وفيما يتعلق . لرجلا من لمرأة بشكل أكبرلالجسدي والنفسي 
بين الذكور  لنتائج إلى وجود فروقأشارت ا ،بالأسباب الشخصية

عزى هذه ويمكن أن تُ .وكانت هذه الفروق لصالح الإناث ،والإناث
النتيجة إلى قلق الإناث من أن تؤثر الوظيفة على حياتهن الأسرية؛ 

ا لامتداد أعبائها خارج وقت الدوام الرسمي بسبب كثرة مهامهانظر.   

 Al-Badri( رينوآخيؤكد ذلك ما أشارت له دراسة البادري و
et al., 2020( بن الوظائف الإدارية والإشرافية؛ الإناث يتجنّ من أن

وأما . بسبب امتداد العمل فيها خارج نطاق ساعات العمل الرسمية
أشارت النتائج فقد  ،من حيث الدرجة الكلية لأسباب العزوف مجتمعة

هذا يدل ، وذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث إلى وجود فروق
ا عن وظيفة معلم أول من عام أكثر عزوفً الإناث بشكل أنعلى 

وقد يعزى ذلك إلى ما أشار له جورسكا  .المعلمين الذكور
Gorska, 2016)(  مني المناصب ا لتولّالذكور أكثر ميلً أن

والسيطرة على  ،ا لقدرتهم على التحملالقيادية والإشرافية؛ نظر
ا إلى أن قد يعود ذلك أيضو. هم النفسيةصانفعالاتهم، وخصائ

الذكور لديهم تصورات أعلى حول كفاءتهم الذاتية من الإناث 
)Mackay & Parkinson, 2010; Mohammed et al., 

وتتفق هذه  .ا عن وظيفة معلم أولمما يجعلهم أقل عزوفً ،)2014
 )Al-Badri et al., 2020( ينالنتيجة مع دراسة البادري وآخر

 ,Al-Matari & Al-Rasbiah(ة المطري والراسبية ودراس
ها أن أسباب العزوف لدى الإناث أعلى منإلى  اتوصلت لّتينال) 2021
) Al-Dihani, 2019(وتختلف مع دراسة الديحاني  .الذكورلدى 

بين الذكور والإناث في أسباب  ت إلى عدم وجود فروقالتي توصلّ
  .العزوف عن الوظائف الإشرافية والإدارية
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 له": والذي نص على، الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال : اثالثً
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات تقديرات المعلمين 

عزى لطبيعة أسباب العزوف عن وظيفة معلم أول في سلطنة عمان تُ
  "الخبرة؟ لمتغير سنوات

ذات دلالة إحصائية في  فروق ما إذا كانت هناك لمعرفة
سباب العزوف عن وظيفة طبيعة أمتوسطات تقديرات المعلمين ل
عزى لمتغير سنوات الخبرة، تم معلم أول في سلطنة عمان تُ

استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
) 11(والجدول  .لمتغير سنوات الخبرة اوفقً أفراد عينة الدراسة

  .يوضح ذلك

  )11(جدول ال

  ا لمتغير سنوات الخبرةسباب العزوف عن وظيفة معلم أول وفقًلطبيعة أالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 

  الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط   ن  سنوات الخبرة  المحاور

 الأسباب الإدارية
سنوات) 1-5(  455 2.35 0.42 
سنوات) 6-10(  841 2.35 0.45 

سنة فأكثر11  3038 2.25 0.52 

 الأسباب المادية والمعنوية
سنوات) 1-5(  455 2.62 0.40 
سنوات) 6-10(  841 2.66 0.39 

سنة فأكثر11  3038 2.67 0.40 

بطبيعة  الأسباب المتعلقة
  العمل

سنوات) 1-5(  455 2.66 0.40 
سنوات) 6-10(  841 2.68 0.41 

سنة فأكثر11  3038 2.69 0.38 

  الأسباب الشخصية
 

سنوات) 1-5(  455 2.25 0.51 
سنوات) 6-10(  841 2.20 0.53 

سنة فأكثر11  3038 2.04 0.54 

 أسباب العزوف ككل
 

سنوات) 1-5(  455 2.46 0.34 
سنوات) 6-10(  841 2.46 0.34 

سنة فأكثر11  3038 2.39 0.34 
  

متوسطات وجود فروق ظاهرية بين ) 11(الجدول  لاحظ مني
أسباب العزوف عن وظيفة معلم  طبيعةلتقديرات أفراد عينة الدراسة 

عزى لمتغير سنوات أول من وجهة نظر المعلمين في سلطنة عمان تُ
تم  ،اولمعرفة ما إذا كانت هذه الفروق دالة إحصائي .الخبرة

ويبين  .)One-way Anova(استخدام تحليل التباين الأحادي 
  .نتائج التحليل) 12(الجدول 

  )12(جدول ال

  لمتغير سنوات الخبرة اوفقًسباب العزوف عن وظيفة معلم أول طبيعة أأفراد العينة ل اتنتائج تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات تقدير

 مصدر التباين المحاور
  متوسط
  المربعات

  درجات
  الحرية

  مجموع
  المربعات 

  قيمة 
  )ف(

  مستوى
 الدلالة 

 الأسباب الإدارية
 4.18 2 8.35  بين المجموعات

17.02 0.000 
 0.25 4331 1062.57 داخل المجموعات

المادية الأسباب 
 والمعنوية

 0.41 2 0.82  بين المجموعات
2.53 0.080 

 0.16 4331 698.93 داخل المجموعات
الأسباب المتعلقة بطبيعة 

  العمل
 0.28 2 0.56  بين المجموعات

1.83 0.160 
 0.15 4331 658.59 داخل المجموعات

 الأسباب الشخصية
 14.57 2 29.14  بين المجموعات

50.67 0.000 
 0.29 4331 1245.13 داخل المجموعات

أسباب العزوف طبيعة 
 ككل

 1.98 2 3.96  بين المجموعات
17.07 0.000 

 0.12 4331 502.66 داخل المجموعات
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية  )12(ضح من الجدول يتّ
متوسطات تقديرات أفراد عينة ا لمتغير سنوات الخبرة بين وفقً

 في الأسباب الإدارية، والأسباب الشخصية، وعلى مستوىالدراسة 
الاحتمالية أقل " ف"ككل، حيث كانت قيمة  العزوف سبابأ طبيعة

 ،ولمعرفة مصدر هذه الفروق .)α≥0.05(من مستوى الدلالة 
للمقارنات ) Scheffe Test(اختبار شيفيه الباحث استخدم 

  .يوضح النتائج) 13(والجدول  .البعدية

  )13(جدول ال

  ا لمتغير سنوات الخبرةسباب العزوف عن وظيفة معلم أول وفقًلطبيعة أ تقديرات المعلمين نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق في

  سنة فأكثر11  سنوات) 10-6(من   سنوات) 5-1(من   سنوات الخبرة  المحاور

  الأسباب الإدارية
سنوات) 1-5(  - -0.01 0.10* 
سنوات) 6-10(  - - 0.10* 

سنة فأكثر11  - - - 

 الأسباب الشخصية
سنوات) 1-5(  - 0.05 0.21* 
سنوات) 6-10(  - - 0.16* 

سنة فأكثر11  - - - 

 أسباب العزوف ككل
 

سنوات) 1-5(  - 0.00 0.07* 
سنوات) 6-10(  - - 0.07* 

سنة فأكثر11  - - - 
* مستوى الدلالة ا عند دالة إحصائي)α≥0.05(  

ا في دالة إحصائي وجود فروق) 13( جدولالضح من يتّ
وعلى مستوى أسباب العزوف  ،أسباب العزوف الإدارية والشخصية

) 10- 6(سنوات و) 5-1(ككل، بين المعلمين الذين خبرتهم 
سنة فأكثر، وكانت هذه  11سنوات، والمعلمين الذين خبرتهم 

 ،سنوات) 5-1( خبرتهمالذين  الفروق جميعها لصالح المعلمين
تشير هذه النتيجة إلى أن المعلمين الأقل خبرة و .سنوات) 10-6(و

عزى وقد ي .ا عن وظيفة معلم أولهم أكثر عزوفً سنوات 10من 
سنوات يتعرضون  10ذلك إلى أن المعلمين الذين خبرتهم أقل من 

 10للإجهاد والضغط النفسي أكثر من المعلمين الذين خبرتهم 
على التكيف  كبرفالمعلمون الأكثر خبرة لديهم قدرة أ ؛سنوات فأكثر

والسياسات  ،الطلبة والإجهاد الناجم عن سلوك ،مع ضغط العمل
 ,Alhija( الأقل خبرةًالمعلمين مقارنة ب ،والقرارات التعليمية

ي مهام إشرافية كوظيفة ، الأمر الذي يجعل رغبتهم في تولّ)2015
الأقل خبرة، كما أن بعض  ها لدى المعلمينمعلم أول أعلى من

المعلمين الأكثر خبرة تكون قد طالت سنوات التدريس لديهم، لذلك 
رغبون في الانتقال لوظائف قيادية وإدارية تتناسب مع سنوات قد ي

مع  الوظيفي نفسه في المستوىيبقوا حتى لا  في العمل؛ خبرتهم
مع بعض الدراسات نتيجة هذه الوتختلف . معلمين أقل خبرة منهم

ودراسة  )Al-Dihani, 2019(السابقة مثل دراسة الديحاني 
إلى عدم وجود  اتوصلت نتيلال) Al-Tamimi, 2019(التميمي 

فروق ح ذات دلالة إحصائية في أسباب عزوف المعلمين عن الترش
وفقًا لمتغير سنوات الخبرة، في حين  للوظائف الإدارية والإشرافية

التي ) Al-Yarabi, 2019( دراسة اليعربي نتيجة معاتفقت 

في أسباب العزوف عن الوظائف الإشرافية  توصلت إلى وجود فروق
  .ا لمتغير سنوات الخبرةارية وفقًوالإد

  التوصيات 

في ضوء النتائج التي تم التوصل لها، تقدم الدراسة التوصيات 
  :الآتية

حتى تصبح جاذبة  ؛المالية لوظيفة معلم أولحوافز رفع ال -1
للمعلمين، وتتناسب مع المهام والمسؤوليات التي تطلبها 

 .الوظيفة

إعادة النظر في شرط اجتياز البرنامج التدريبي للمعلمين الأوائل  -2
المعهد التخصصي للتدريب المهني للمعلمين، أو جعله لا في 

التابعة ا للمترشحين، وإقامته في المديريات التعليمية مركزي
لمحافظات، والتقليل من التكليفات والمشاريع المطلوبة من ل

 .المعلم الأول في فترة التدريب

اقتصار وظيفة معلم أول على الجانب الإشرافي فقط داخل  -3
ا للتشتت بين العمل الإداري ومهنة التدريس، تجنب ؛المدرسة

لمعلم أو تقنين النصاب الأعلى من عدد الحصص التدريسية ل
ات التي تطلبها التقليل من الأعمال الورقية والسجلّالأول، و

 .وظيفة معلم أول

تحديات التي تواجه المعلمين الأوائل في إجراء دراسة تتناول ال -4
 .سلطنة عمان
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