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العناصـر   دعالجت ورقةُ المراجعةِ الحالية الخبراتِ الميدانية، بوصـفها أح ـ  :ملخص
 الأساسية في برامج إعداد المعلم، و فيها تم تحديد عناصر نجاحها بأربعة عناصر

جـودةُ  ) 3) (التدريبيـة بنيـة المواضـع   (الهياكـلُ التنظيميـة   ) 2(الشـراكاتُ  ) 1: (هي
انخـراطُ الطلبـةِ المعلمـين بأنشـطة حقيقيـة، كمـا تناولـت عنصـر         ) 4(ونوعيةُ الدعم 

حيـثُ تمتلـك الشـراكات القـدرة علـى التغلُّـب علـى         ،الشراكة بين الجامعـةِ والمدرسـةِ  
        ذات المنفعـةِ المتبادلـةِ لصـالح الـتعلُّم مسـاحاتٍ لفـرص معظم التحديات، كما تخلـق

وتـم وصـف أُطـر وممارسـات داعمـة للخبـراتِ الميدانيـة فـي بـرامج           .يع الأطرافِجم
إعدادِ الطلاب المعلِّمين، تنقلها من الممارسة المتبعة في الشراكة التقليدية إلى تلك 
ــين       ــداد المعلِّمـ ــاد إعـ ــي مجلـــس اعتمـ ــوفة فـ ــراكة الموصـ ــة الشـ ــن ممارسـ ــواع مـ الأنـ

)CAEP(.  ا لخَّصــت المعــايير اللازمــة لفحــص مســتوى الشــراكة، وذلــك فــي   وأخيــر
ــة فــي هــذا       ضــوء مراجعــة الباحثــة للأدبيــات التــي تناولــت تجــارب الجامعــات العالمي

  . المجال خلال العقد الماضي

الخبراتُ الميدانية، برامج إعداد المعلِّـم، الشـراكاتُ، الهياكـلُ    : الكلمات المفتاحية(
  )الميدانيةوجودةُ الدعم، أنشطةُ الخبراتِ 

  

تعد الخبرات الميدانية أحد العناصر الأساسية في برامج  :مقدمة
ها تُمكِّن الطلاب المعلِّمين من رصد أفكارهم والتأمل إعداد المعلِّم؛ إذ إنَّ

. مليا فيها واختبارها، وتعديل وتحسين أساليبهم في الصفوف الدراسية
 Organizationم مج إعداد المعلِّأحد المؤشرات الرئيسة لنجاح برا وهي

for Economic Cooperation and Development[OECD] 
للعمل في بيئات الفصل  فرصاً للطلاب المعلِّمين التي توفر (2011)

 ,.Reynolds et al(الدراسي، وتحسين قدراتهم قبل التحاقهم بالمهنة 
المعلمين  في برامج إعدادِ الدولية وتتضمن أفضل الممارسات. )2016

دتها أدبيات ة التي أكَّبالخبرات الميداني العديد من السمات ذات الصلةِ
رؤية واضحة للتدريس الجيد القائم على الفهم، ومعايير : الدراسة ومنها

ا للممارسة المهنية، ومنهج أساسي قوي يتم تدريسه في سياق محددة جيد
تطويرها بعناية وبصورة  ة واسعة ومتصلة يتمالممارسة، وتجارب سريري

م ستراتيجيات تعلُّاللإشراف المكثف، و تخضعمتزامنة مع المنهج الأساسي و
ساعد على التعامل مع الطلاب تصريحة قائمة على المشكلة والاستفسار، 

م والاختلافات بين ومواجهة الافتراضات والمعتقدات الشخصية حول التعلُّ
ا علاقات قوية بينالأفراد، وأخير ي المعرفة العامة الجامعات والمدارس تنم

والمعتقدات المشتركة بين أعضاء هيئة التدريس في المدرسة والجامعة في 
 Darling-Hammond, 2006; Ingvarson et( م مهنيةمجتمعات تعلُّ
al., 2014(.  

  
  

ويمكن وصف الخبرات الميدانية بصورةٍ عامة بأنَّها ممارسات ترتكز 
الطلاب المعلمين؛ لاكتساب المعارف والمهارات والاتجاهات على تدريب 

الأساسية الخاصة بمهنة التدريس، وتتم من خلالها الموازنة بين الجانبين 
م النظري والتطبيقي ضمن مقررات تتضمن مهامة تقدللطالب  وأنشطةً أدائي

 منذ التحاقه ببرنامج الإعداد وحتى الفصل السابق للتدريب المعلم
______________________  

  .، السعوديةجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن* 
 .2023، ربد، الأردنإحقوق الطبع محفوظة لجامعة اليرموك، © 

Frameworks and Practices of Field Experience 
in Teacher Preparation Programs: A Literature 
Review 
Nawal Al-Rubaian,  Princess Nourah bint Abdulrahman University, 
Saudi Arabia. 
 
Abstract: This review paper dealt with field experiences as 
one of teacher preparation programs' basic elements. In this 
paper, four factors are identified as success factors for field 
experiences: (1) partnerships; (2) organizational structures (the 
structure of field placements); (3) quality of support; and (4) 
teacher students' involvement in real activities. This paper also 
addressed the factor of partnership between the university and 
the school. Partnerships have the potential to overcome most 
of the challenges and create spaces for mutually beneficial 
learning opportunities for all stakeholders. Supportive 
frameworks and practices for field experiences in teacher 
candidates' preparation programs, moving these programs 
from traditional partnership-based practice to those types of 
partnership practice described by the Council for the 
Accreditation of Educator Preparation (CAEP), are also 
described. Finally, the paper, in light of the researcher's review 
of the literature that dealt with the experiences of international 
universities in this field during the past decade, summarized 
the necessary criteria for examining the level of partnership. 

(Keywords: Field Experiences, Teacher-preparation 
Programs, Partnerships, Organizational Structures and Quality 
of Support, Field- experience Activities) 

  

  

  

 

 

الحقيقية وتقديم تصور صحيح لمهنة  الميداني، بما يؤدي إلى الممارسة
التدريس، وتوسيع مدارك الطلبة المعلمين لمعرفة علاقة المنهج بالمدرسة 

برامج إعداد المعلم التي تقدمها كليات التربية؛ والمجتمع، وذلك ضمن 
لإكساب طلابها الخبرات المعرفية والمهارية والخبرات المتنوعة النظرية 
والتطبيقية والأنشطة المنظمة؛ بهدف تحقيق مستوى الكفاءة المناسب قبل 
الخدمة في مختلف جوانب الإعداد وتعريفهم بأسس ومبادئ المهنة، 

 Al-Dosari, 2016; Al( ةالتدريس لطلابهم بكفاءوتمكينهم من 
Kathiri, 2013; Zughayyar, 2020.(   
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 في وما من شكالضعف في الهيكل والتنظيم القائم بين  أن
المقررات الدراسية والخبرات الميدانية في برامج إعداد وتأهيل 

دون تحقيق  لُوغالبا ما يطرح عوائق تح على حد سواء المعلِّمين
 إلى أنZeichner, 2010 )(ويشير زيشنر  أهدافها بصورة كاملة

الفجوة بين الإعداد والممارسة التي يشير إليها مجلس اعتماد 
 Council for theإعداد المعلِّمين في الولايات المتحدة الأمريكية 

Accreditation of Education Programs[CAEP]  ليست
ن المعرفة الأكاديمية المكتسبة من المقررات فالفصل بي. بجديدة

الدراسية الجامعية والمعرفة العملية المكتسبة من التجارب الميدانية 
عدفي تعليم المعلِّمين  دائمةً مشكلةً ي)Zeichner, 2010 .(ذلكك 
الخبرات العملية التي اكتسبها الطلاب المعلِّمون في  افتراض أن نفإ

الإعداد الخاصة بهم تُفضي إلى ربط المعرفة بالممارسات  برامج
ة التي يتم تنفيذها في المدارس أدى إلى ظهور العديد من الفعلي

منظمات الاعتماد  ادع وهو ما ،التناقضات في مخرجات البرامج
إلى  [CAEP] -ومنها مجلس اعتماد إعداد المعلِّمين -الدولية 

لممارسة الميدانية، ومدعوم بالشراكة الانتقال إلى نهج قائم على ا
ة إعداد المعلِّمين وما تحتاجه  من أجل سدالفجوة القائمة بين كيفي
ي إلى إعادة هيكلة الخبرات وصف الطرق التي تؤدوالمدارس، 

أكثر فعالية بين المساقات الدراسية  بصورةالميدانية للمواءمة 
 ;McDonald et al., 2014( وبرنامج التدريب العملي

Zeichner, 2010( . التقارير الأخيرة وفي السياق ذاته، أوصت
 The Regionalللمركز الإقليمي للجودة والتميز في التعليم 

Center of Quality and Excellence in Education 
الاستفادة من أفضل ضرورة ب [RCQE] )م2017-م2019(

، وبناء برامج إعداد المعلِّمالممارسات العالمية في مجال تطوير 
كذلك خلُصت العديد من  .وخصوصا جانب التدريب العملي

الدراسات العربية في مجال إعداد المعلم إلى أهمية تمهين المقررات 
الدراسية المضمنة في برامج كليات التربية، وتوثيق العلاقة بين 

لعام، منهج إعداد المعلم والمناهج القائمة في مراحل التعليم ا
وضرورة الاستفادة القصوى من نتائج البحوث والتجارب العالمية 
المعاصرة في مجال التربية الميدانية، بما يحقق مبدأ الاستمرارية 

-Al(وإشراك المدارس في ضوء معايير الجودة والاعتماد 
Hassan, 2017; Al-Naaqa & Abu Ward, 2009; 

Zughayyar, 2020( .  

المحلي المتزايد ببرامج إعداد المعلِّم ومن منطلق الاهتمام 
وتحديثها وتطويرها بما يتناسب ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي 

جاءت هذه الدراسة لتلقي  ،2030 ورؤية المملكة العربية السعودية
الضوء على أحد أهم المكونات في بنية برامج الإعداد، في محاولة 

  . اجحة في هذا الجانبلمراجعة ووصف أُطر الممارسات الدولية الن

  مشكلة الدراسة

لم تكن المملكة العربية السعودية بمنأى عن دواعي التغيير 
من  الأكاديمي العالمي، وما تفرضه معايير ومتطلبات الاعتماد

ة في بنية برامج إعداد المعلمتغييرات جذري. ا لذا فقد صدر مؤخر

الإطار  Ministry of Education, 2020)( عن وزارة التعليم
التنفيذي لبرامج إعداد المعلِّم ضمن جهودها لتجديد برامج إعداد 
المعلِّم بالتعاون مع الجامعات السعودية، وتحسين استقطاب 
المعلِّمين وتأهيلهم وفق أحدث الممارسات العالمية مواكبة لرؤية 

 ما نص عليه الإطار من تثمين فيى ذلك ويتجلَّ. .2030 المملكة
ة المعلِّمين، وتأكيده على لأهميتصميم برامج إعداد المعلِّم "ة مهني

بطريقة تجمع بين النظرية والممارسة العملية، من خلال مقررات 
مة في مواقع وظُّبحيث تُمت صة الإكلينيكيف فيها الخبرات العملي

، والثراء في الخبرة 17)ص(" تدريبية تدعم الممارسات الجيدة
الميدانيالإعداد القائم على المدرسة( ة على الممارسةة المبني(، 

من وعلى أدوار كل:  المشرف الأكاديمي والمعلِّم الخبير، وفق ما تم
ببرنامج مقنن وخطة محكمة لاكتساب الخبرة " الإطارفي  وصفه

وفي الوقت  ،)11ص( "الصحيحة وتحقيق أهداف التدريب الميداني
لإطار ضرورة إدراج معايير مجلس الاعتماد الأكاديمي د اأكَّ ،ذاته

ضمن مرجعية الإعداد لجميع  (CAEP)لبرامج إعداد المعلِّم 
 Ministry of(لوزارة التعليم  وفي إصدار سابق. البرامج

Education, 1440 H( ة واقعها استعرض دليل الخبرات الميداني
ب بعض الجامعات في بعض الجامعات السعودية، إضافة إلى تجار

من  ا إلى وصف عددٍالمجال وقارن بينها، وصولً هذا ة فيالعالمي
 فإن ،ومع جميع تلك الجهود. السيناريوهات المقترحة في هذا الشأن

ة فعتوفير خبرات ميدانيا  الة تحققا أمرعالمي معايير الاعتماد يعد
صعبا؛ نظرا لوجود عوامل معقدة في تطوير شراكات متبادلة المنفعة 

دها أدبيات بين الجامعة والمدارس في المناطق التعليمية تؤكِّ
 ;Anderson & Stillman, 2010; Baker, 2011(الدراسة 

Breault, 2014; Clarke et al., 2014; Ruben et al., 
2016; Reynolds et al., 2016(، َّه من الضروري أن كما أن

تقوم برامج إعداد المعلِّمين باستمرار بدراسة هيكلة وجودة الدعم 
 المقدم، وخصوصا ذلك الدعم المتعلِّق بالخبرات الميدانية

Darling-Hammond, 2014; Hollins, 2015)(.  

نجد ، الجامعات السعوديةة في وبالنظر إلى واقع كليات التربي
معظمها تُ أنقدلل ام برنامجة في المستويات الأخيرة تربية الميداني

من السنوات الدراسية في برامج إعداد المعلم، وأن ا قليلًعدداا جد 
 على ة القائمةتلك البرامج يأخذ بمفهوم الخبرة الميداني من

ومن . والشراكة مع المدارس الميدانية المستمرة والمكثفة الممارسة
وفق متطلبات  ةالجامعات التي توظف مفاهيم الخبرة الميداني

جامعة وجامعة الملك سعود،: في خطط برامجهاالاعتماد الأكاديمي 
الرحمن، مع وجود تفاوت في آليات البناء  الأميرة نورة بنت عبد

خططها والتنفيذ ومواضع التدريب الميداني لتلك الخبرات في 
 -Al-Dosari, 2016; Al( :نظر على سبيل المثالا .الدراسية

Kathiri, 2013; Al-Mazrou, 2020; Al-Thuwaini, 
2016(.  

ومن زاوية أخرى، أظهرت الدراسات المحلية المحدودة التي 
تناولت تقويم واقع الخبرات الميدانية والشراكات مع المدارس في 

ومن ذلك ما . برامج إعداد المعلم وجود العديد من التحديات
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في دراستها من عدم وجود ) (Al-Mazrou, 2020أشارت إليه 
تدريس الفعال، وغياب أهداف مشتركة واتفاق حول خصائص ال

هذا بالإضافة . سياسات لدعم مشاركة المدارس في إعداد المعلم
إلى ضعف تقنين وضبط الخبرات الميدانية المقدمة وعمليات 

إلى أن هناك  )(Al-Thuwaini, 2016 وقد أشار. الإشراف عليها
: قصورا في بعض مجالات الشراكة بين كلية التربية والمدارس، منها

ندرة البرامج التدريبية التي تُعنى بالتنمية المهنية لمعلمي المدارس، 
وعدم إشراك الكلية في تطوير مناهج التعليم العام، وفي طرق 

  . التدريس وأساليبه، وفي قياس مخرجات التعليم العام

طر د أهمية إلقاء الضوء على الأُوجميع ما سبق يؤكِّ
للخبرات الميدانية في برامج إعداد والممارسات العالمية الداعمة 

كما تتأكد أهمية  المعلِّم، التي تنادي بها هيئات الاعتماد الدولية،
عضوية الباحثة في لجان برامج إعداد المعلِّم  الموضوع من خلال

لوزارة التعليم بالتعاون مع الجامعات السعودية على مدار العامين 
 واضحةٍ طر عملالسعي نحو تحديد أُالماضيين، واعتقادها بضرورة 

ا في موضوع الخبرات الميدانية، وختاما ترجو الباحثة وأكثر تفصيلً
م ورقة المراجعة الحالية الجديد للمكتبة العربية في مجال قدأن تُ

 ؛إعداد المعلِّم، والمزيد من التأصيل لموضوع الخبرات الميدانية
فثمة ندرة في الكتابات والبحوث العربية في موضوع الخبرات 

وعناصر وآليات نجاحها على  ،الميدانية في برامج إعداد المعلِّم
  . المستويين النظري والتطبيقي

  أهمية الدراسة

إلقاء الضوء على عناصر نجاح برنامج الخبرات : الأهمية النظرية - أ
ا رئيسة، بوصفها مؤشرا لنجاح برامج إعداد المعلم، في الميداني

، ومن أبرزها منظمات الاعتماد الدوليةضوء ما تؤكِّده معايير 
المعلِّمين في الولايات المتحدة الأمريكية  مجلس اعتماد برامج إعداد

[CAEP].   

 Review Lensتقديم عدسة مراجعة : الأهمية التطبيقية  -  ب
ة برامج الخبرات الميدانيمراجعة وتقييم  يمكن من خلالها للجامعات

ة،في خططها الدراسي وإعادة النظر في جودة ونوعيم ة الدعم المقد
الممارسات القائمة على الشراكة الفاعلة مع الأُطر و في ضوء
  .ةحقق الممارسة العملية الميدانية الحقيقيبما ي ،المدارس

  الدراسةأسئلة 

 :الآتية الأسئلةيسعى البحث للإجابة عن 

ما أكثر العناصر تأثيرا في فعالية الخبرات الميدانية في برامج  .1
  إعداد المعلِّم؟

معايير الربط بين إعداد المعلِّم ووممارسات العمل  طرما الأُ .2
ة القائمة على المشاركة الفعوتبادل المنفعة  ،الةوممارسته الميداني

 برامج إعداد المعلِّم؟ الداعمة للخبرات الميدانية في مع المدارس

  

   الدراسة منهجية

ة ة إلى فئة المقالات النظريالحالي تنتمي ورقة المراجعة
Literature Review، وهي أوراق تراجع فيها أدبيات  ةٌعلمي

الموضوع المتوافرة لتطوير النظرية، وفيها يمكن تقديم معلومات 
ة، من أجل توسيع النظري موضوعاتمبريقية بحسب تأثيرها في إ

وعادة ما ترتب  .لنظرية وتنقيتها وتحليلهالالأبنية المفاهيمية 
تاريخها، ويتم وفق مع بعض وليس  بعضها علاقاتهاوفق أجزاؤها 

ة التي تقدم نظرة عامة وشاملة عن فيها استقصاء المصادر العلمي
 American( موضوع معين من المنشورات الأكثر صلة وأهمية

Psychological Association, 2012( ، م من خلالهاقدوي
ملخص أو نظرة عامة للأدبيات حول الموضوع من خلال قاعدة 

 المقدمة،: ل مكوناتها الرئيسةمتشبيانات واحدة أو أكثر، و 
   .(Green, 2020) وقائمة المراجع المناقشة والخاتمة،والطريقة، و

  الطريقة والإجراءات

ات تم إجراء مراجعة للأدبي الدراسة،منهجية على ضوء 
الخاصة بالخبرات الميدانية في برامج إعداد المعلم لغرض 
الاستعراض النظري وفقًا لأسئلة البحث، من خلال البحث في قواعد 

ومن أبرزها  ،البيانات الأجنبية التي توفرها المكتبة الرقمية السعودية
رت نتائج تأثَّوقد  .)Web of Science & Scoups( اقاعدت

بتنوع المصطلحات العالمية ذات الصلة بـبرامج إعداد  يالبحث الأولِ
دت الكلمات وقد تحد. المعلِّم ومنظمات اعتماد برامج المعلِّمين

" التجارب الميدانية"أو " /الخبرات"أو "/ الممارسة : "الرئيسة بـ
برامج إعداد "في " السريرية"أو " الممارسة الإكلينيكية"أو/و

/ و" الة في إعداد المعلمة الفعالممارسات الدولي"، "المعلِّم
 الكمية و وشملت عينة البحث الدراسات والبحوث ."تربية المعلم"أو

مت بياناتها التي قدالمراجعة بما في ذلك بحوث  زجية،النوعية والم
ارير ووثائق وكذلك تق ،عن برامج إعداد المعلِّم أو التدريس كمهنة

ي للمعلِّمين، في الفترة من أبرز منظمات الإعداد والترخيص الأولِ
بلغ مجمل المصادر التي تم جمعها و .2020إلى عام  2010عام 

منها تناولت  مقالاً) 18(ا تم استثناء مصدر) 65( في تلك المرحلة
اهتماماتها مجالات أو اهتمامات خاصة كبرامج التربية الخاصة 

ولغرض . للتطوير المهني STEMالمبكرة ومدارس  والطفولة
تم تصديرها لبرنامج  ،التحليل النوعي وترميز البيانات

Maxqda2020وفي ضوء جملة  ،، وفق الكلمات المفتاحية للبحث
من معايير مجلس ) 2(المفاهيم الأساسية التي وردت في المعيار

اكات الشر) 1( :وهي ،CAEPاعتماد برامج إعداد المعلِّمين 
الممارسة) 2( .طر الشراكات بين الجامعات والمدارسأُ/ الة الفع /

المعلِّمون ) 4( .ربط النظرية بالتطبيق) 3( .التجارب السريرية
مواضع ) 6( .الدعم والجودة) 5( .)السريريون( نالمتعاونو
ا وكان انتقاء الدراسات التي تم الاستشهاد بها خاضع .التنسيب

  :، وهذه المعايير هيالمعايير أمام مقياس روبرك ثلاثيلجملة من 
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 تناول موضوع ة في برامج إعداد المعلم في الخبرات الميداني
  .متوازنة وشاملةبصورة  P-12مراحل التعليم الأساسي والثانوي 

 من ) 2(معظم المفاهيم الرئيسة الواردة في المعيار  تضمينها
  .[CEAP] معايير

  المؤلفين في مجالات بحوث إعداد المعلم /إسهامات المؤلف
  .وتربية المعلمين

 تعليم المعلمين، وتصنيفها/ بحوث تربية بالمجلة  مجال اهتمام، 
  .معامل تأثيرهاو

تم  ، فقدنتقاء للبحوث والمقالاتافي  الأداة ولضمان موثوقية
تحكيم الأداة من ثلاث من الزميلات المشاركات في لجان برامج 

 ةمراجعة زميلة لعينة عشوائية من ثلاث ت، كما تمإعداد المعلم
 ،ومن خلال مناقشة وتبادل الآراء وتقديم التبريرات .مصادر متنوعة

وقد . أظهرت المراجعة اتفاقًا تاما بين تقييم الباحثة وزميلتها
و استغرقت  أسفرت جولات القراءة والتحليل التي قامت بها الباحثة

بما في ذلك  منشوراً،) 40(شهاد بـ عن الاستقُرابة ثلاثة أشهر 
والجدول . ةمتكرر بصورةالمقالات والبحوث التي تم الاستشهاد بها 

يوضح مواصفات وتوزيع مصادر بيانات الدراسة بناءً على  )1(
  . أسئلة الدراسة

  1)(الجدول 

  وتوزيع مصادر بيانات الدراسةمواصفات 

  أسئلة
  الدراسة

  الفترة الزمنية
  نوع المقالة SJR ® تصنيف المجلة

Q1  Q2  Q3  Q4  تقارير منظمات  بحوث مراجعة  مزجية  نوعية  كمية  
 4 11 9 6 2 4 6 2 16 2020-2001  السؤال الأول
  - 8  - 6 - 1 2 5 8 2020-2004  السؤال الثاني

  نتائج الدراسة 

  نتائج السؤال الأول: أولاً

أكثر العناصر تأثيرا في للإجابة عن السؤال الأول الذي يتناول 
خلُصت عمليات  ،نجاح الخبرات الميدانية في برامج إعداد المعلِّم

 ,.Anne et al( :، ومن أبرزهاات الدراسةدبيلأ المراجعة والتحليل
2020; Christopher & Leslie, 2014; Darling-

Hammond, 2017( الآتية، إلى العناصر الأربعة) :الشراكات) 1، 
جودة ونوعية  )3( ،)بنية المواضع التدريبية(الهياكل التنظيمية ) 2(

وفيما يلي . شطة حقيقيةانخراط الطلاب المعلِّمين في أن )4( ،الدعم
  :تلك العناصرلوصف موجز 

أحد الجوانب المهمة لإعداد معلِّمين جدد  يكمن :الشراكات 1)(
في قدرة برامج إعداد المعلِّمين على إقامة شراكات حقيقية مع 

ها تلك أنَّب" الحقيقية"ويمكن تعريف الشراكات . المناطق التعليمية
مستقرة وطويلة الأجل ومفيدة لطرفي  تنطوي على ترتيبات"التي 

 & Holen( "الشراكة، وتتسم بتقاسم صنع القرار والموارد
Yunk, 2014: 49(بصورةتتضامن الجامعات والمدارس  و ؛ 

وجد  على سبيل المثال،ف .؛ لتلبية احتياجات الشريكينةتكافلي
ه بزيادة التواصل أنَّ) Selland & Bien, 2014(سيلاند وبيين 

المدربين الميدانيين وكادر الجامعة من خلال اجتماعاتهم بين 
أن يقوم بتضمين مدخلات من الآخر،  شريكٍ الأسبوعية، استطاع كلُّ

ز علاقات برنامج إعداد المعلِّمين ومن ثمدة . تتعزوهناك أمثلة متعد
رس والجامعات في الولايات المتحدة، االة بين المدللشراكات الفع

هناك شراكات هادفة في إنجلترا  كما أن(White et al., 2015) 
 .لاندايوفي نيوز )Corinne et al., 2020(أستراليا  وفي

(Bernay et al., 2020)  ومن الفوائد المحتملة بناء قنوات

وتؤيد الممارسات المثلى في برامج إعداد . لتعيين موظفين
تي أكملوا فيها المعلمين تعيين الطلاب المعلِّمين في المدارس ال

 ;Darling-Hammond, 2017(التدريب الميداني 
Goldhaber et al., 2014; Krieg et al., 2016(. ذلكك 

تساهم الشراكة الناجحة في تعزيز مشاركة الجامعة في خدمة 
المجتمع، وتقليل تكاليف التوظيف والاستبقاء، وتسهيل الوصول 

عن تنسيق التعليم قبل  فضلاً للموارد المتاحة للتطوير المهني،
ا إستراتيجيا وتتطلب الشراكات الناجحة تخطيطً .أثنائهافي الخدمة و

 لذا فإن. ر الموارد المادية والبشرية اللازمةيثابتًا ومتماسكًا وتوف
ا في نجاح الشراكة، التمويل يعدا أساسيمساهم نجاحها  كما أن

يتها حتى في الأوقات مرهون بتطوير إستراتيجيات تضمن استمرار
  .(Huong et al., 2020)الصعبة 

أدبيات الدراسة ربط  وفقستهدف إنشاء الشراكات يو
المقررات الدراسية الأكاديمية في الجامعة بالتجارب الميدانية في 
المدارس، وتقاسم المعنيين المساءلة فيما يتعلق بمخرجات الطلاب 

ز المستمر على المعارف والمهارات وذلك من خلال التركي ،المعلِّمين
عام في  بوجهٍوالممارسات والمفاهيم الرئيسة المتفق عليها 

المقررات الدراسية والممارسة الميدانية، بما يوفر فرصا لإعادة 
 بصورةالنظر في فن التدريس والتعلُّم المتشابك وتعزيزه وفهمه 

المحتوى  حول نع القرارأعمق، وتقاسم السلطة والتفاوض وص
التعليمي والممارسات العملية التي يحتاجها الطلاب المعلِّمون 

)Allen et al., 2013; CEAP, 2015; Grossman et al., 
2009(.   
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التخطيط الدقيق لهيكل الخبرات  إن :الهياكل التنظيمية )2(
الميدانية من خلال رصد الشراكات بين المدرسة والجامعة، 

يخلق فرصا لتحقيق مواضع ،والمدخلات من الطلاب المعلِّمين
يتم  ،وفي فنلندا .تدريبية للطلاب المعلِّمين تُرضي جميع الأطراف

تحديد مواضع التدريب الميداني في مدارس خاصة بتدريب 
معلِّمين واختيار المدربين الميدانيين، وتدريبهم بعناية من أجل ال

عملية تكليف الطلاب المعلِّمين في  عدوت .دعم الطلاب المعلِّمين
مدارس وفصول دراسية للحصول على الخبرات الميدانية المسبقة 
إحدى الأدوات الممكنة لإحداث التغيير في جامعات الولايات 

-Anne et al., 2020; Darling( يةالمتحدة الأمريك
Hammond, 2017(.  

هناك عنصر أساسي يؤثر في كيفية تنظيم المواضع و
الميدانية، وهو العدد التراكمي للساعات التي يتعين على الطلاب 

من  ما ينظر إلى أن وعادة. المعلِّمين قضاؤها في مواقع مدارسهم
سمات برامج إعداد المعلم الناجحة توفير الخبرات السريرية 

الخاضعة للإشراف المكثف ا على الأقل أسبوع 30الممتدة لمدة 
ويختلف مقدار الوقت المخصص  .والمتكاملة مع المقررات الدراسية

مع وجود  و. للتجارب الميدانية اختلافًا كبيرا على مستوى العالم
الأدلة  نفإ المزيد من التجارب في وقت مبكر،اتجاهات لتقديم 

 ,Darling-Hammon(محدودة بشأن تأييد عدد أمثل من الأيام 
2006; Ingvarson et al., 2014; Reynolds et al., 

2016(.  

تشير نتائج المراجعة الواسعة التي أجراها  ،وعلى أي حال
إعداد لممارسات برامج ) Dunst et al., 2019( دونست وزملاؤه

كلما زاد الوقت الذي ينخرط فيه الطلاب المعلمون ه أنَّ إلى المعلم
ة، كان العائد أفضل في التحصيل واكتساب في الخبرات الميداني

المهارات والاتجاهات نحو التدريس، فضلًا عن جودة التدريس 
  .وأداء الطلاب

يستفيد الطلاب المعلِّمون من شبكة : جودة ونوعية الدعم) 3(
واسعة من موظفي الدعم، من أعضاء هيئة التدريس والمعلِّمين 
المتعاونين ومديري المدارس وغيرهم، خلال الإعداد الميداني لهم 

(Nicolas et al., 2012) .ي وضع نهج للعمل بروح الفريق ويؤد
لمحتملة التي قد في تدريب الطلاب المعلِّمين إلى تخفيف التوترات ا

تفرضها مطالب المساءلة المتزايدة على المدارس الابتدائية 
 ;Danielle, 2016( والثانوية الشريكة التي تقبل الطالب المعلِّم

Tomlinson, 2015(،  وذلك من خلال تحديد مجموعة) أو
 .من المعلِّمين المناسبين للعمل كموجهين للطلاب المعلِّمين) فريق

. من خبرات المعلِّمين القدامى والمبتدئين في ذلك ستفادةويمكن الا
يستطيع المعلِّمون المهرة في كلِّ مستوى من مستويات الخبرة أن و

يوفروا للطلاب المعلِّمين فرصا للتقدم في مجالات تطوير المناهج 
علاوة على  .ستراتيجيات التدريس في الفصل الدراسيإالدراسية و

المعينين  -منسقي الخبرات الميدانية -الجامعة ذلك، يمكن لموظفي 
أن يعملوا كوسطاء مهمين في دعم الطلاب  في البيئات المدرسية

سكتلندا االمعلِّمين، على غرار ما يتم في جامعات أستراليا و
(Davies et al., 2015)  ة الدعم من خلالويمكن تحسين نوعي

إدخال مستويات متعددة من الدعم الفعال والفرص للتفاعل في 
). Reynolds et  al., 2016(مواضع تدريب للأطراف المشاركة 

لى أهمية إ) Mitchell et al., 2007( ميتشل وزملاؤه ويشير
المعلمين لاب ن المعلمين المتعاونين والطُتطوير العلاقات بي

من أجل ضمان تحسين السياسات والقرارات الخاصة  ؛والجامعات
 ,Clarke( كلارك ويؤكد .بالمدارس والمناطق التعليمية والجامعات

2001 (المتعاونين المعلِّمين أن ا ونيؤدا دورة في بارزإعداد عملي 

 علِّمينالم إعداد طريقة أن إلى أيضا يشير أنه بيد الجدد، المعلِّمين

المعلِّمين  وأن ،مستغل غير بحثيا مجالًا دعت العمل لهذا المتعاونين
المتعاونين غير المدربين قد لا يحاسبون الطالب المعلِّم الذي لا 
يفي بتوقُّعات الأداء، وهذا الأمر يعود إما إلى تأثير الهالة أو عدم 

   .فهم توقعات الأداء

كلارك وزملاؤه موقد )Clarke et al., 2014 ( المزيد من
في مراجعتهم الشاملة  ،الأدلة عن حالة تدريب المعلِّمين المتعاونين

المعلِّمين  أن"التي أظهرت  للأدبيات الخاصة بالمعلِّمين المتعاونين،
لتمكينهم من المشاركة  ،المتعاونين يفتقرون إلى تدريب محدد

 ،)49ص" (ودعم تنموي للطلاب المعلِّمين ،بفعالية وجودة عالية
للتعاون مع  امختلفً ادور 11أشار كلارك وزملاؤه إلى  كذلك

هين فقط، وهذه الأدوار المعلمين المتعاونين تتجاوز دورهم كموج
مو نماذج اس المهنة، ومصممو التغذية الراجعة، وحرمقد: هي

مقدمو السياق، و حاضنو المعرفة،والممارسة، وأنصار التفكير، 
 الجانب داعموووكلاء التنشئة الاجتماعية، ومنظمو العلاقات، و

  .ومعلمو الأطفال ،الملتزمون بالتغييروالعملي، 

دت الرابطة الأمريكية لكليات أكَّ: الانخراط في الممارسة )4(
 American Association of Colleges forالمعلِّمين

Teacher Education[AACTE] )2018 (َّمينبغي أن يت" هأن 
شرح الأنشطة الفعلية للفصل الدراسي وفق النظريات والممارسات 

في التي تم توضيحها مبدئيا في المحاضرات الدراسية 
 University ofوقد برهنت جامعة ملبورن ).10ص("الجامعة

Melbourne التكامل الدقيق بين العمل الأكاديمي والتدريب  أن
ن مقترنًا بارتفاع مستوى التصورات بشأن الاستعداد الميداني يكو

التشخيصي واستخدام الطرق المناسبة وأدوات التقييم  للتدريس
وما  .)Davies et al., 2013, 2015( لإثراء تعليم الأفراد

ف له هو أنؤسة في برامج إعداد المعلِّمين  يالمقررات الدراسي
التقليدية قد تكون في الغالب مفصولة عن العمل الذي يكمله 

). (Zeichner, 2010الطلاب المعلِّمون في تجاربهم الميدانية 
شيلي والنرويج تكوبا و(وقد أفاد الطلاب المعلِّمون من أربعة بلدان 

عدم اتساق بين المقررات  وجود حالات )والولايات المتحدة
 ,Klette & Hammernessالدراسية والخبرات الميدانية 

وفي دراسة أخرى قارنت بين برامج ثلاث دول مختلفة  .)(2016
ر عب ،])كاليفورنيا[الولايات المتحدة الولايات  و فنلندا و النرويج(
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ال ه لا يز، إلا أنَّةملحوظ بصورةالمرشحون عن مزيد من الاتساق 
هناك مجال للتحسين فيما يتعلق بـالترابط بين مواضع التدريب 

  ). (Canrinus et al., 2019 الميداني والمقررات الجامعية

إن ة يكمن في العنصر الحاسم في نجاح الخبرات الميداني
ط بين توقعات المعرفة والمهارة في المقررات الرب إظهار القدرة على

ممثلة بالمعايير المهنية  ،ةالدراسي- ا التي يتم استخدامها أيض
بما  ،القدرة على إظهار التماسك و - لتقييم الممارسة السريرية

ن من بناء الروابط بينهما مع ترك المجال للطلاب المعلمين يمكِّ
بما يخلق تماسكًا في المعلومات الموجودة  ،للاستكشاف والتفكير

 ،)Canrinus et al., 2019; Ingvarson et al., 2014( لديهم
تحديد أنشطة رئيسة لمواضع الخبرات الميدانية ترتبط كذلك فإن 

قد يكون  ،تعقيدها تدريجيا بمرور الوقت دادبالعمل الأكاديمي، ويز
خطوة مهمة في نقل التوقُّعات للطلاب المعلِّمين والمعلِّمين 

الأدبيات في  وتشير .(Anne et al., 2020)المتعاونين بوضوح 
انخراط المعلِّمين  م التدريس وتعليم المعلمين إلى أنمجال تعلُّ

 ،الطلاب في مواد تتعلق بالممارسة والعمل حول مفاهيم معينة
 ،والربط بين المبادئ المعممة وحالات محددة من التدريس والتعلم

ات تحليل عين: خاص لتعلم المعلِّمين، مثل بوجهٍفعالًا  عنصراً يعد
من عمل الطلاب، وخطط المعلِّمين وواجباتهم، وأشرطة الفيديو 

 أثناء العمل، وحالات التدريس والتعلم في للمعلِّمين والطلاب
(Christopher & Leslie, 2014; Jenset et al., 2018)، 

ة بأنشطة التدريب الميداني المطلوبة  كما أنتخصيص قوائم مرجعي
مدارس الانخراط في فر اكتلك التي تتو ،نليتبعها الطلاب المعلِّمو

تشكِّل منهجا  ،الميداني المبكر في الولايات المتحدة الأمريكية
ة وفق ما أشارت إليونموذجا للخبرات الميدانيا فريدها دراسي 

أحدث الأدبيات، وهو يتواءم مع معايير الاتحاد المشترك بين 
 Interstate Teacherد الولايات لتقييم ودعم المعلِّمين الجد

Assessment and Support Consortium [InTASC] 
(Council of Chief State School Officers[CCSSO] 

,2013) .  

  نتائج السؤال الثاني  :ثانيا

لسؤال الثاني الذي يتناول الأُطر وممارسات عن اوللإجابة 
الميدانية، القائمة العمل ومعايير الربط بين إعداد المعلِّم وممارسته 

على المشاركة الفعالة وتبادل المنفعة مع المدارس الداعمة للخبرات 
الميدانية في برامج إعداد المعلِّم، فقد أسفرت جولات المراجعة 

الوقوف على عددٍ من النماذج والتجارب  عن والتحليل للأدبيات
   .وفيما يلي تفصيل ذلك .لبعض الجامعات العالمية

في محاولة لتقديم : برنامج مدرسة الانخراط الميداني المبكر 1)(
على الشراكة، ويستهدف تحسين جودة الخبرات  نموذج مبتكر قائم

الميدانية المقدمة في برامج شهادات الدراسات العليا لنيل الرخصة 
 ,.Anne et al(الأولية لمزاولة مهنة التعليم، يشير آن وزملاؤه 

الولايات المتحدة في  جامعة شمال كارولاينا إلى نموذج 2020)
برنامج  ىالمسمUniversity of North Carolina الأمريكية 

 Early Field Immersionمدرسة الانخراط الميداني المبكر 
School (EFIS)،  ا عن نموذج التعيينوالذي مثَّل خروج
  : هي أساسية،د فيه على ثلاث سمات كَّيؤالميداني المعتاد، و

شراكة حقيقية مع المناطق التعليمية بشأن المواضع التدريبية  - أ
  .للطلاب المعلِّمين

إخطار الطلاب المعلِّمين بالمواضع التدريبية في وقت مبكر  - ب
إلى جانب  للسماح لهم بالتخطيط لمسار تدريبهم الميداني،
 .تنفيذها مقترنة بالتدريب العملي الإجباري لمدة عام

أثناء تدريبهم  في توسيع الهيكل والدعم للطلاب المعلِّمين -جـ
  . الميداني

نيت في ضوء مراجعة الأدبيات المتعلقة بأفضل وهذه السمات ب
-Darling(كما في  ،الممارسات المتعلقة بالخبرات الميدانية

Hammond, 2017; Davis et al., 2015; Nicolas et al., 
تمت هيكلة مواضع التدريب الميداني؛ هذا البرنامج،  وفي .)2012

لتسهيل المشاركة المبكرة والثابتة للطلاب المعلِّمين في المواضع 
اختيار المدارس على أساس القرب الجغرافي  لا يتمبحيث الميدانية، 

ولكن إحدى السمات الأساسية  ،وتفضيلات الطلاب المعلِّمين فحسب

هي إشراك شركاء  راط الميداني المبكرمدرسة الانخلنموذج 
وقد  .الجامعة من المناطق التعليمية في اختيار مواقع المدارس

أخذت الجامعة والمناطق التعليمية الشريكة بعين الاعتبار احتياجات 
قيادة المنطقة  فضلًا عن أن ،كل منطقة تعليمية من توظيف معلِّمين

وفي هذا . لديها الرغبة في الانخراط في مبادرات مع الجامعة
وهم مشرفون ميدانيون من  - "منسقو المدرسة"يقوم  ،النموذج

بصورة منتظمة بالتماس مدخلات من  -أعضاء هيئة التدريس
. المدارس الشريكة فيما يتعلق بأنشطة الطلاب المعلِّمين وتحركاتهم

اضع التدريب الميداني للطلاب المعلِّمين لجميع تتم جدولة مو ذلكك
الفصول الدراسية عند القبول في البرنامج، وعادة ما يطلب من 

ساعة من التدريب  30الطلاب المعلِّمين إكمال ما لا يقل عن 
دراسي، على أن تتوزع على ما لا يقلُّ عن  فصل الميداني في كلِّ

علِّمين على تكوين علاقات مما يشجع الطلاب الم، عشر زيارات
وإكمال ساعاتهم طوال  ،على مدى فترة زمنية أطول داخل المدارس

فترة الفصل الدراسي بدلًا من إكمالهم لجميع الساعات في غضون 
ويتميز نموذج مدرسة الانخراط الميداني المبكر بالدعم  .أيام قليلة

المقدلاقات طوال من المدربين الميدانيين ومنسقي الع م من كل
ويضم الفريق عددا من . كامل التجربة الميدانية للطالب المعلِّم

م منسقو الأقل خبرة، ويقدالمعلمين المعلِّمين المخضرمين و
من خلال تفقد الطلاب المعلِّمين مرتين على  .التواصل دعما إضافيا

. مالأقل في الفصل الدراسي الواحد؛ للتأكد من تقدم الطالب المعلِّ
أخيرا، تم تخصيص قوائم مرجعية بأنشطة التدريب الميداني 

مواضعهم  فيالمشاركون  المطلوبة ليتبعها الطلاب المعلِّمون
 اوطُلب من المدارس الشريكة الإدلاء بتعليقاته. التدريبية المبكرة

لفريق التوجيه إضافة أنشطة إلى  تتيححول الأنشطة المختارة، وأُ
ولم تحل أنشطة  ،ة للطالب المعلِّم بحسب الاقتضاءالقائمة الفردي
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القائمة المرجعية محلَّ واجبات التدريب الميداني المعينة من أستاذ 
المقرر، بل كانت مكملة لها، وهو ما يمثِّل منهجا تعليميا متناسقًا 

  .من الطالب المعلِّم وفريق المدربين الميدانيين لاوداعما يساند ك

وصف الإطار العام  :الشراكات بين الجامعات والمدارسطر أُ) 2(
في المملكة العربية السعودية ) 2020( لتطوير برامج إعداد المعلِّم

المؤسسة التعليمية التي يتم اختيارها ": هاالمدارس الشريكة بأنَّ
لتشارك في استقبال الطلاب المتدربين في مراحل اكتساب الخبرات 

م المستهدف من قة تشاركية تحقِّق مخرجات التعلُّالمهنية، وفق علا
كما وصف العلاقة التشاركية في  ،)10. ص( "الخبرات المهنية

د أهمية تنفيذ وأكَّ، التدريب ضمن المعالم الرئيسة للبرامج المطورة
تتمتع  على أن ،الخبرات الميدانية في المدارس الشريكة المنتقاة

بإمكانات مادية وبشرية وفرق عمل مهنية، بما يسهم في توفير 
خبرات متنوعة وغنية وفق عقود شراكة توضح الأدوار 

تلك العلاقة الموصوفة بالتشاركية لم تتَّضح  إلا أن .ولياتؤوالمس
فيها روابط واضحة للعلاقة ومستوى السلطة واتخاذ القرار بين 

 McDonald et(وزملاؤه  ماكدونالد ويصف .الجامعات والمدارس
al., 2014( َّة مع المدارس بأنها تُفضي إلى تحديد العلاقات التعاوني

وتعريف الممارسات الأساسية في كلِّ مجال من مجالات المحتوى 
الدراسي، وتصف طرق خلق تجارب ميدانية وسيطة تربط بشكل 

معة ومعلِّمي جيد بين كل من أعضاء هيئة التدريس في الجا
م الطلاب المعلِّمين ؛ بهدف تعزيز عملية تعلُّاالمدارس وطلابه
لمراقبة  وفيها يحظى الطلاب المعلِّمون بفرص. لممارسات محددة

وممارسة وتلقي الآراء حول ممارسات التدريس، في ضوء التوجيه 
والدعم من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة والمعلِّمين المتعاونين 

طر لتنمية الشراكة بين الجامعات وعلى سبيل وصف أُ. المدارسفي 
وصفًا ) (Greer et al., 2020 هؤجرير وزملا ،والمدارس
مختلفة استخدمت لتطوير الشراكة بين الجامعة  لمستويات
أثناء إعادة هيكلة برنامج تعليم المعلِّمين في جامعة  في والمدرسة

 Newفي ولاية نيو جيرسي   Rutgers University روتجرز
Jersey  ةفيأجرى 2013ففي عام . الولايات المتحدة الأمريكي ،

الفريق البحثي تقييما لبرامج نيل الشهادات التربوية في المجالات 
وقد . الدراسية للتعليم ما قبل الأساسي والتعليم الأساسي واللغة

نية كشف التقييم عدم وجود ترابط كبير بين الخبرات الميدا
ومن خلال هذا التقييم، تم تكليف الفريق . والمقررات الدراسية

بقيادة تجربة إجراء تعديلات لتحسين جودة إعداد المعلمين و 
التفاوض والتقدم  انتهت الدراسة بوصف إطار عمل يستهدف
وفيما يلي وصف  .والتعلُّم في مجال الشراكة مع المدارس وتيسيرها

من تلك المستويات من  أثناء تبني أي يف للممارسات التي قد تنشأ
 ,.Greer et al( جرير وزملائه الشراكة وفق ما أشارت إليه دراسة

2020: 124-131(.  

 Taking from schools الأخذ من المدارس: المستوى الأول
يسعى أعضاء هيئة التدريس في برامج تعليم المعلِّمين إلى جعل 
الصلات بين المقررات الدراسية والممارسة العملية أكثر وضوحا، 

ة بالميدان؛ لتفاؤلهم بأنالطلاب المعلِّمين  ويربطون مهام تعليمي
 .يستخدمون محتوى المقرر الدراسي لتقييم ما شاهدوه في الميدان

مكن أن تكون هذه المهام التعليمية محدودة الصلات ومع ذلك ي
عندما تكون الممارسات التي تم التركيز عليها في المقررات 
الدراسية لا تشبه إلى حد ما التجارب العملية التدريبية للطلاب 

الطلاب المعلِّمين سيستفيدون من  وبالرغم من أن. المعلِّمين
من خلال وضعهم أمام تحدي تحليل اللحظات الملائمة للتعليم 

 ومع أهمية هذه المناقشات السيناريوهات المطروحة ومناقشتها،
المعلِّم المتعاون يتحكم  نفإ ذلكك .تخضع لاحتمالات الصدفة فإنَّها

" نظرية"ه ، مما يجعل البرنامج الدراسي كأنَّ"ممارسة" دفي ما يع
م في هذا التعلُّ إنBreault, 2014 .((منفصلة عن محيطها 

ل ، وفيه تُشكِّ)م المنعزلالتعلُّ(م في الصوامع المستوى يشبه التعلُّ
الفصول الدراسية للمدارس المحلية فرصا للطلاب المعلِّمين لرصد 
الخبرات العملية وتحليلها، والتأمل فيها من خلال مناهج المقررات 

بناء  لهم عملية، ليتسنىالجامعية بالتزامن مع تجارب الممارسة ال
 ;Grossman et al., 2009)(صلات واضحة بينهما 

McDonald et al., 2014; Zeichner, 2010)( .َّه مع إلا أن
عدم وجود علاقة منهجية لربط المقررات الدراسية لتعليم المعلِّمين 

ة، فإنة القائمة على الفصول الدراسيالمهام  بالتجارب الميداني
مع خبرات الطلاب  ةجيد بصورةالتعليمية قد تتواءم وقد لا تتواءم 

لذلك قد يكون الربط بين المقررات الدراسية والممارسة  .المعلِّمين
  . الميدانية مسألة مصادفة تماما، هذا في حال حصوله أصلًا

ا إلى إشراف ضئيلويشير المستوى الأول أيض على  أو معدوم
ويمكن التدليل على ذلك من القرارات بشأن . ب الميدانيةالتجار

مواضع تدريب الطلاب المعلِّمين التي تتخذها المدارس، ومن عدم 
الجامعة على في بل أعضاء هيئة التدريس وجود إشراف من قِ

الخبرات العملية المبكرة، ومن قلة ظهور أعضاء هيئة تدريس 
هناك فهم مشترك لطرق وليس . الجامعة في المدارس الشريكة

ناهيك عن عدم وجود ممارسات مشتركة، ، التدريس أو المحتوى
أعضاء هيئة التدريس ليس لديهم فرص لمناقشة  وذلك بسبب أن

أو الممارسات التعليمية /أو المقررات الدراسية و/المواقف العملية و
رجح هناك على الأ كانت ،ونتيجة لذلك. مع المعلِّمين المتعاونين

حول الصلات بين  .إضاعة لفرص المناقشة مع الطلاب المعلِّمين
من إعادة إنتاج  العمل الدراسي والعمل الميداني، إضافة إلى مزيدٍ

هذه العلاقة بين  فإن ،ونظرا لهذه العوامل .عدم الترابط الشائع
 تستفيد أوالجامعة أن الجامعة والمدرسة يمكن وصفها مبدئيا بـ

فالشراكة بين الجامعة والمدرسة غالبا ما تخدم . مدارسمن ال تأخذ
احتياجات الجامعة في توفير مساحات لساعات العمل الميدانية 

هذا لا  ومع ذلك، فإن (Walsh & Backe, 2013)المطلوبة 
ا من الأطراف قد استفاد من الآخر بصورة مجدية يؤكد أنأي .

عدم التنسيق المنتظم مع المدارس في شراكات المستوى  نفإ كذلك
الأول لا يمكن أن يضمن تماسكًا بين أهداف المساق الدراسي أو 
المهام أو الخبرات الميدانية أو عملية تقييم جودة مواضع التدريب 

العلاقة تبدو غير متبادلة؛  فإن ،إضافة إلى ذلك. العملي في الميدان
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عليم المعلِّمين في الجامعة كان فقط يأخذ من مدارس برنامج ت إن إذ
  .الشراكة ولا يعطيها

 Borrowing from:الاقتراض من المدارس: المستوى الثاني
schools :وجود أعضاء هيئة تدريس الجامعة في المدارس قد  إن

ي ؤدييمكن أن  هذاييسر فهم الممارسات الحالية في المدارس، و
ثراءً في المقررات الدراسية لبرنامج تعليم إلى مناقشات أكثر 

المستوى من الشراكة يكون دور أعضاء هيئة  اوفي هذ .المعلِّمين
التدريس مجرد ضيوف في المدارس، ويصبح المعلِّمون المتعاونون 

التي يرتاحون ) pedagogy(مسيطرين على أنواع طرائق التدريس 
وبهذه الصورة يتم اقتراض وقت تعليمي  .لها في فصولهم الدراسية

من المدارس التي توفر خبرات عملية، وفرصا للطلاب المعلِّمين 
وليس هناك فهم مشترك بين المعلِّمين المتعاونين . لإلقاء الدروس

لذلك يتميز  .وأعضاء هيئة التدريس للممارسات المشتركة للتدريس
تدريس الجامعة داخل  تفاعلات أعضاء هيئة المستوى الثاني بأن

على مراقبتهم للطلاب  ةكامل بصورةالمدارس كانت تقتصر 
 والمشاركة في المحادثات المتواصلة معهم، وتكوين مزيدٍ، المعلِّمين

 من الإشارات إلى الخبرات الميدانية للطلاب المعلِّمين في المناقشات
التعلم في يشبه التعلم في هذا المستوى  إن .أثناء دروس المقرر في

؛ فالقرارات بشأن الممارسات التي يجب اتباعها في ظل القيود
 ،الفصول الدراسية وكيفية تفسيرها، وكذلك التعليقات المقدمة

ولا يتم تغيير محتوى المساق الدراسي . يتَّخذها مدرب الجامعة
ه في الغالب لا عدا استخدام حالات من التجارب الميدانية، كما أنَّ

تصال مباشر بتعلم الطلاب وبالأداء في الفصول الدراسية؛ يوجد ا
ا لأنة نظركما  ،وقت الاجتماع عادةً ما يكون بعد الساعات الدراسي

ن  أنأعضاء هيئة التدريس لا يزالون مهيمنين على المعرفة التي يتعي
ة يوطرق التدريس التي يتعين بحثها، والتجارب التعليم تعلُّمها
يضاف  .في بيئة برنامج تعليم المعلِّمين وفي بيئة المدرسة للطلاب
 المعلِّم المتعاون هو من يتَّخذ القرارات بصورة فردية أن إلى ذلك

وكيفية  ،حول ما يتم تدريسه في فصول الشراكة، ومتى يتم تدريسه
هذا ربما كان مفيدا في تشكيل معرفة رسمية  ورغم أن .تدريسه

لا تزال منفصلة إلى حد كبير عن  المعرفة العملية ، فإنحول التدريب
 ,Tigchelaar & Korthagen( العمل الدراسي في الجامعة

2004 .(  

ه في هذا المستوى ليس هناك علاوة على ذلك، ونظرا لأنَّ
موضوع منصوص عليه، أو محل اهتمام من أهداف أو مبادئ أو 

ذلك يجعل مدربي الجامعة  فإن ،ممارسات لأي من المؤسستين
والمعلِّمين المتعاونين يبدون وجهات نظر متفاوتة حول التدريس 
الذي تلقوه في المقررات الدراسية وحول الممارسات العملية التي 

وتحدد التعليمات  .ملاحظتها وجرى تجريبها في الميدان تجر
علِّمون الخاصة بأعضاء هيئة تدريس الجامعة ما إذا كان الطلاب الم

يصنعون روابط بين الممارسات التعليمية التي تقولبت لديهم في 
الميدان وبين طرائق التدريس والممارسات التي درست لهم في 

، لا يزال ومن ثم (Grossman et al., 2009)المقررات الدراسية 

ن يظلَّ محتوى المقرر الدراسي منفصلًا عن بيئات لأهناك احتمال 
  .يسفصول التدر

 Emerging:الشراكة الناشئة: المستوى الثالث
partnership  : في حين تستلزم الشراكات في المستوى الثاني

تحديد ممارسات المراقبة لأعضاء هيئة التدريس في الميدان 
ة، فإنالعلاقات  لاستعارة أمثلة يمكن أن تتبعها المقررات الدراسي

الناشئة في المستوى الثالث للشراكات توفر فرصا لأعضاء هيئة 
في الفصول الدراسية لمعلِّمي  يحضرواالجامعة كي في التدريس 

ويتحول الوقت في . المدارس؛ للعمل على إعداد الطلاب المعلِّمين
الميدان من المراقبة وتقديم الآراء للطلاب المعلِّمين إلى بناء 

سمح لنتاج وأدوات ي وهذا ع معلِّمي الصفوف الدراسية،علاقات م
الممارسة وللخبرة بالدخول إلى المقرر الدراسي للطلاب المعلِّمين، 

في الفصول الدراسية  ةهادف بصورةوتحديد مواضع تدريبية لهم 

وفي . منسق الشراكةلمعلِّمي المدارس المتعاونين، من خلال 
تتَّخذ الجامعة قرارات مدروسة  ،المستوى الثالث من الإطار

للمواءمة بين المقررات الدراسية وتجارب الممارسة الميدانية 
ومواضع تدريبية تستهدف معلِّمي فصول دراسية، يكون تعليمهم 

 ;Grossman et al., 2009(مثاليا ومتوافقًا مع أهداف الجامعة 
McDonald et al., 2014; Zeichner, 2010(. التعلم في  إن

وفيه تنمو الثقة مع  ،هذا المستوى يكون من خلال العلاقات
 المدرسة الشريكة، الأمر الذي يمكَّن من التعاون وتبادل المنفعة

 ،"الاقتراض"والسعي نحو تغيير ديناميكية العلاقة، بدلًا من مجرد 
الجامعة مدارس الشركاء من في وفيه يدعم أعضاء هيئة التدريس 

، وحضور اجتماعات مجتمع التعلم )PD(وير المهني خلال التط
ذلك ونتيجة ل. ، والتعاون مع المعلِّمين المتعاونين)PLC(المهني 
نوع من العلاقة القائمة على الثقة بين أعضاء هيئة التدريس ينشأ 
الجامعة وبين المعلِّمين والإداريين في المدارس الشريكة، الذين في 

ون المفيد للطرفين والوسائل الأفضل فرص التعا نبدورهم ييسرو
طور المناقشات بين عضو هيئة لخدمة الطلاب المعلِّمين، التي تُ

من ي إلى اتخاذ قرارات الجامعة والمعلِّمين، وتؤدفي التدريس 
دعم المعلِّمين المتعاونين في تنفيذ وتعديل وتلبية احتياجات شأنها 
غلب على الفجوة التي وتساعد أنواع التعاون هذه في الت. الطلاب

وساط الجامعة ومدارس التعليم الأساسي والثانوي أتفشت في 
(Zeichner, 2010) ، وهي دليل على نوع من تطوير العلاقة بين

  .الشركاء

ت إلى تجسير  وبالرغم من أنشراكات المستوى الثالث أد
 العلاقة لا تزال فإنمن عناصر الممارسة في هذا المستوى،  مزيدٍ

وقد لا يكون هناك . ناشئة وتنمية الثقة سيستغرق بعض الوقت
فيما يتعلق بالإمكانات المتاحة  لاسيماالتزام من جميع الأطراف، 

 .في المدارسالكافي  لأعضاء هيئة تدريس الجامعة لقضاء الوقت
الجامعة لا يزالون في أعضاء هيئة التدريس  إضافة إلى ذلك، فإن

القرار في تحديد أي الطرق أفضل لتعليم محتفظين بسلطة اتخاذ 
يزال  لاتطوير مبادئ مشتركة للممارسة  لذلك فإن .المعلِّمين
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ومع أنه قد تم التغلب على عشوائية المواضع الميدانية . تجريبيا
للطلاب المعلِّمين التي كانت موجودة في المستويين الأول والثاني، 

كافية من المعلِّمين  أعدادٍ يظلُّ من الصعب العثور على فإنّه
كون لديهم قناعات مشتركة مع أعضاء تالمتعاونين المثاليين الذين 

  .الجامعة حول مسألتي التدريس والتعلمفي هيئة التدريس 

 Developing( تطوير الشراكة: المستوى الرابع
partnership:(  ةمن خلال الزيارات المنتظمة للفصول الدراسي
ليمية لمدارس الشراكة، قد يلاحظ أساتذة الجامعة في المنطقة التع

معلِّمين متعاونين يقومون بممارسات تطابق تلك التي يتم تناولها 
ومن الممكن أن يلتقي عضو هيئة التدريس . في المقررات الجامعية

ي إلى تحديد الجامعة مع المعلِّمين لوضع خطة لزيارة صفية تؤدفي 
يلتقي فيها  ،الرئيسة التي ينبغي التركيز عليهاالجوانب والمبادئ 

مجموعات صغيرة لاستخلاص المعلومات في مون الطلاب المتعلِّ
وبحيث تركز هذه  ،ومناقشة أستاذ جامعي وأحد معلِّمي الفصل

المناقشة على مبادئ وممارسات التدريس التي تم تناولها في مقرر 
ومن خلال هذه  .يوكيفية تطبيقها في الفصل الدراس الأساليب
يتلقى الطلاب المعلِّمون دعما مباشرا من خلال تكوينهم  ،العملية

 ،صلات بين المقررات الجامعية وممارسات التدريس في الميدان
 وعلى الرغم من أن .وتقديم التغذية الراجعة من الطلاب المعلِّمين

ملاحظتها قد  المنُاهج التعليمية والممارسات التربوية التي تمت
ست مرارا وتكرارا في المحاضرات الدراسية في الجامعة، تكون درِ

ت س فإنة في تحليل الدروس التي تمق تعلُّتالتسهيلات التعاونيم عم
م من خلال الفهم المشترك في هذا التعلُّ إن .لمعلِّميناالطلاب 

ية والممارسة المستوى، تبدو فيه المواءمة بين المقررات الدراس
ا للطلاب المعلِّمين، من خلال شكلة أكثر وضوحمن العمل  العملي

 Grossman et al., 2009; McDonald et)(الميداني الوسيط 
al., 2014(.  الجامعة الموجودون في في فأعضاء هيئة التدريس

 دونقادرون على تحديد المعلِّمين الذين يع المدارس الشريكة
مع فلسفة برنامج إعداد المعلِّم ودعوتهم  تتوافقرسات نموذجا لمما

للتعاون في الخبرات الميدانية للطلاب المعلِّمين، من خلال 
وهو ما وصفه . الملاحظات المركزة واستخلاص المعلومات

المواضع أو " بـ )(McDonald et al., 2014 ماكدونالد وآخرون
التنسيبات التي يعمل فيها أساتذة الجامعة ومعلِّمو رياض الأطفال 

مع الطلاب المعلِّمين والطلاب من الروضة  ةوثيق بصورةوالمدارس، 
ص " (إلى الثانوية؛ لدعم تعلُّم المعلِّمين الطلاب لممارسات محددة

لُّم يتم توفير الفرص للطلاب المعلِّمين لتع"، وتكون حيثما )501
أفضل الممارسات من خلال ممارسات ينمذجها وينفذها معلِّمون 

  .)507ص" (مخضرمون

 تتسم علاقات المستوى الرابع بالتثمين والتقدير المتبادل لكل
وتتجلى  ،من مساهمات المدارس ومساهمات برنامج تعليم المعلِّمين

هذه العلاقات من خلال تحديد مواضع تدريبية ميدانية للطلاب 
المعلِّمين هادفة ومدروسة، وفي فصول معلِّمين موجهين لديهم 
قناعات وممارسات مشتركة، ويتشاركون بملاحظات منسقة 

ومن للمعلِّمين المختارين وإدماج المعلِّمين في عملية إعداد المعلِّم، 
وبهذه الطريقة يمكن فتح . لتخلِّي عن بعض السيطرةيتم ا ثم

الحدود وردم الهوة الفاصلة بين برنامج إعداد المعلِّمين 
 ومع ذلك، فإن. والممارسات العملية في الصفوف الدراسية

الممارسات والمبادئ المنشودة للتدريس ما زال يقررها أعضاء هيئة 
لِّمين الذين يتوافقون مع هذه تدريس الجامعة، كما يتم انتقاء المع

ويمكن . الممارسات بعناية؛ للمشاركة في برنامج تعليم المعلِّمين
تحقيق هذا المستوى عندما يتم إرساء الثقة من خلال الوجود 
المستمر والالتزام الواضح من الجامعة، وكذلك من خلال استعداد 

 ،ق شراكةمنسويمثل إنشاء . معلِّمي الفصول الدراسية للتعاون
 Boundary "مفتاح ربط"وهو عضو هيئة تدريس يمثل 

Spanner (Sandholtz & Finan, 1998)كما ورد في بولو ، 
Bullough, 2005)( ، أوهو فرد تكون إحدى قدميه في المدارس
في التطوير  اأساسي اوهذا الدور عنصر. والأخرى في الجامعة

  . الناجح للشراكة

 -Co :ذات بناء مشتركشراكة : المستوى الخامس
constructed partnership يتم تقاسم  في المستوى الخامس

في يتعاون المعلِّمون  إذ ؛نع القرار في برنامج تعليم المعلِّمينص
لجامعة على تمكين في االمدارس الشريكة مع أعضاء هيئة التدريس 

. الطلاب المعلِّمين من تعلُّم خبرات ميدانية في سياقات حقيقية
وتكون القناعات المشتركة بشأن التدريس والتعلم قد تم بناؤها 

فمن خلال العملية التعاونية  ،إضافة إلى ذلك .ةمشترك بصورة
قاسم لتعديل المنهج والمشاركة في بناء الممارسات التعليمية، وت

مسؤولية التدريس، يتم إحراز تقدم نحو تحقيق الأهداف والمفاهيم 
المشتركة التي من شأنها المواءمة بين برنامج إعداد الطلاب 

ة في الميدان بطرقسبق ممارستها تلم  المعلِّمين وخبراتهم العملي
 ةمشترك بصورةالانتقال إلى شراكة تم إنشاؤها  إن. من قبل

 ،م من الشركاءوالانفتاح على التعلُّ ،ة والتعاونيستدعي المرون
والدبلوماسية، وحتى الرغبة في التخلي عن القناعات والممارسات 

الحاجز الفاصل بين برنامج  كما أن ،التي كانت سائدة في السابق
. تعليم المعلِّمين والمدرسة الشريكة قد زال أيضا في هذا المستوى

قد تكون هناك صعوبات مثل تلك  ،كاتوفي هذه المرحلة من الشرا
 ,.McDonald et al( التي أشار إليها ماكدونالد وزملاؤه

لتصميم وتنفيذ هذه الابتكارات، احتاج أعضاء هيئة "؛ فـ)2014
 ،التدريس إلى إعادة النظر في بنية ومناهج برنامج تعليم المعلِّمين

-501ص(" وكذلك إعادة النظر في طرائق التدريس الخاصة بهم
502(. إن ي إلى بناء التعلم من خلال الثقة في هذا المستوى يؤد

على مستوى الصفوف في التعليم ة مشترك بصورةمنهج دراسي 
قد  .ا إلى مبادئ مشتركة للممارساتمستند، الأساسي أو الثانوي

ويتسم  .يكون لها تأثير جوهري في إعداد الطلاب المعلِّمين
لمبادئ وممارسات بين الجامعة  مشتركٍ المستوى الخامس بفهم

في المقررات  سواءً، والمدارس توجه إعداد الطلاب المعلِّمين
وهذا يتطلب بناء تعريفات وأهداف ولغة . الدراسية أو في الميدان
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وبدءًا من المستوى الخامس، هناك حاجة إلى . تفاهم مشتركة
رلينج هاموند رت عنها داأهداف مشتركة لتحقيق الرؤية التي عب

)Darling-Hammond, 2014 (ة، والمعرفة " ـبـالعلاقات القوي
المشتركة، والقناعات المشتركة بين أعضاء هيئة التدريس في 

تعمل جميعها بشكل تضامني على إحداث  ، التيالمدرسة والجامعة
وهذا  )548ص( "نقلة في التدريس والمدارس وتعليم المعلِّمين

يعني التخلي عن بعض القرارات بشأن المبادئ والممارسات في 
برنامج تعليم المعلِّمين، وهو تحول كبير في التحكم في إعداد 

المدارس هي التي تقرر مواضع  وبالرغم من أن .الطلاب المعلِّمين
-كما هو الحال في المستويات السابقة -الطلاب المعلِّمين التدريبية 

، مدربي المعلِّمين هم الذين يقررون أي معلِّمي المدارس يتلاءم  فإن
فالفهم المشترك  .كما هو الحال في المستوى الرابع ،مع مبادئهم

للمبادئ أفسح المجال لأن تتم عملية تحديد المواضع التدريبية 
للطلاب المعلِّمين بطريقة قائمة على التعاون والتشارك، كما أن 

ة لهذا المستوى هي التفاوض الذي سمح ببناء لغة السمة المهيمن
 لذا فإن .تفاهم ومناهج دراسية وخبرات ميدانية ذات بناء مشترك

الأدوار داخل المؤسسات لا تكون في الغالب ضبابية في ظل مشاركة 
  .الأفراد داخل المؤسسات

الثقة النامية بين معلِّمي المدرسة وأعضاء هيئة التدريس  إن
وهذا . الجامعة تُفسح المجال لعبور الحواجز بين المؤسستينفي 

في لبرنامج تعليم المعلِّمين  بالبناء المشتركالمستوى المتصف 
تحديد مناهج جديدة تستند إلى النظرية "ـ الجامعة يتيح الفرصة لِ

والهدف الشامل هو ربط . والبحث وتقييم الابتكارات في الممارسة
بما يسمح ، (Walsh & Backe, 2013:595) "البحث بالعمل

بآخر  لأعضاء هيئة التدريس المشتركين بأن يكونوا على علم
مكِّنهم من يالممارسات والقضايا التعليمية الحالية في المدارس، و

أثناء انتقالهم  في معرفة التحديات التي يواجهها الطلاب المعلِّمون
 فإن من ثمو). Burton & Greher, 2007(إلى الميدان 

المستوى الخامس يظهر انفتاحا متزايدا من جانب برنامج تعليم 

المعلِّمين للتخلِّي عن التحكم بمحتوى تعليم المعلِّمين، من خلال 
التفاوض والنقاش حول المبادئ والممارسات ضمن منهج تعليم 

  . المعلِّمين

 Learning community :مجتمع التعلم: المستوى السادس
 Pennsylvania Stateيعد نموذج جامعة ولاية بنسلفانيا 

University ا متينًا في الشراكة، وىنموذجمدرسة التنمية  يسم

وفيه تتشكَّل فرق التخطيط ضمن هذه الشراكات من أعضاء  .المهنية
وفيه . هيئة التدريس والمعلِّمين المتعاونين في الجامعات والمدارس

ة بالتدريس وبتصميم مواضع يقومون بصورة تعاونية وتشاركي
مع  ةوثيق بصورةتدريبية وتجارب ميدانية للطلاب المعلِّمين، تتلاءم 

بيئة ومناهج المدارس الشريكة القائمة على المعايير، كما يقومون 
لا  ،م هذهوفي مجتمعات التعلُّ. بتوجيه الطلاب المعلِّمين في الميدان

أو /ون في التطوير المهني الذي يحضره وينخرط المعلِّمون المرشد
أيضا الجامعة فحسب، بل ينخرطون في ييسره أعضاء هيئة التدريس 

هذه الحالة، في و. في العمل البحثي التعاوني لممارساتهم الخاصة
ومعلِّمي المدارس،  ييأعضاء هيئة تدريس الجامعة، وإدار فإن

في فريق واحد  اأنفسهم أعضاءً سيعدونوالطلاب المعلِّمين، 
على التطوير والتسليم بالقناعات  ةتضامني بصورةيعملون 

وهذا التشابك بين . والممارسات المشتركة بشأن التعليم والتعلم
المقررات الدراسية والممارسة الميدانية سيتطلب من أعضاء هيئة 
تدريس الجامعة ومعلِّمي المدارس أن يتقاسموا السلطة على تعليم 

ما وصفته دارلينج في ،وتنفيذ الأساليب والممارسات التعليمية
إعادة تعريف التعليم " بِـ )Darling-Hammond )2014هاموند 

 إن )554ص(". والتعلم لجميع أعضاء المهنة والمجتمع المدرسي
ي إلى أن تلتقي ثنائية المعرفة يؤد التعلُّم في هذا المستوى

 Zeichner )(2010زيشنر الأكاديمية ومعرفة الممارس فيما يصفه
  ).1(نظر الشكل ا. بالفضاء الثالث

  )1(شكل ال

  .(Bernay et al., 2020:139) خلق المعرفة في الفضاء الثالث في مجتمع الممارسة المهني
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في هذا الفضاء، يقوم أعضاء هيئة التدريس الذين يشغلون 

بتسهيل التدريس على  Hybrid positions "مناصب مختلطة"
من الأحيان  وتبدأ هذه الأدوار في كثير. مستوى المدرسة والجامعة

الجامعة الذين يتم تكليفهم ببناء في  عن طريق أعضاء هيئة التدريس
للإشراف على كل من برنامج تعليم علاقات مع مدارس الشراكة 

وتقوم بعض  .الطلاب المعلِّمين والتطوير المهني للمعلِّمين العاملين
مثل تلك الموجودة في جامعة ويسكونسن .برامج تعليم المعلِّمين

بتوفير University of Wisconsin-Madison  ماديسون
اءمة من أجل المو فرص لموجهي الأساليب للعمل مع قادة المدارس

بين المقررات الدراسية والمناهج والتعليم المدرسي وغيرها من 
وبهذه الطريقة، يصبح مدربو المعلِّمين من خلال . الأمور المدرسية

يدرسون في  هذه الأدوار المختلطة يعملون كأعضاء هيئة تدريس
وكذلك يدرسون ويشرفون  ويشرفون عليه، برنامج تعليم المعلِّمين

وسيكون لدى المعلِّمين الذين سيقومون بهذه الأدوار . المدارسفي 
 وهذاالهجينة منظور خاص لكل من مجتمعي المدرسة والجامعة، 

سيساعدهم على تعزيز تعاون يتجاوز الحدود الفاصلة، ويردم 
ةباستمرار الفجوة بين ما يدرس في الجامعة والممارسة العملي .

ستراتيجي من خلال التنظيمي والاوبالمثل، سينظر إلى التخطيط 
عدستي الجامعة والمدرسة على حد سواء، مما يعزز التوافق 
المستمر بين طرائق التدريس النظرية التي تمارس عمليا في 

ها ويمكن تصوير هذه المواءمة في هذا المستوى بأنَّ. الميدان
إعداد  وتشارك في ،وبنية تعاونية للمعرفة ،أهداف ذات بناء مشترك

وتتمتع العلاقات القوية بين المدرسة والجامعة . الطلاب المعلِّمين
لأدوار  في فهم واضح برؤية مشتركة تتعلَّق بالهدف المحدد للعمل

 ;Allen et al., 2013(أصحاب المصلحة في تحقيق هذه الرؤية 
Bullough & Baugh, 2008; Bullough, 2005; 

Grossman et al., 2009( . هذا المستوى سيقوم أعضاء وفي
الجامعة والمسؤولون الإداريون والمدرسون في في هيئة التدريس 

وينطوي عمل الشراكة بينهما على . المدارس ببناء المعرفة معا
إعادة هيكلة متزامنة لكل من برامج التعليم المدرسية وبرامج تعليم 

التعلم ولبلوغ مجتمع ). Darling Hammond, 2014(المعلِّمين 
جامعة والمدرسة على في اليتفاوض أعضاء هيئة التدريس  ـهذا

لغة  ةتعاوني بصورةويخلقون  ،أفضل الممارسات، ويوافقون عليها
 & Burton(تفاهم مشتركة للتحدث عن الممارسات العملية 

Greher, 2007; Bullough & Baugh, 2008( . ويتطلب
 ن المدارس والجامعات العملم متطوير هذا النوع من مجتمع التعلُّ

متساوين لمعالجة المشكلات الصعبة  ءكشركا ةوثيق بصورة معا
م فرص التعلُّ ، كما أنطويلة الأمد التي تواجهها كلتا المؤسستين

والبحث التعاوني فيها تزيد وتصبح ممكنة عندما يكون هناك تلاقح 
في الأفكار والخبرات والعادات، من خلال التفاوض والانفتاح 
والحوار والتفاعل الهادف والتعاون والمناقشة المنتظمة للفوائد 

  . (Bernay et al., 2020)والاحتفال بنجاح الشراكات 

ه ليس بالضرورة أن يستخدم الإطار ويجدر التنويه إلى أنَّ
بشكل خطي؛ فمن الممكن أن يضع الشركاء أهدافًا تمتد على أكثر 

قد يشعر المتعاونون في  ،على سبيل المثالف .من مستوى واحد
من المناسب تنظيم خبرات ميدانية كالتي يمثلها  أنبالشراكة 

ينظمون حيث الجامعة، في المستوى الثالث مع أعضاء هيئة تدريس 
ويعقدون جلسات استخلاص  ،ملاحظات جماعية لمعلِّمين مختارين

ة  معلومات؛ للانخراط في نقاشيوائم بين الملاحظات الميداني
 وفي الوقت .والنظريات التي يتم تدريسها في المقررات الدراسية

قد يكون أحد الأهداف المرسومة لمعلِّمي المدارس هو أن  نفسه،
في ي ورش العمل التي يعقدها أعضاء هيئة التدريس يشاركوا ف
وأنه يمكن استخدام  ،يمثل هدف المستوى الثاني هذاالجامعة، و

عام، مع تضييق التركيز  بوجهٍالإطار كأداة لمناقشة عمل الشراكة 
أهمية عمل هذا تكمن و. أو أكثر من مكونات الشراكة على واحدٍ

ا في ذلك تلبية مصالح بم ،الإطار في إيصال أهداف الجامعة
ومن  .ضمن تطوير برنامج تعليم المعلِّمين في الجامعة ،المدرسة

نماذج لتلك  عدالتي ت الأمثلة لبرامج التعليم ما بعد المدرسي
 جرير وزملائه والتي أوردتها دراسة ،الترتيبات ذات المنفعة المتبادلة

)2020 et al., Greer :( الممارسة،برنامج التعاون لتحسين 
برنامج تمكين و مناهج دراسية أفضل لتقديم خدمة أفضل للطلاب،و

-K(برنامج التعليم من الروضة إلى الجامعة و جميع الممارسين،
وذلك بهدف تعزيز نموذج شراكة ذي  ،في طريق التقدم مهنيا) 16

 ,.Huong et al(أورد هونج وزملاؤه  وقدلطرفين، لمنفعة متبادلة 
يصلح لبناء العلاقات التشاركية بين  مجالاً 12في دراستهم ) 2000

يف والإرشاد، نظيم فترة التعرت :، نذكر منهاالمدارس والجامعات
، تطوير تطوير برامج تدريبية أو حلول لمشاكل محددة

/ تطوير معايير المناهج   ،)كل خمس سنوات(التطوير المهني  برامج
، أدوات التدريس للمدارسالبرامج الدراسية والكتب المدرسية و
تنفيذ مسابقات الطلاب ، تقديم المشورة للمعلمين المبتدئين

في مواضيع مختلفة ) المسابقات(الأولمبياد و ،للأعمال العلمية
 .العلمية والندوات، المؤتمراتتنظمها الجامعات، تنظيم 

 ,.Bernay et al(وزملاؤه  ومن زاوية أخرى يشير برناي
2000( أحدث وأنجح نماذج الشراكة بين المدرسة والجامعة  إلى أن

ما ورا مناهج التدريس التقليدية القائمة على  هي تلك التي تمتد إلى
والتأمل في ممارسات التدريس، إلى التركيز على البناء  المهارات

المشترك للمعرفة من أجل مشاركة أعمق في العالم الحقيقي الواسع، 
 ،والاستدامة ،المجتمعات المحلية العمل مع المساهمة في وفي

  .والتصدي للتحديات المحلية والعالمية

جرير وزملائه الإطار الموصوف في دراسة ويعد )Greer et 
al., 2020:125( ًمع المدارس لتوجيه التفكير في الشراكات أداة، 

، والأهداف للمعايير اللازمة لفحص عمل الشراكة تفصيلياً اووصفً
التي تسعى لها، بما يضمن تقاسم السلطة والتفاوض وصنع القرار 
في المحتوى التعليمي والممارسات العملية التي يحتاج الطلاب 

  . المعلمون إلى تعلمها
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بالمقررات ومن الأسئلة التي يمكن طرحها فيما يتعلق 

  :الدراسية

 ة كيف يتم اتخاذ القرارات حول مفردات المقررات الدراسي
  والمناهج المدرسية والمهام التعليمية؟ 

  من المدعوون للمشاركة في عمليات تحديد المحتوى والمفردات
الدراسية والمناهج المدرسية والمهام التعليمية في المقررات 

 الدراسية الجامعية؟

  ةما العمليات المستخدمة لتحديد كيف ترتبط المقررات الدراسي
 الميداني؟ بالعمل

 للمشاركة في العمليات التي تحدد مدى الارتباط  وونمن المدع
 بين الدورات الدراسية والعمل الميداني؟

  ما الأدوار التي يقوم بها معلِّمو المدرسة الشريكة في اتخاذ
 مثل المقررات الدراسية،(القرارات المتعلقة بتعليم المعلِّمين 

 ؟)العمل الميداني، وما إلى ذلكو

  :، يمكن طرح الأسئلة التاليةدور الجامعةوحول 

  الجامعة فيما يتعلق بمدارس في ما أدوار أعضاء هيئة التدريس
  الشراكة؟ 

  لجامعة في مدارس في ما مسؤوليات أعضاء هيئة التدريس
 الشراكة؟

  ما الطرق التي يتبعها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات
 ؟ ةتعاوني بصورةوالمدارس للعمل 

  التطوير  في دعم أعضاء هيئة التدريس في الجامعةتأي الطرق
  ؟رساالمهني للطلاب المعلِّمين ومعملي المد

  :، فيمكن طرح الأسئلة التاليةالمدرسةدور أما عن 

  ما أدوار معلِّمي المدرسة فيما يتعلق بتجارب الطلاب المعلِّمين
 في مدارس الشراكة؟

 تدريس في الجامعات ما الطرق التي يتبعها أعضاء هيئة ال
 ؟ةتعاوني بصورةوالمدارس للعمل 

 بأي الطرق يدعم معملالمدرسة التطوير المهني للطلاب  و
  المعلِّمين ولأعضاء هيئة التدريس في الجامعة؟

  

  

  

  
  

ومسئوليتها بين الطرفين، يمكن طرح  اتخاذ القراراتوحول 
  : الأسئلة التالية

  تعليم المعلِّمين؟كيف يتم تحديد الممارسات المشتركة في  

  ما العمليات القائمة لتحديد الممارسات والمبادئ المشتركة في
 ؟ةتشاركي بصورةتعليم المعلِّمين 

 للمشاركة في العمليات التي تحدد  متتم دعوته نمن الذي
 الممارسات والمبادئ المشتركة في برامج تعليم المعلِّمين؟

 اتخاذ القرارات  ما الأدوار التي يقوم بها أساتذة الجامعة في
العمل ومثل المقررات الدراسية،(المتعلقة بتعليم المعلِّمين 

  ؟)الميداني، وما إلى ذلك

من  المواضع التدريبية الميدانية يمكن معالجة وأخيرا،
  :خلال طرح الأسئلة التالية

  كيف يتم تحديد مواضع التدريب العملي للطلاب المعلِّمين في
  الميدان؟

  أو المعايير المعمول بها لتحديد أي المعلِّمين يتم /العمليات وما
 اختيارهم كمعلِّمين موجهين للطلاب المعلِّمين أو متعاونين معهم؟

 للمشاركة في عمليات اختيار المعلِّمين  متتم دعوته نمن الذي
معهم وكيف يتم  ؟الموجهين للطلاب المعلِّمين أو المتعاونين

 تحديدهم؟

خصائص كل مستوى من مستويات  )2(ول ويستعرض الجد
الروابط بين : الشراكة مواءمة للمعايير اللازمة لفحص الشراكة، وهي

المقرر الدراسي الجامعي والممارسة الميدانية، وأدوار أعضاء هيئة 
التدريس في الجامعة والمعلمين في المدارس، والسيطرة فيما يتعلق 

بية للطلاب المعلمين في باتخاذ القرار، واختيار المواضع التدري
  الميدان
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 2)(الجدول 

  Framework for Partnerships. (Greer et al., 2020:125) إطار الشراكات

  

  
  : 1المستوى 

  الأخذ من المدارس
  : 2المستوى 

  الاقتراض من المدارس
  : 3المستوى 

  الشراكة الناشئة
  : 4المستوى 

  تطوير الشراكة
  : 5المستوى 

  شراكة مبنية على التعاون
  : 6المستوى 

  مجتمع التعلم

مايتعلق 
بالمقررات 
  الدراسية

معظم أساتذة الجامعة يربطون مهام 
ة بالميدان؛ لتفاؤلهم بأنالطلاب  تعليمي

المعلِّمين يستخدمون محتوى المقرر 
الدراسي لتقييم ما شاهدوه في 

  .الميدان

خبرات الطلاب المعلِّمين في الميدان 
مربوطة بالمقررات الدراسية الحالية أو 
هي جزء من تلبية متطلبات برنامج 

  .منفصل

أعضاء هيئة التدريس في الجامعة أكثر 
المقررات تصميما على المواءمة بين 
ومن  .الدراسية والعمل الميداني

المحتمل أن يتم تدريس مقررات 
  .الأساليب ميدانيا في المدرسة

يتم تعريف ممارسات مشتركة في برنامج 
حددها بحوث وممارسات إعداد المعلِّمين تُ

يقوم بها أساتذة الجامعة، ويتم تدريس تلك 
الممارسات باستمرار في المقررات الدراسية 

  .الجامعية

 بصورةتُحدد المدرسة والجامعة 
ممارسات موحدة لبرنامج  ةتعاوني

  .إعداد المعلِّم
يتم تدريس ممارسات موحدة بصورة 
  .ثابتة في المقررات الدراسية الجامعية

يقوم أساتذة الجامعة والإداريون والمعلِّمون 
  .في المدارس ببناء المعرفة بالتعاون

دورات الدراسية النقاش في ال موضوعات
والعمل الميداني يحددها الطرفان بصورة 

  .متبادلة

  دور الجامعة
  

نادرا ما يذهب أساتذة الجامعة إلى 
هم فقط فإنَّ ،وفي حال ذهابهم ،الميدان

يجرون محادثات مع المعلِّمين 
الممارسين الذين يعملون مع الطلاب 

  .المعلِّمين

تقتصر تفاعلات أساتذة الجامعة في 
المدارس بشكل شبه كامل على العمل مع 
الطلاب المعلِّمين، وإجراء الملاحظات 

  .ومتابعة المحادثات

يكون لأساتذة الجامعة حضور في 
ويشرفون على الطلاب ة، المدرس

  المعلِّمين؛
يقدم أساتذة الجامعة خدمة للمدرسة، 

التطوير المهني، : على سبيل المثال
سية، وما واستشارات بشأن المناهج الدرا

  .إلى ذلك

ينظم أعضاء هيئة التدريس في الجامعة 
ملاحظات يقوم بها فريق من معلِّمين 

قد يتم عقد جلسات استخلاص . مختارين
م بين ئجل خوض نقاش يواأمعلومات من 

المشاهدات والنظريات التي تدرس في 
  .المقررات الدراسية

يقوم أعضاء هيئة التدريس في الجامعة 
التعاون مع معلِّمي المدرسة بتيسير 

  .بشأن تجارب التعلم للطلاب المعلِّمين

صة ومحددة لأعضاء يتم تعيين أدوار مخص
جامعة في المدرسة لدعم في الهيئة التدريس 

  .النمو على جميع المستويات
لجامعة في اأعضاء هيئة التدريس  يؤدي

أدوارا قيادية وداعمة في برنامج تعليم 
  .وفي المدارسالمعلِّمين 

  دور المدرسة
على " تؤخذ"التجارب في المدارس 

أنها دراسات حالة لاكتساب المعرفة 
  .والخبرة العملية

يتم اقتراض الوقت التعليمي من 
المدارس التي بدورها توفر الخبرات 

العملية والفرص للطلاب المعلِّمين لإلقاء 
  .الدروس

المعلِّمين بالإضافة إلى العمل مع الطلاب 
 ووصياغة الدروس لهم، يشارك معلِّم

جريها المدرسة في ورش العمل التي ي
  .جامعةفي الأعضاء هيئة التدريس 

معلِّمون مختارون لحضور جلسات  ىيدع
استخلاص المعلومات من الصفوف لمشاركة 
المعرفة والمهارات المحددة مسبقًا والتي 

  .تحددها الجامعة
  

سة مع أعضاء المدر ويتعاون معلِّم
لجامعة بشأن تعلم في اهيئة التدريس 

  .الطلاب المعلِّمين للخبرات العملية

يتم تعيين أدوار مخصصة ومحددة لمعلِّمي 
. المدرسة لدعم النمو على جميع المستويات

ة وداعمة يؤدا قياديي معلِّمو المدرسة أدوار
  .في برنامج تعليم المعلِّمين وفي المدارس

  القراراتاتخاذ 

لا يوجد موضوع منصوص عليه أو 
... محل اهتمام بين أهداف وممارسات

  .إلخ أي من المؤسستين
من  ةمستقل بصورةيتم اتخاذ القرارات 

  .قبل كل مؤسسة

لا يوجد موضوع مفصل أو محل اهتمام 
إلخ أي من ... بين أهداف وممارسات

  .المؤسستين
من  ةمستقل بصورةيتم اتخاذ القرارات 

  .ل مؤسسةقبل ك

يجوز استخدام أهداف الجامعة لتحديد 
المعلِّمين ذوي الأداء العالي للعمل 
كمعلِّمين متعاونين للملاحظات 

  .المستقلة
يجوز تحديد موضوعات ورشة العمل 
إما من قبل أساتذة الجامعة أو معلِّمي 

  .المدرسة

يقوم أعضاء هيئة التدريس في الجامعة 
يشكلون نموذجا باختيار المعلِّمين الذين 

بصورة مستمرة للممارسات المشتركة 
المحددة من قبل الجامعة؛ لتشكيل مجموعات 

  .صغيرة لعمل مشاهدات
يجوز تحديد موضوعات ورشة العمل إما من 

  .قبل أساتذة الجامعة أو معلِّمي المدرسة

الممارسات الموحدة والمشتركة بين 
الجامعة والمدارس توجه إعداد 

ويسترشد بها في  ،مينالطلاب المعلِّ
  .مجال المناهج الدراسية وفي الميدان
يتم الاتفاق على أهداف ولغة تفاهم 
مشتركة وتكون هي المستخدمة بين 

  .جميع الأطراف

يتم التفاوض بشأن أفضل الممارسات في 
ويعمل الجميع  ،مجال التعليم والاتفاق عليها

على تحقيقها في إعداد الطلاب المعلِّمين، 
 ،عن تحقيقها في ممارسات كلِّ فرد لًافض

وتتخذ جميع القرارات بما يحقق نتائج مفيدة 
  .للطرفين

المواضع 
التدريبية 
  الميدانية

تحدد المدارس المواضع التدريبية 
  .بصورة مستقلة

تحدد المدارس المواضع التدريبية 
  .بصورة مستقلة

مدارس "يتم وضع الطلاب المعلِّمين في 
مستهدفة لديها علاقة ناشئة مع " شريكة

  .الجامعة

يتم اختيار معلِّمين موجهين من المدارس 
ممارساتها مع المبادئ  التي تتوافقالشريكة 

  .المشتركة للبرنامج
يتم وضع الطلاب المعلِّمين في الفصول 

  .الدراسية للمعلِّمين الموجهين

يتم وضع الطلاب المعلِّمين في 
لِّمين جرى الفصول الدراسية مع مع

  .ةتعاوني بصورةاختيارهم 

يتم وضع الطلاب المعلِّمين في الفصول 
 بصورةالدراسية مع معلِّمين جرى اختيارهم 

  .ةتعاوني
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  المناقشة 

الشراكة  يتَّضح أن ،من خلال الاستعراض النظري السابق
النموذجية بين الجامعات والمدارس يجب أن تُبنى وفق إطار عمل 

د، قائمعلى قيم ومصالح وأهداف مشتركة يتَّضح فيه  واضح ومحد
أدوار كل شريك، ويكون تعزيز التعاون في التطوير المهني والبحث 
ا لاستدامة العمل، وأنالعلمي المشترك للممارسات العملية أساس 

هذا النوع من الشراكات المبنية على الاحترام المتبادل، من شأن 
أن يضمن  ،، وتقاسم المسؤولية المشتركةروتفهم وجهات النظ

تماسكًا أكثر في بنية ومواضع التدريب الميداني في برامج الخبرات 
ويحافظ على الاتساق بين  ،بين النظرية والتطبيق االميدانية وترابطً

ة لبرامج المكونات الأكاديمية الميدانية العمليعداد إة والتطبيقي
كما  ،المعلِّم وعلى تقاسم المساءلة عن مخرجات الطلاب المعلِّمين

نجاح أهداف برنامج  ومن ثم ،يضمن جودة الدعم المقدم فيها
دته وأوصت به الدراسات المحلية وهو ما أكَّ .الخبرات الميدانية

الخبرات الميدانية والشراكات مع  المحدودة التي تناولت واقع
 ;Al-Dosari, 2016(المدارس في بعض الجامعات السعودية 

Al- Kathiri, 2013; Al-Mazrou, 2020; Al-Thuwaini, 
2016(.  

ه من الصعب وصف يتضح أنَّ ،وبمراجعة أدبيات الدراسة
نموذج مثالي للشراكة الحقيقية الداعمة للخبرات الميدانية، إلا أن 

فقط في المستوى الثالث من الإطار تبدأ جدر الإشارة له أنه تما 
وأنه لا  ،برامج إعداد المعلِّمين في التحرك نحو شراكات حقيقية

شراكات من أجل الإعداد  - 1.2يمكن بلوغ تحقيق كامل للمعيار 

مجلس الذي وضعه  )الممارسة الإكلينيكية(العملي الميداني 

إلا بعد وجود شراكات  [CAEP]اعتماد إعداد المعلِّمين 
موضوعية تُفسح المجال لتقاسم صنع القرار، ووضع الأهداف، 

وهذا المستوى من الشراكة . والمشاركة في إعداد الطلاب المعلِّمين
هو ما عكسه بصورة كبيرة المستويان الخامس والسادس من إطار 

ومع جميع المزايا المذكورة في . الشراكات السابق طرحها
يات العليا من إطار الشراكات الموصوف في دراسة جرير المستو
 Bernay( وغيرها من الدراسات) ,.Greer et al 2020( ئهوزملا

et al., 2020; Corinne et al., 2020; Huong et al., 
2020( الأدوار التي ينطوي عليها تعليم الطلاب  من حيث إن

سيتقاسمها كلٌّ من أعضاء هيئة تدريس الجامعة ومعلِّمي  المعلِّمين
 فإنّهالمدارس، مما يعزز روح المساءلة والمسؤولية المشتركة، 

لكون المعلِّمين  .ينبغي النظر في أنه قد تنشأ تجاذبات عديده
من الأحيان بأعباء تدريسية متعددة المتعاونين يضطلعون في كثير، 
علِّمين في الممارسة الميدانية ودون إضافة إلى دعم الطلاب الم

ة، الأمر الذي بمرور الوقت قد يؤدي إلى إرهاق حوافز خارجي
لمشاركة، كما قد تتعرض هذه الترتيبات في االمعلِّم وعدم رغبته 

من  للإحباطات بسبب التغييرات في الأفراد والقيادات داخل أي
عض السيطرة من قبل أو بسبب التردد في التخلي عن ب المؤسستين

الة ذات مصالح شراكة فع والخلاصة هنا أنه بلا .جميع الأطراف

ومنافع متبادلة، ستظل مستويات التنفيذ في برامج إعداد المعلِّم 
على الجامعات والمدارس السعي  لذا فإن .دون المستوى المأمول

وتطوير  نحو تغيير منظور الشراكة القائمة على الأخذ والاقتراض
وما من  الشراكات مع المدارس، بما ينطوي على تحدياتها المتأصلة

سواءً على مستوى الدولة  ،أن وجود معايير لمناهج التعليم في شك
المناطق التعليمية، سيوفر للجامعات والمدارس على مستوى أو 

فرص إقامة شراكة  ةمباشر بصورةفرصا لتوفر لغة مشتركة تدعم 
  .لجميع الأطراف المشتركة هدافالأوتحقيق  فاعلة

  محددات الدراسة وقيودها

إن ما تجدر الإشارة إليه هو أن المقالات التي تم الاقتباس 
منها في هذه الدراسة وقدمت بيانات مفصلة لبرامج إعداد المعلم 

لجامعات حاصلة على تصنيفات  [CAEP]هي برامج معتمدة من 
,ARWU TIMES, : ثلعالمية في أكثر التصنيفات شهرةً م

U.S.NEWS نتائج المراجعة الأدبية تتأثر بجملة البحوث وأن ،
والدراسات التي أمكن للباحثة رصدها والاطلاع عليها من قواعد 
البيانات، والتي تم إخضاعها للمعايير المقترحة لانتقاء البحوث 

  . والدراسات المشمولة في الدراسة

  الخاتمة

ة قائمة على الشراكة الفاعلة في برامج  إنبناء خبرات ميداني
 ،إعداد المعلم قد يكون طريقًا طويلًا يشوبه العديد من المنعطفات

فهو وحده أداة التغيير وإحداث نقلة في  ؛ولكنه طريق يستحق العناء
، والدفع بالخبرات الميدانية نحو ةهادف بصورةإعداد المعلِّمين 

إقامة علاقات  نكذلك فإ .وربط النظرية بالتطبيق ،الفعليةالممارسة 
وتحسين جودة الهيكل  ،حقيقية وهادفة بين المدارس والجامعات

والدعم الخاص، أمرا مفيدا بما في ذلك تدريب المعلِّمين 
ولكن تظل التساؤلات بشأن استدامة تلك الشراكات  ،المتعاونين

 ط بضبط مدخلات برامج إعداد المعلِّموفعاليتها قائمة ما لم ترتب
وتعزيز استدامة المشاركة في البرنامج، من خلال تحسين نقاط 
، تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والمعلِّمين المتعاونين الميدانيين

وإيجاد نظام للتمويل والحوافز والمزايا للأطراف المشاركة، الأمر 
ة من قبل ي لزيادة تفاعل الشركاء وتشكالذي سيؤديل نظرة إيجابي

من  .أعضاء هيئة التدريس والمعلِّمين المتعاونين على حد سواء
هناك حاجة متزايدة لمراجعة وتطوير معايير أداء  ناحية أخرى،

المعلِّم وتقنينها وضبطها، سواءً على مستوى الإعداد أو الالتحاق 
التقييم  واستخدامها لمزيد من التركيز على، بالمهنة أو مزاولتها

تدعو الباحثة في هذه الدراسة إلى التعمق في  ،عام وبوجهٍ. والتعلم
التي تبحث في المبادئ والممارسات الأساسية  البحوث والدراسات

النماذج  وفق لإعداد المعلم وتدريبهفي برامج الخبرات الميدانية 
في سبيل الإفادة منها ودعم آليات  ،والتجارب العالمية الناجحة

فيذها وتطويرها في برامج إعداد المعلِّمين في المملكة العربية تن
ة خصوصا ،االسعوديوالوطن العربي عموم  
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