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ــتخدام     :ملخــــص هــــدفت هــــذه الدراســــة إلــــى تقــــصي أثــــر التــــدريس باســ
 علـــــى التفكيـــــر الإبـــــداعي لـــــدى طلبـــــة  )CLM (لبنـــــائينمـــــوذج الـــــتعلم ا

ــة      ــتخدام الطريقــ ــدريس باســ ــة بالتــ ــي، مقارنــ ــانوي العلمــ ــاني الثــ الــــصف الثــ
 طالبـــــا وطالبـــــة فـــــي 117وقـــــد شـــــملت عينـــــة الدراســـــة علـــــى  . المتبعـــــة

ــة و  ــة التجريبيـــ ــضابطة    86المجموعـــ ــة الـــ ــي المجموعـــ ــة فـــ ــا وطالبـــ .  طالبـــ
ــان؛    ــم ومعلمتـــــ ــة معلـــــ ــات الدراســـــ ــد درَّس مجموعـــــ ــان  وقـــــ ــام الباحثـــــ  قـــــ

ــابيع بواقـــع     ــبعة أسـ  حـــصص 4بتـــدريبهم، وكانـــت مـــدة تطبيـــق الدراســـة سـ
ولتحقيـــــق أهـــــداف الدراســـــة . م2003/2004أســـــبوعيا للعـــــام الدراســـــي 

تــــم بنــــاء اختبــــار تفكيــــر إبــــداعي علمــــي تــــألف فــــي صــــورته النهائيــــة مــــن   
ــن       )6( ــة مـــ ــه علـــــى مجموعـــ ــدقه بعرضـــ ــن صـــ ــم التحقـــــق مـــ أنـــــشطة، وتـــ

ساب الثبـــات باســـتخدام معامـــل كرونبـــاخ ألفـــا     المحكمـــين، كمـــا جـــرى ح ـــ  
وقــــد أظهــــرت نتــــائج الدراســــة تفــــوق  ). 0.90(للاتــــساق الــــداخلي وبلــــغ  

 العلمــــــي التفكيــــــر الإبــــــداعيطـــــلاب المجموعــــــة التجريبيــــــة فــــــي اختبـــــار   
ــضا أن       ــائج أيـ ــت النتـ ــا بينـ ــضابطة، كمـ ــة الـ ــلاب المجموعـ ــى طـ ــه علـ ومهاراتـ

 العلمـــي لتفكيـــر الإبـــداعي اأداء ذكـــور التجريبيـــة كـــان أفـــضل فـــي اختبـــار      
مــــن إنــــاث التجريبيــــة، فــــي حــــين  ) الطلاقــــة والمرونــــة(البعــــدي ومهارتيــــه 

ــالة      ــارة الأصــ ــي مهــ ــاث فــ ــذكور والإنــ ــا الــ ــأت مجموعتــ ــد أوصــــى  . تكافــ وقــ
الباحثــــان بأهميــــة اســــتخدام هــــذا النمــــوذج فــــي تــــدريس العلــــوم لأهميتــــه  

: يـــــةالكلمـــــات المفتاح (.فــــي دعـــــم التفكيـــــر الإبــــداعي لـــــدى المتعلمـــــين  
  )التعليم البنائي، التفكير الإبداعي

  

   وخلفية الدراسةالمقدمة
اهتمت المجتمعات في توظيف الانفجار المعرفي كماً ونوعاً في 

.  بطريقة تربوية وعلمية تحقق الهدف المنشود منهالحياة اليومية
وللوصول إلى حياة أفضل، وحتى تستمر الدول في أوضاعها العلمية 

قدمة؛ لابد من إبداع أبنائها حتى يحققوا الجدة والتكنولوجية المت
  ).1997عبد الغفار، (والمغزى واستمرارية الأثر 

ولضمان مسايرة هذا التوسع المعرفي والتطور العلمي والتقني 
بمهارات إبداعية، جاء اهتمام التربية لتلبية هذا المتطلب وتحقيق 

وانب المختلفة؛ في جميع الج) المتعلم(أهدافه من خلال تنمية الفرد 
المعرفية، والمهارية، والوجدانية، وذلك بأساليب وطرق تدريسية 
متعددة تعتمد على فلسفات ونظريات التعلم المناسبة لها، ومن 
بينها النظرية البنائية التي انتشر استخدامها في الأوساط التربوية 

  ).2001المومني، (
_________________________  

  .سلطنة عمان، السلطان قابوسمعة ، جاالتربيةكلية * 
  .سلطنة عمان، وزارة التربية والتعليم** 
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Abstract: This study aims at investigating the effect of using 
Constructivist learning model (CLM) in developing creative thinking 
at 11th grade level comparing with the traditional teaching method. 
The sample consisted of 117 students (male and female) in the 
experimental group, using the Constructivist learning model (CLM), 
whereas the control group consisted of 86 students and were taught 
according to the traditional method. After a seven-week experiment, a 
scientific creative thinking test was administered to all sample 
members. The finding revealed that there is a statistically significant 
difference in creative thinking between the experimental and control 
groups in favor of the experimental group. The study also showed that 
whereas male experiment students are better in fluency and flexibility, 
no significant differences were observed in originality. The research 
findings indicated the necessity of adopting the Constructivist model 
in science teaching in order to develop student,s creative 
thinking.(Keywords: Constructive Learning, Creative Thinking) 

  
وقد توجه التربويون إلى فلسفة النظرية البنائية 

)Constructivist Theory (العملية نتيجة التحول في رؤية 
التعليمية خلال العقدين الماضيين من مجرد إثارة تساؤلات حول 
العوامل الخارجية المؤثرة على المتعلم كشخصيته، ووضوح تعابيره، 
وحماسته، وطريقة ثنائه؛ إلى إثارة التساؤلات حول ما يجري بباطن 
عقل المتعلم مثل معرفته السابقة، وقدرته على معالجة المعلومات، 

  ).1996الخليلي، ( تفكيره، وكل ما يجعل تعلمه ذا معنى وأنماط
 Constructivist Learning(ويعد نموذج التعلم البنائي 

Model ( أحد النماذج والأساليب التدريسية التي تقوم على الفلسفة
البنائية، وهو يربط بين دور كل من المعلم والمتعلم في العملية 

مرحلة الدعوة، ومرحلة :  هيالتعليمية التعلمية في أربع مراحل
الاستكشاف، ومرحلة اقتراح التفسيرات والحلول، ومرحلة اتخاذ 

  ). Yager, 1991(القرار 
ونموذج التعلم البنائي يساعد المتعلمين على تنمية التفكير 
الإبداعي لديهم، ويجعلهم يفكرون في أكبر عدد ممكن من الحلول 

مختلفة لدى المتعلمين للمشكلة، فهو يراعي مهارات التفكير ال
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 فإن النموذج يتفق مع غاية التربية الحديثة يوبالتال). 2003داود، (
  .في تنمية مهارات التفكير الإبداعي العلمي لدى المتعلمين

تعرضت لنموذج  دراسات كثيرة ولقد أورد الأدب التربوي عدة
التي هدفت إلى ) 1998( سعودي ةدراسها منالتعلم البنائي، و

 في تنمية قدرات نموذج التعلم البنائين أثر استخدام الكشف ع
ودلت .  وزيادة التحصيل الدراسي،)الإبداعي(التفكير الابتكاري 

نتائج الدراسة على وجود فروق دالة إحصائيا لصالح التجريبية عند 
ي التفكير الابتكاري بفروعه والتحصيل  ف)α = 0.01(مستوى 

تعلم البنائي له تأثير كبير على بمستوياته البعديين، وأن نموذج ال
  . لدى التلاميذالتحصيل الدراسيتنمية التفكير الابتكاري وزيادة 
نموذج لمعرفة أثر استخدام ) 2001(وفي دراسة قام بها البنَّا 

 في مادة العلوم لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي التعلم البنائي
. والتفكير الناقد وعمليات العلم التكاملية التحصيل الدراسي .على

 = α( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى توصل
،  في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي ولاختبار عمليات )0.05

العلم التكاملية ولاختبار مهارات التفكير الناقد لصالح المجموعة 
 ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين مهارات عمليات ،التجريبية

  .لعلم التكاملية ومهارات التفكير الناقدا
بدراسة هدفت إلى الكشف عن ) 2001(وقام سليمان وهمام 

أثر استخدام نموذج التعلم البنائي في تدريس العلوم على تنمية 
وكذلك . بعض المفاهيم العلمية لدى تلاميذ الصف الثاني الإعدادي
ومهارات معرفة العلاقة بين تحصيل المفاهيم في وحدة المادة 

وقد أظهرت نتائج دراسة الباحثين . التفكير الناقد لدى التلاميذ
، للاختبار )0.01(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

التحصيلي البعدي ومستوياته، ولاختبار التفكير الناقد مهاراته 
ووجود ارتباط موجب دال . الفرعية لصالح المجموعة التجريبية

بار التحصيلي واختبار التفكير الناقد عند طلبة إحصائياً بين الاخت
  .التجريبية

إلى معرفة أثر استخدام ) 2003(وهدفت دراسة الزامل 
 في مادة العلوم لدى تلاميذ الصف السادس نموذج التعلم البنائي

 ، والتفكير الإبداعي،الابتدائي على كل من التفكير العلمي
لدراسة عدم وجود فروق وأظهرت نتائج ا.. والاتجاهات نحو العلوم

،  في اختبار التفكير )α ≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى 
ووجود .  ومقياس الاتجاهات نحو العلوم البعدي،العلمي البعدي

فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار التفكير الإبداعي البعدي الكلي، 
ة بينما أكدت الدراس. وفي بعد الأصالة، لصالح المجموعة التجريبية

،  بين )α ≥ 0.05(وجود ارتباط موجب دال إحصائيا عند مستوى 
مقياس الاتجاهات نحو العلوم ودرجات اختبار التفكير العلمي 

  .والإبداعي
إلى أثر نموذج ويتلي ) 2002(كما أشارت دراسة الخميسي 

 ومهارات ،في تنمية التحصيل الدراسي) وهو من النماذج البنائية(
في مادة ) الإبداعي( على التفكير الابتكاري عمليات العلم والقدرة

وقد أوضحت نتائجها . العلوم لدى تلاميذ الصف الخامس الابتدائي
وجود فروق دالة إحصائيا في كل من التحصيل وعمليات العلم 

 التي درست باستخدام ،والتفكير الابتكاري البعدية لصالح المجموعة
  .النموذج البنائي

تحديد أثر استخدام ) 2002(ون في حين حاولت دراسة غلي
 وطريقة الاكتشاف الموجه في تدريس ،نموذج أوزبل البنائي

الكيمياء على التحصيل والتفكير العلمي لدى طالبات الصف الثامن 
وقد أثبتت نتائج . من التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنية

 واختبار ،الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في التحصيل
تفكير العلمي البعديين الكليين لصالح المجموعة التجريبية التي ال

  .درست باستخدام نموذج أوزوبل
يتضح من الدراسات السابقة، ومن خلال خبرة الباحثين في 
الحقل التربوي، والإشراف التربوي المباشر ومتابعة طلبة التربية 

 لهم، العملية، أن العديد من المعلمين يتخذون محور المعلم منهجا
دون تفعيل المتعلم، بل منهم من يكتفي بمخاطبة قدرات التفكير 
الدنيا، وقلة الاهتمام بطرق التدريس الحديثة التي تجعل من 
المتعلم محورا للعملية التعليمية التعلمية، وبما أن نموذج التعلم 

من النماذج التي اهتمت ببناء عقل المتعلم، خاصة ) CLM(البنائي 
ا منها ومهارات الإبداع، ناهيك عن اتباع مراحل تضمن القدرات العلي

مشاركة الطالب وتفعيله في العملية التعليمية التعلمية؛ فقد جاءت 
هذه الدراسة لتقصي أثر استخدام نموذج التعلم البنائي على تنمية 

، الثاني الثانوي العلميمهارات التفكير الإبداعي لدى طلبة الصف 
التفكير عملية التدريس، وتنمية مهارات التي قد تسهم في تطوير 

  . لدى المتعلمينالإبداعي
ــاء لكــي يــصبح المــتعلم قــادرا علــى     :مــشكلة الدراســة وأســئلتها   بن

اتخاذ القرارات المناسبة في حياته اليوميـة       خبرات تراكمية تعينه على     
ــة        ــي العمليـ ــل دوره فـ ــن تفعيـ ــد مـ ــالة، لا بـ ــدة والأصـ ــن الجـ ــشيء مـ بـ

بإيجابية نشطة باستخدام مهارات التفكير المختلفـة       التعليمية التعلمية   
ذلك بتبني معلمي المدرسـة أسـاليب       يتم تحقيق   و. من بينها الإبداعية  

وطرق تدريسية فاعلة تضمن بناء الخبـرات وإكـساب مهـارات التفكيـر             
، لبنــاء خبــرات تراكميــة لــدى المــتعلم،  ة، وخاصــة العليــا منهــالفــتالمخ

علـى فهـم العلاقـات بـين         بـرات تـساعده   تمكنه مـن بنـاء قاعـدة مـن الخ         
  .الجديد والسابق من المفاهيم والأفكار

 لنماذج نيالمعلماستخدام ن بضرورة والتربويلذا فقد نادى 
  الفاعلدورالتلميذ لل تتيح، بنائيةستراتيجيات تدريس وطرائق وا
تنمي لكنها ،  لا يكون فقط متلقيا بحيثالتعلم،التعليم وفي عملية 
لذا جاءت هذه الدراسة للإجابة عن . فكير المختلفة لديهمهارات الت

  :الآتية ةلئسالأ
نموذج التعلم البنائي على التفكير الإبداعي  استخدام ما أثر -1

الثاني الثانوي العلمي بمهاراته الفرعية لدى طلبة الصف 
  ؟العلمي

 ما أثر اختلاف الجنس على التفكير الإبداعي العلمي ومهاراته -2
   لدى طلبة المجموعة التجريبية؟الفرعية
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 هل يوجد تفاعل بين الجنس وطريقة التدريس في التفكير -3
الإبداعي العلمي في مادة كيمياء الثاني الثانوي العلمي لدى 

  الطلبة؟
 كونهــا تتجلــى أهميــة هــذه الدراســة فــي :الدراســة ومبرراتهــاأهميــة 

لبنـائي، وقيـاس     نموذج التعلم ا    في مجال  القليلة من الدراسات العربية  
كمـا أنهـا تتطـرق    . أثرها علـى الجـنس والطريقـة فـي التفكيـر الإبـداعي       

  العلمـي  التفكيـر الإبـداعي   إلى نموذج تعلم جديد قـد يفيـد فـي تنميـة             
ــي    ــصيله الدراسـ ــع تحـ ــاني ورفـ ــتعلم العُمـ ــا  . لـــدى المـ ــى أنهـ ــافة إلـ إضـ

 فــي نظــام الكيميــاءمنهــاج مــادة  ق تــدريسائــطرتطــوير ستــساهم فــي 
 تقــدم نموذجــا جديــدا يمكــن  وتقــدم أيــضاً.  والأساســيالعــام التعلــيم

ــاء للــصف        ــادة الكيمي ــدريس م ــاني للمعلمــين مــن اســتخدامه فــي ت الث
أهميــة وتنبــع أهميــة هــذه الدراســة فــي الكــشف عــن   . الثــانوي العلمــي

 العلمـي التفكيـر الإبـداعي      فـي  نموذج التعلم البنـائي   لعبه  يالدور الذي   
ــا    ــاني الث ــة الــصف الث ــ بنوي العلمــيلــدى طلب ــى  .سلطنةال  بالإضــافة إل

 علـى    وأثـره  نموذج الـتعلم البنـائي    ب عنيين بالعملية التعليمية  تعريف الم 
  .يهم لدالعلميالتفكير الإبداعي 
 الثاني  الصف وطالبات    الدراسة على طلبة   تقتصرا :حدود الدراسة 

ــام      ــن العـ ــي الأول مـ ــي الفـــصل الدراسـ ــسجلين فـ ــي المـ ــانوي العلمـ الثـ
ارس ولاية البريمـي بالمديريـة العامـة للتربيـة والتعلـيم            م في مد  2003

ــة   ؛لمنطقـــة الظـــاهرة شـــمال  ــا علـــى بقيـ  وهـــذا قـــد يحـــد مـــن تعميمهـ
  .الفصول والسنوات الدراسية

الكيمياء (الوحدة الثانية موضوعات  كما أن الدراسة تناولت
من كتاب الكيمياء للصف الثاني الثانوي ) الحرارية والكيمياء الحركية

  . فقطيالعلم
طريقــة تمثلــت متغيــرات الدراســة المــستقلة فــي   :  الدراســةمتغيــرات
نمـوذج  وتتمثل في تدريس المجموعة التجريبية باستخدام    : التدريس

، مقابـــل اســـتخدام الطريقـــة المتبعـــة فـــي المجموعـــة       الـــتعلم البنـــائي 
كمتغيـر معـدل أو     ) أنثى/ذكر( كما تم اعتبار جنس الطالب      . الضابطة
 التفكيـر الإبـداعي   نسبة للمتغيرات التابعـة، فتمثلـت فـي         أما بال .تصنيفي

ــة   ــارات الآتيـ ــشمل المهـ ــي، ويـ ــالة،   : العلمـ ــة، والأصـ ــة، والمرونـ الطلاقـ
  .وأيضا التفكير الإبداعي الكلي

  مصطلحات الدراسة
 هي مجموعة الإجراءات والسلوكيات :)التقليدية(الطريقة المتبعة

ول المدرسية في الواقع التدريسية التي يقوم بها المعلمون في الفص
، التي تعتمد على الإلقاء، والمحاضرة، والمناقشة، وغالبا الميداني

  . ما يكون فيها المعلم محور العملية التعليمية التعلمية
نمــوذج تعليمــي يتمركــز حــول المــتعلم مــن    :نمــوذج الــتعلم البنــائي 
الــدعوة، والاستكــشاف، واقتــراح التفــسيرات : خــلال أربــع مراحــل هــي

لحلــول، واتخــاذ القــرار، بحيــث تؤكــد كــل منهــا ربــط العلــم بالتقانــة    وا
ــع  ــونس،  (والمجتمـ  ;Carin, 1993؛ 1996الخليلـــي وحيـــدر ويـ

Yager, 1991(  مجموعــــة ، ويعبــــر عنــــه فــــي الدراســــة علــــى أنــــه 
 فـي الفـصل   المعلـم  التـي سـيتبعها     ،الإجراءات والـسلوكيات التدريـسية    
   .تجريبيةالمدرسي الذي يمثل المجموعة ال

 عملية عقلية يمر بها المتعلم بمراحل متتابعة :التفكير الإبداعي
بهدف إنتاج أفكار جديدة لم تكن موجودة من قبل من خلال تفاعله 
مع المواقف التعليمية، ويقاس بمقدار الدرجات التي يحصل عليها 

الذي يهدف  بمهاراته الفرعية، التفكير الإبداعيالطالب في اختبار 
 التفكير الإبداعيلمهارات مدى اكتساب الطلبة  إلى الكشف عن

أثناء فترة تطبيق  الطلاقة، والمرونة، والأصالة، وذلك: الآتية
  .الدراسة

ــة  ــع الدراسـ ــامجتمـ ــة قـــصدية  : وعينتهـ ــار عينـ ــم اختيـ ــمـــن تـ لاب طـ
 الثــاني الثــانوي العلمــي المنتظمــين فــي التعلــيم العــام  الــصفوطالبــات

مثـــــــل إذ اض الدراســـــــة، لأغـــــــر) 2003/2004(للعـــــــام الدراســـــــي 
ــا، أمــا المجموعــة الــضابطة فمثلهــا     ) 52(المجموعــة التجريبيــة   طالب

طالبــا، فــي حــين مثــل المجموعــة التجريبيــة فــي عينــة الإنــاث         ) 25(
طالبــة، إذ تــم توزيــع  ) 61(طالبــة، بينمــا المجموعــة الــضابطة   ) 65(

أفــراد العينــة علــى المجمــوعتين بالطريقــة العــشوائية البــسيطة، بعــد        
ودرســت المجموعــة التجريبيــة وفــق   . تأكــد مــن تكــافؤ أفــراد العينــة  ال

 إذ قـام  ،نموذج الـتعلم البنـائي، أمـا الـضابطة فحـسب الطريقـة المتبعـة        
بتدريس المجموعات معلم في مدارس الذكور ومعلمتـين فـي مـدارس            

 وكانـت   الإناث، وقد تم تدريبهم قبل بدء تطبيق المعالجـة التجريبيـة،          
 حــصص أســبوعيا للعــام 4 ســبعة أســابيع بواقــع مــدة تطبيــق الدراســة

م، ووزعــــــت عــــــدد الحــــــصص بالتــــــساوي  2003/2004الدراســــــي 
  ).الكيمياء الحرارية والكيمياء الحركية(للوحدتين 

ــةتاوأد ــان      : الدراسـ ــام الباحثـ ــة قـ ــة الحاليـ ــداف الدراسـ ــق أهـ لتحقيـ
  :بإعداد أدوات الدراسة كما يلي

بإعادة بناء دروس وحدة قام الباحثان : الوحدة الدراسية: أولاً
، مستفيدين نموذج التعلم البنائيالكيمياء الحرارية والحركية وفق 

 سعودي، ؛1996الخليلي وحيدر ويونس، (من الأدب التربوي 
؛ 2002؛ الطناوي، 2002 ،أبو زيدـ؛ ه1422 ،اللزام، 1998
 ;Yager, 1991; Bonnstetter, and Yager, 1991 ؛2003زيتون 

Carin, 1993; Yager, 2000( .وفق الخطوات الآتية :  
وقـد تـم  اختيـار الوحـدة الثانيـة مـن       : اختيار المحتوى العلمي   ) أ

ــاء   ــاب الكيميـ ــة  "كتـ ــة والحركيـ ــاء الحراريـ ــون  "الكيميـ ــك لكـ ، وذلـ
محتواها العلمي يربط بين العلم و التقانة، ويشتمل على أنشطة          

ارب تــستدعي الاكتــشاف والاســتنتاج، كمــا أنهــا تحتــوي علــى تجــ
ــار بعـــض        ــصميم وابتكـ ــى تـ ــة علـ ــساعد الطلبـ ــة تـ ــشطة عمليـ وأنـ

ــارب ــى أن    ،التجــ ــافة إلــ ــوعات، بالإضــ ــة بالموضــ ــا علاقــ ــي لهــ  التــ
ــة، وتتـــضمن     ــه اليوميـ ــة الطالـــب وحياتـ ــوعات تتـــصل ببيئـ الموضـ

ــة   ــتخدامات تقانيـ ــة(اسـ ــزأي   )تكنولوجيـ ــق جـ ــا تحقـ ــا يجعلهـ ، ممـ
  ).العلم والتقانة (نموذج التعلم البنائي

إذ تم بعد تحليلها تقسيمها إلى : توى الوحدةتحليل مح) ب
  .فقرات، بحيث تعالج كل فقرة موضوعا من موضوعات الوحدة

كانت على صورة أوراق نشاط تم : تصميم دروس الوحدة) ج
إعدادها في ضوء محتوى المادة العلمية وأهدافه التعليمية 

 :المصاغة لنموذج التعلم البنائي،  بحيث تراعي الجوانب الآتية
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في دليل المعلم نفسها ها على الموضوعات الواردة ءاحتوا
وإعداد موضوعاتها وفقا لمراحل . لنموذج التعلم البنائي

 ،الاكتشاف، والدعوة، الاستكشاف(نموذج التعلم البنائي 
، مع ربطها بالعلم )واقتراح التفسيرات والحلول، واتخاذ القرار

ت الوحدة على كذلك لابد من اشتمال موضوعا. والتكنولوجيا
أنشطة وتجارب عملية تساعد على تنمية التفكير الإبداعي 

وأيضا صوغ موضوعاتها بشكل تسهم في توصل ). الابتكاري(
الطلبة بأنفسهم إلى استنتاج المفاهيم والقوانين والتعميمات من 

وصوغ أسئلة تقويم الوحدة بحيث . خلال الأنشطة العملية
 ومستويات التعلم المعرفية تراعي تنوع الأساليب التقويمية

ناهيك عن وضع . التفكير الإبداعيلبلوم، وكذلك مهارات 
تعليمات استخدام الأنشطة والأمن والسلامة ليسترشد بها 

  .نموذج التعلم البنائيالطالب في كل درس يقوم به وفق 
بعد الرجوع إلى بعض المراجع : إدخال أنشطة إضافية) د

نية العلمية المختصة بمحتوى والمصادر الورقية والإلكترو
الوحدة، تم إضافة بعض الأنشطة المناسبة للمحتوى، بحيث 

  .وتحقيقها  أهداف النموذج البنائيتفعيلتسهم في 
 التفكير الإبداعيتم إدراج أنشطة في : إضافة أنشطة إبداعية) هـ

متصلة بموضوعات الوحدة في كل درس؛ لتحقيق متطلبات 
تطوير المهارات الإبداعية لدى مراحل النموذج البنائي و

وذلك من خلال الرجوع إلى بعض المراجع . المتعلمين
  .والمصادر الورقية والإلكترونية الإبداعية

بعد الانتهاء من بناء الوحدة في صورة : تحكيم الوحدة المُعدة) و
أوراق أنشطة، تم تحكيمها بعرض محتواها العلمي التربوي 

كاديميين، والتربويين؛ للتأكد على مجموعة من المحكمين الأ
من صدقها، وذلك لإبداء آرائهم وملاحظاتهم العلمية والتربوية 

نموذج حول إعداد الأنشطة وبنائها، ومدى صلتها بمضامين 
، وإمكانية تنفيذها على طلبة العينة ومناسبتها التعلم البنائي

وفي ضوء ملاحظاتهم وآرائهم قام الباحثان بإجراء . لهم
ت المطلوبة واللازمة للخروج بأوراق النشاط في التعديلا

  .صورتها النهائية
قام الباحثان بإعداد دليل : دليل المعلم وأنشطة الطالب: ثانياً

المعلم وآخر للطالب ليكونا مرشدين وموجهين في عملية تدريس 
الوحدة المبنية أثناء تطبيق الدراسة، وقد صمم دليل الطالب على 

  : اشتمل دليل المعلم على الآتيهيئة أنشطة، في حين
نموذج تضمن مقدمة عن الفلسفة البنائية، و : الإطار النظري -1

 ومراحله ومزاياه، والأهداف السلوكية للوحدة، التعلم البنائي
وتحديد التوزيع الزمني للحصص، مع عرض لموضوعات 
الوحدة، و تحديد المواد والأدوات والوسائل والتقانة اللازمة 

  .كل درس، وتعليمات استخدام الدليل والأنشطةلتنفيذ 
  :  وقد تم ذلك من خلال ما يلي:الإطار الإجرائي -2

تحليل محتوى الوحدة وتقسيمها إلـى فقـرات، ثـم عـرض خطـة              ) أ
ســير كــل درس، مــع مراعــاة أن تتــضمن عــرض الأهــداف العامــة   

ــتعلم البنــائي والخاصــة للوحــدة المعــدة وفــق    كــذلك . نمــوذج ال
زيــــع الزمنــــي لــــدروس الوحــــدة، فقــــد تــــم توزيــــع   توضــــيح التو

الــــدروس بمــــا يتناســــب مــــع محتــــوى كــــل درس، مــــع الالتــــزام   
. من المحتـوى فـي كـل حـصة للمجمـوعتين          نفسه  بتدريس الكم   

ــة     ــارب العمليـــ ــد الأنـــــشطة والتجـــ ــى تحديـــ ــافة إلـــ ــذا بالإضـــ هـــ
مع تحديـد الوسـائل والمـواد والأدوات        . ومعلومات عن نتائجها  

  . في كل درس من الوحدةالتعليمية المطلوبة
نمــوذج  بالإضــافة إلــى عــرض طريقــة التــدريس المعتمــدة علــى   

 فــــي كــــل درس مــــن دروس الوحــــدة فــــي كــــل فــــصل  الــــتعلم البنــــائي
كما تـم تحديـد الأنـشطة       ". الكيمياء الحركية "و" الكيمياء الحرارية "

والتجارب العملية، مـع إرفـاق أوراق تتـضمن هـذه الأنـشطة والتجـارب            
كذلك تم تحديد معلومات    . ى الطلبة أثناء تنفيذ الدروس    لتوزيعها عل 

ــارة       ــة، مــع إرفــاق أوراق تتــضمن إث ــائج الأنــشطة والتجــارب العملي ونت
مـع  . الطلبة لمعلوماتهـا ونتائجهـا، وتـم توزيعهـا أثنـاء تنفيـذ الـدروس              

تحديد الوسائل والمـواد والأدوات التعليميـة المطلوبـة فـي كـل درس              
  .من الوحدة

ــضيرات ) ب ــتخدام  تحـ ــدة باسـ ــائي  دروس الوحـ ــتعلم البنـ ــوذج الـ  نمـ
ــن     ــي كـــل مـ ــح فـ ــدر ويـــونس،   (والموضـ ؛ 1996الخليلـــي وحيـ

  ). 1998وسعودي، 
أســاليب التقــويم المناســبة للوحــدة، وطــرح أســئلة قبليــة وبنائيــة  ) ج

إذ كــان . وختاميــة فــي كــل درس، ونمــاذج إجابــة لهــا ) تكوينيــة(
رح فـــي بدايـــة التقـــويم القبلـــي عبـــارة عـــن مجموعـــة أســـئلة تط ـــ

الحــــصة فــــي مرحلــــة الــــدعوة، للكــــشف عــــن الخلفيــــة الــــسابقة 
. للمتعلمــين، ومــواطن الــضعف والقــوة حــول موضــوع الــدرس      

بينما التقويم التكـويني عبـارة عـن مجموعـة أسـئلة تطـرح أثنـاء                 
ــة مـــدى     ــة الاستكـــشاف، وذلـــك بقـــصد معرفـ الحـــصة فـــي مرحلـ

ــادئ والقـ ـــ    ــائق والمبــ ــاهيم والحقــ ــة للمفــ ــتيعاب الطلبــ وانين اســ
في حين أن التقويم الختـامي عبـارة      . والعلاقات موضوع الدرس  

عن مجموعة أسئلة تعرض في نهايـة الحـصة فـي مرحلـة اقتـراح             
الحلــول، بهــدف تحديــد مــا تحقــق مــن أهــداف تعليميــة خاصــة    

  .بالدرس
إعـــداد قائمـــة بـــالمراجع التـــي يمكـــن الاســـتعانة بهـــا فـــي عمليـــة   ) د

  .تدريس الوحدة
قـــام الباحثـــان بعرضـــها علـــى مجموعـــة مـــن      :  ةتحكـــيم الأدل ـــ) هــــ

المحكمين؛ لإبداء آرائهـم وملاحظـاتهم حـول محتواهمـا ومـدى            
مناسبة طريقة بنائهما للوحدة المختـارة، وفـي ضـوء ملاحظـات            

  .المحكمين أجرى الباحثان التعديلات اللازمة
   العلميالتفكير الإبداعياختبار : ثالثاً

لطلاقة، والمرونة، والأصالة، ا:  مهارات الطلاب الآتيةولقياس
 العلمي، بالاستفادة من التفكير الإبداعيقام الباحثان بإعداد اختبار 

 التفكير الإبداعيأدبيات القياس والتقويم المرتبطة بإعداد اختبار 
؛ 1999؛ جروان، 1998؛ جروان، 1987زيتون، (وتصحيحه، 

ا تم كم). Al-Balushi, 2003؛ 2002؛ السرور، 2001الحارثي، 
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الاطلاع على عدد من الاختبارات التي تقيس القدرة على التفكير 
اختبارات تورانس للتفكير الابتكاري تأليف : الإبداعي العلمي، مثل

بول تورانس، ترجمة عبد الله محمود سليمان وفؤاد عبد اللطيف 
 وليامز للقدرات والمشاعر ت واختبارا،)1988(أبو حطب 

 وليامز، ترجمة أحمد إبراهيم قنديل الابتكارية، تأليف فرانك
كذلك اختبار القدرة الابتكارية لإبراهيم عبد الوكيل الفار و ،)1990(

اختبارات القدرة على التفكير الابتكاري لمنى و). 1996(وآخرون 
 العلمي للشقصي التفكير الإبداعيومقياس ). 1998(سعودي 

بتكاري لمها عبد وأخيرا اختبارات القدرة على التفكير الا). 2001(
  ).2002(السلام أحمد الخميسي 

وقد تم بناء الاختبار بحيث يشمل عبارات لفظية مدعمة 
وقد كانت المفردات على شكل . بصور معبرة عن فكرة السؤال

كما روعي فيه أن يتضمن الأفكار المرتبطة . أنشطة إبداعية لفظية
لثاني ابالموضوعات الرئيسة للوحدة المقررة على طلبة الصف 

 )6(من وقد تألف الاختبار في صورته النهائية .الثانوي العلمي
  :أنشطة، وذلك وفقا للآتي

ــول   - ــين الحلــ ــشاط تخمــ ــن   : نــ ــاني مــ ــشاط الأول والثــ ــضمنه النــ وتــ
فـي ورقـة الاختبـار    ) الطالـب (الاختبار، وفيه يطلـب مـن المفحـوص      

  .استمطار أفكاره لإعطاء أكبر عدد من الحلول حول موضوع ما
وتــــضمنه ): غيــــر المألوفــــة(نــــشاط الاســــتخدامات غيــــر الــــشائعة   -

النشاط الثالث والخامس من الاختبار، وفيـه يطلـب مـن المفحـوص             
في ورقة الاختبار استمطار أفكاره لإعطاء أكبر عدد من         ) الطالب(

  .الاستعمالات غير الطبيعية حول موضوع ما
ختبـار، وفيـه    وتضمنه النشاط الرابع مـن الا     : نشاط تحسين الإنتاج    -

في ورقة الاختبار اسـتمطار أفكـاره       ) الطالب(يطلب من المفحوص    
لإعطــاء أكبــر عــدد مــن الآراء والمقترحــات لتحــسين المنــتج حــول   

  .موضوع ما
ــائج    - ــار،    : نــشاط تخمــين النت ــسادس مــن الاختب وتــضمنه النــشاط ال

فـي ورقـة الاختبـار اسـتمطار        ) الطالـب (وفيه يطلب من المفحـوص      
عطــاء أكبــر عــدد مــن النتــائج المترتبــة علــى وقــوع حــادث أفكــاره لإ

  . ما
تم تدريج مهارات التفكير الإبداعية وفقا للنقاط  :تصحيح الاختبار

  :الآتية
وتقاس بعدد استجابات الطالب الصحيحة في كل : الطلاقة  ) أ

عدد (نشاط، إذ يعطى درجة واحدة لكل استجابة 
  ).درجة الطلاقة=الأفكار

تقاس بعدد الفئات المختلفة لاستجابة الطالب في و: المرونة  ) ب
درجة =عدد الفئات(كل نشاط، أي عدد التحولات في التفكير

  :، مع مراعاة الآتي)المرونة
الاستجابة الأولى لا تعطي درجة للمرونة؛ بسبب أن المرونة   -

  .تحول في الاهتمام أو الاتجاه
هتمامه في جميع يأخذ الطالب صفرا، إذا لم يتغير اتجاهه أو ا  -

  .الاستجابات

إذا كرر الطالب الاستجابة أو التحول أو الاهتمام، فإنه لا يحصل   -
على درجة إضافية، بل يعطى درجة واحدة لكل تغير أو تحول في 

  .الاتجاه أو الاهتمام
وتقاس بعدد استجابات الطالب الجديدة وغير : الأصالة  ) ج

تجابة، وتحدد درجة الشائعة في كل نشاط، ومدى عملية الاس
بالنسبة لاستجابات ) شيوعها(الأصالة بناءً على مدى تكرارها 

، مع إتباع )درجة الأصالة=مدى التكرار(الطلبة الآخرين 
  :الخطوات الآتية في كل نشاط من أنشطة الاختبار

  .في كل فئة) التكرارات(حساب عدد الأفكار   -
درجات الفئات في كل تصميم توزيع معين للأفكار، إذ تم توزيع   -

  :نشاط كالآتي
  .درجات) 4(، تعطى 10-1 الفئة التي مدى تكرارها من •
  .درجات) 3(، تعطى 20-11 الفئة التي مدى تكرارها من •
  .درجتين) 2(، تعطى 30-21 الفئة التي مدى تكرارها من •
  .درجة) 1(، تعطى 40-31 الفئة التي مدى تكرارها من •
  .درجة) اًصفر(فأكثر، تعطى -41رها من  الفئة التي مدى تكرا•
 تصميم جدول معايير، لتحديد مستوى نجاح الفكرة، بحيث تعطى -

  .الفكرة العملية درجة واحدة، والفكرة غير العملية صفرا
 تضاف الدرجة التي حصل عليها كل نشاط من حساب التكرارات -

إلى الدرجة التي تحصل عليها كل فكرة من جدول المعايير، 
  .عطاء درجة الأصالةلإ

وبالتالي يحصل الطالب في كل نشاط من أنشطة الاختبار على 
للطلاقة، والمرونة، والأصالة، وتكون درجة الإبداع : ثلاث درجات

الكلية عبارة عن المجموع الإجمالي للدرجات التي يحصل عليها 
  .الطالب من الأنشطة الستة

ية على أنشطة وقد قام الباحثان بإعداد معايير تصحيح مبدئ
ثم قاما بتكليف أحد معلمي الكيمياء بتصحيح عينة . الاختبار

الى طالبا وطالبة، ) 24(عشوائية لاختبار الإبداع العلمي التي بلغت 
 تصحيح أحد الباحثين للعينة نفسها؛ وذلك لتحديد مدى جانب

 العلمي لسلامة التفكير الإبداعيالاتفاق في تصحيح أنشطة اختبار 
في العينات الفعلية، ولوضع معايير واضحة وموضوعية التصحيح 

وللتحقق من اتفاق المصححين، قام الباحثان باستخدام . لذلك
، )Kendall's Coefficient(معامل الاتساق بين المحكمين لكيندال 

  ).1(وقد جاءت النتائج وفق الجدول رقم 
نتـــائج معامـــل كينـــدال للاتـــساق بـــين المـــصححين فـــي  :)1(جـــدول 

   العلمي للعينة الاستطلاعيةالتفكير الإبداعيبار اخت
  مستوى الدلالة  قيمة كيندال  المهارة الإبداعية  النشاط الإبداعي

  0.007  0.94  الطلاقة
  الأول  0.010  0.90  المرونة
  0.017  0.86  الأصالة
  0.018  0.86  الطلاقة
  الثاني  0.018  0.86  المرونة
  0.004  0.96  الأصالة
  الثالث  0.007  0.93  قةالطلا

  0.007  0.94  المرونة
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  مستوى الدلالة  قيمة كيندال  المهارة الإبداعية  النشاط الإبداعي
  0.014  0.88  الأصالة
  0.035  0.80  الطلاقة
  الرابع  0.012  0.89  المرونة
  0.020  0.85  الأصالة
  0.009  0.91  الطلاقة
  الخامس  0.009  0.92  المرونة
  0.017  0.86  الأصالة
  0.005  0.96  الطلاقة
  السادس  0.008  0.92  المرونة
  0.009  0.91  الأصالة

  0.006  0.95  جميع المهارات  المجموع
أن قيمة معامل الاتساق بين ) 1(ويلاحظ من الجدول رقم 

 0.80(تتراوح بين ) Kendall's Coefficient(المصححين لكيندال 
في كثير ) α≥ 0.01(، وهي دالة إحصائيا عند مستوى )0.96 –

يشير إلى من مهارات الأنشطة وفي المجموع الكلي للاختبار؛ مما 
التفكير الاتفاق الواضح بين المصححين في تصحيح أنشطة اختبار 

بعدها قام أحد الباحثين بتصحيح .  العلمي بمهاراته الثلاثالإبداعي
الاختبار القبلي والبعدي، وفق المعايير والضوابط المستنتجة عن 

  .طريق تصحيح العينة العشوائية
صـدق المحتـوى والـصدق      قام الباحثان للتأكـد مـن        :صدق الاختبار 
 العلمــي، بعرضــه علــى مجموعــة مــن التفكيــر الإبــداعيالبنــائي لاختبــار 

صياغة الأسـئلة   : المحكمين من المتخصصين لإبداء ملاحظاتهم حول     
والــسلامة اللغويــة، ووضــوح فكــرة الــسؤال، والدقــة العلميــة للأســئلة،    
وتغطيــــة الأســــئلة لوحــــدة الدراســــة، ومــــدى مناســــبتها لموضــــوعات  

 تـم إجـراء التعـديلات وفقـا         وبعـد ذلـك   . دة والفئة العمرية للطلبة   الوح
ــا     ــئلة وفقراتهــ ــردات الأســ ــادة بعــــض مفــ ــين بإعــ ــات المحكمــ  ،لمقترحــ

 العلمـــي مـــن حيـــث الـــصياغة والمـــستوى  التفكيـــر الإبـــداعيوأنـــشطة 
المهاري الذي وضعت لقياسـه، مـع اقتـراح إضـافة الرسـومات للفقـرات            

تم تعديل الاختبار وفقا لملاحظـات     وقد  . والأنشطة التي تتطلب ذلك   
  . المحكمين

وللتأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة، تــم تطبيقهــا علــى    :ثبــات الاختبــار
) 24(عينــة اســتطلاعية مكافئــة لخــصائص عينــة الدراســة، مكونــة مــن   

التفكيــــر  خــــضع لاختبــــار إذطالبــــا وطالبــــة تــــم اختيــــارهم عــــشوائيا، 
رســـــة البريمـــــي طـــــلاب مـــــن شـــــعبتين بمد) 10( العلمـــــي الإبـــــداعي

طلاب من كل شعبة، كما خـضع   ) 5(الإعدادية الثانوية، مقسمين إلى     
ــار  ــة مــن شــعبتين بمدرســة جميلــة بوحريــد    ) 14 (التفكيــرلاختب طالب

طالبـات مـن كـل شـعبة، وهـذه العينـة خارجـة عـن            ) 7(الثانوية، بواقـع    
وقد ساعدت هـذه  . المدارس أو الشعب التي تم تطبيق الدراسة فيها       

لى التأكد من دقة ووضوح ألفاظ عبارات التعليمـات ومفـردات   العينة ع 
الاختبار، وكذلك التحقق من مناسبة الزمن المحـدد للاختبـار، وأيـضا            
تعمـــل علـــى إعـــداد قواعـــد تـــصحيح دقيقـــة وموضـــوعية للاختبـــار؛        

  .للكشف عن المفردات الغامضة لدى الطلبة
كما تم حساب الاتساق الداخلي بين فقرات الاختبار 

 وكانت ،)Cronbach-Alpha(تخدام معامل الثبات كرونباخ ألفا باس

في حين تم حساب ). 0.90(قيمة معامل الثبات للاختبار تساوي 
 للتعرف على الخصائص معامل الصعوبة والتمييز لفقراته

 تطبيقه على العينة وبعد  ،السيكومترية لفقرات الاختبار
) 9(أنشطة من الاختبار من أصل ) 3(الاستطلاعية، تم استبعاد 

) 1: (، والفقرات هي)0.25(أنشطة والتي يقل معامل تمييزها عن 
) 6(، لتصبح الصورة النهائية للاختبار مكونة من )8(و) 7(و

  .أنشطة
ــائج ــةنتـ ــل    :  الدراسـ ــي كـ ــة فـ ــوعتي الدراسـ ــافؤ مجمـ ــن تكـ ــد مـ للتأكـ

قام الباحثان بتحديد الإبداع العلمي للطلبة بالتطبيق القبلـي         مدرسة،  
لمقياس أعد لهذا الغرض على المجموعتين في كل مدرسة،و يوضـح           

للفـروق بـين متوسـطات أداء أفـراد         ) ت(نتائج اختبـار  ) 2(جدول رقم   
التفكيـر  المجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبار القبلـي لاختبـار          

  . العلميالإبداعي
للفــروق بــين متوســطات أداء أفــراد  ) ت(نتــائج اختبــار  :)2(دول جــ

التفكيـر  المجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبار القبلـي لاختبـار          
   العلميالإبداعي

نوع   الجنس
المتوسطات   العدد  المجموعة

  الحسابية
الانحرافات 
  المعيارية

) ت(قيمة 
المحسو

  بة

مستوى 
  الدلالة

  ذكور  27.93  66.81  52  التجريبية
  38.70  94.20  25  الضابطة

-3.54  0.001**  

  إناث  24.80  61.22  65  التجريبية
  19.65  45.51  61  الضابطة

3.92  0.000**  

  26.27  63.70  117  التجريبية
  34.50  59.66  86  الضابطة

0.95  0.345  

  34.11  75.70  77  الذكور
  الإجمالي

  23.71  53.61  126  الإناث
5.44  0.000**  

  )α = 0.01(دالة عند مستوى دلالة ** 
أن قيمة المتوسط الحسابي لأداء ) 2(نلاحظ من الجدول رقم 

أفراد المجموعة التجريبية في الإبداع العلمي القبلي أعلى من أداء 
أفراد المجموعة الضابطة، وكان المتوسط الحسابي لمجموعة 

لتحديد ) ت (وقد استخدم اختبار. الذكور أعلى من مجموعة الإناث
دلالة الفروق بين متوسطات أداء أفراد المجموعة التجريبية 

 العلمي القبلي، وأظهرت التفكير الإبداعيوالمجموعة الضابطة في 
عند مستوى الدلالة ) ت(النتائج عدم وجود دلالة إحصائية لقيمة 

)α = 0.05 ( في الاختبار القبلي للإبداع بين إجمالي المجموعة
لضابطة، بينما دلت النتائج على أن هناك فروقا دالة التجريبية وا

في ) α = 0.001(عند مستوى الدلالة ) ت(إحصائيا لقيمة 
الاختبار القبلي للإبداع بين المجموعة التجريبية و المجموعة 
الضابطة عند المقارنة بينهما في الجنس الواحد، فعند الذكور كان 

ناث فكان لصالح المجموعة لصالح المجموعة الضابطة، بينما عند الإ
عند المقارنة بين الجنس في مجموعتي الدراسة ككل، و. التجريبية

كانت الدلالة لصالح الذكور؛ مما يدل على عدم تكافؤ المجموعتين 
  . العلمي القبلي بالنسبة لمتغير الجنسالتفكير الإبداعيفي 
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   التفكير الإبداعي العلميالنموذج علىأثر نتائج 

نموذج التعلم البنائي على  استخدامما أثر : ولالسؤال الأ
الثاني التفكير الإبداعي العلمي بمهاراته الفرعية لدى طلبة الصف 

  ؟الثانوي العلمي
التفكير للإجابة على أسئلة الدراسة، تم تطبيق اختبار 

 العلمي بعد الانتهاء من دراسة الوحدة مباشرة، وتم الإبداعي
الانحرافات المعيارية لأداء حساب المتوسطات الحسابية و

استخدام (مجموعات الدراسة، ولتحديد أثر المعالجة التجريبية 
تحليل التباين اختبار ، قام الباحثان باستخدام )نموذج التعلم البنائي

 العلمي التفكير الإبداعي لعزل أثر اختبار ،)ANCOVA (المصاحب
 العلمي بداعيالتفكير الإالقبلي ومهاراته على النتيجة في اختبار 

  ).4(ورقم ) 3(البعدي ومهاراته، جدول رقم 
ــدول  ــة لأداء     :)3(جـ ــات المعياريـ ــسابية والانحرافـ ــطات الحـ المتوسـ

 العلمـــي البعـــدي ومهاراتـــه فـــي التفكيـــر الإبـــداعيالطلبـــة فـــي اختبـــار 
  المجموعتين التجريبية والضابطة

نوع  الجنس  المتغير
المتوسطات   العدد المجموعة

  الحسابية
نحرافات الا

  المعيارية
  33.48  89.56  52 التجريبية

  ذكور
  29.02  69.12  25 الضابطة
  إناث  21.05  69.26  65 التجريبية
  12.47  41.64  61 الضابطة
  28.97  78.30  117 التجريبية

الإبداع 
  الكلي

  22.47  49.63  86 الضابطةالإجمالي
  15.27  39.83  52 التجريبية  ذكور
  8.16  26.83  65 التجريبية  إناث

  13.47  32.61  117 التجريبية
  الطلاقة

  12.54  23.49  86 الضابطةالإجمالي
  3.89  15.58  52 التجريبية  ذكور
  2.84  14.26  65 التجريبية  إناث

  3.40  14.85  117 التجريبية
  المرونة

  3.39  11.65  86 الضابطةالإجمالي
  15.06  34.69  52 التجريبية  ذكور
  11.44  28.20  65 التجريبية  إناث

  13.51  31.09  117 التجريبية
  الأصالة

  8.15  14.49  86 الضابطةالإجمالي
 )ANCOVA (المـصاحب تحليـل التبـاين     نتائج اختبار   : )4(جدول  

ــار الإبــــداع البعــــدي     ــار الإبــــداع القبلــــي علــــى اختبــ لعــــزل أثــــر اختبــ
  لمجموعتي الدراسة

مجموع   مصدر التباين المتغير
  عاتالمرب

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف  المربعات

 الدلالة
 0.000 71.37 26724.73  4 106898.90 بين المعالجات

داخل 
 0.000 67.37 25228.61  1  25228.61  المجموعات

اختبار التفكير 
 0.000 109.21 40897.61  1  40897.61  القبلي

 0.005  7.89 2956.30  1  2956.30  الجنس

التفكير 
 الإبداعي
  الكلي

 0.000 86.05 32222.49  1  32222.49 طريقة التدريس

مجموع   مصدر التباين المتغير
  عاتالمرب

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف  المربعات

 الدلالة
 0.010  6.73 2520.61  1  2520.61 الطريقة*الجنس

   203 1069411.00 المجموع الكلي
 0.000 31.20 2442.51  1  2442.51  الجنس

 الطلاقة 0.000 28.91 2263.56  1  2263.56 طريقة التدريس
   203 206233.00  المجموع
 0.000 17.96  144.08  1  144.08  الجنس

 رونةالم 0.000 23.98  192.39  1  192.39 طريقة التدريس
   203  39775.00  المجموع
 0.978 0.001  6.76  1  6.76  الجنس

 الأصالة 0.000 164.93 14279.17  1  14279.17 طريقة التدريس
   203 157925.00  المجموع

لمتغير طريقة ) ف(أن قيمة ) 4(يتضح من الجدول رقم 
) 28.91(لاختبار الإبداع الكلي، و) 86.05(التدريس تساوي 
لمهارة ) 164.93(لمهارة المرونة، و) 23.98(لمهارة الطلاقة، و

، وهذا )α≥ 0.001(الأصالة، وجميعها دالة إحصائيا عند مستوى 
: يبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعتي الدراسة

التي (، والضابطة )نموذج التعلم البنائي بالتي درست(التجريبية 
 العلمي البعدي التفكير الإبداعيعلى متغير ) درست بالطريقة المتبعة

ومهاراته، وذلك لصالح المجموعة التجريبية كما هو واضح في 
، فهو يشير إلى أن المتوسط الحسابي للأداء )3(الجدول رقم 

ع الكلي وفي مهاراته البعدي للمجموعة التجريبية في اختبار الإبدا
الطلاقة والمرونة والأصالة، أعلى من المجموعة الضابطة؛ : الثلاث

التفكير مما يدل على تفوق طلبة المجموعة التجريبية في اختبار 
  . العلمي البعدي ومهاراته على المجموعة الضابطةالإبداعي

نتائج أثر اختلاف الجنس على التفكير الإبداعي العلمي في 
ما أثر اختلاف الجنس على التفكير الإبداعي العلمي : ةالتجريبي

  ومهاراته الفرعية لدى طلبة المجموعة التجريبية؟
في متغير الجنس في ) ف(أن قيمة ) 4(يتبين من الجدول رقم 

) 37.81(مجموعات الدراسة في اختبار الإبداع الكلي البعدي بلغت 
، وفي )31.20(، وفي مهارة الطلاقة )α≥ 0.01(بمستوى دلالة 

، )α≥ 0.001(، بدلالة إحصائية عند مستوى )17.96(المرونة 
وهذا يوضح وجود فروق دالة إحصائيا بين مجموعات الذكور 

 العلمي البعدي ومهارتي الطلاقة التفكير الإبداعيوالإناث على متغير 
أنها لصالح مجموعات ) 3(والمرونة، وكشفت نتائج الجدول رقم 

ى تفوق الذكور في المتوسطات الحسابية الذكور، فقد أشار إل
للمجموعة التجريبية بالمقارنة مع متوسطات إناث التجريبية؛ مما 

التفكير يدل على أن أداء ذكور التجريبية كان أفضل في اختبار 
على إناث ) الطلاقة والمرونة( العلمي البعدي ومهارتيه الإبداعي
د فروق دالة عدم وجو) 4(لكن يوضح الجدول رقم . التجريبية

إحصائيا في مهارة الأصالة في متغير الجنس في مجموعتي الدراسة، 
؛ مما يدل على تكافؤ )0.978(ودلالتها ) 0.001(إذ بلغت قيمة ف 

  .مجموعتي الذكور والإناث في مهارة الأصالة
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نتائج التفاعل بين الجنس والطريقة في التفكير الإبداعي 
 والطريقة في التفكير الإبداعي هل يوجد تفاعل بين الجنس: العلمي

  العلمي في مادة كيمياء الثاني الثانوي العلمي لدى الطلبة؟
إلى وجود تفاعل دال إحصائيا بين ) 4(يشير الجدول رقم 

 العلمي البعدي التفكير الإبداعيالجنس وطريقة التدريس في متغير 
في ) ف(ن قيمة إلصالح التجريبية في مجموعتي الذكور والإناث، إذ 

التفاعل بين الجنس والطريقة في مجموعتي الدراسة تساوي 
، )α≥ 0.01(وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 6.73(

ولتحديد اتجاه التفاعل في مجموعتي الذكور والإناث، تم الرجوع 
، إذ تدل نتائج التفاعل على أن متوسطات أداء )3(إلى الجدول رقم 

 العلمي البعدي كان  الإبداعيالتفكيرالذكور في المجموعتين في 
أعلى من الإناث، ولكن الفرق بين الذكور والإناث في المجموعة 

؛ )1(التجريبية كان أعلى منه في الضابطة كما يوضحه الشكل رقم 
مما يدل على تفوق طلبة المجموعة التجريبية عند الذكور والإناث 

 العلمي بداعيالتفكير الإفي التفاعل بين الجنس والطريقة في اختبار 
وتفوق الذكور على الإناث . البعدي على طلبة المجموعة الضابطة

البعدي، وأن المعالجة التجريبية كان لها أثر أكبر في  التفكير في أداء
بمعنى أن التفاعل ناتج من أن .  العلمي عند الذكورالتفكير الإبداعي

ين قد ضيق الفرق ب) CLM(التدريس بحسب نموذج التعلم البنائي 
)  درجة30حوالي (الذكور والإناث، وفي المقابل كان الفرق أكبر 

بين الذكور والإناث في المجموعة الضابطة مقارنة بنظيرتها في 
؛ وبذلك تتضح أهمية )درجة20حوالي (المجموعة التجريبية 

  ).CLM(التدريس وفق نموذج التعلم البنائي 
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ــكل  ــ :)1(شـ ــة فـــي  التفاعـ ــين الجـــنس والطريقـ ــداعي ل بـ ــر الإبـ  التفكيـ
  العلمي

  المناقشة والتوصيات
: مناقشة نتائج أثر النموذج البنائي على التفكير الإبداعي العلمـي         

ــين        ــصائية بــ ــة إحــ ــروق دالــ ــود فــ ــسؤال الأول وجــ ــائج الــ ــرت نتــ أظهــ
نمـوذج  متوسطات درجات أفراد المجموعـة التجريبيـة الـذين درسـوا ب           

ــائي  ــتعلم البن ــذين درســوا بالطريقــة    ، وال أفــراد المجموعــة الــضابطة ال
الطلاقــة، والمرونــة، ( العلمــي ومهاراتــه التفكيــر الإبــداعيالمتبعــة، فــي 

لصالح طلبة التجريبية؛ مما يدل على تفوق طلبة المعالجـة          ) والأصالة
ــي   ــة فــ ــداعي التجريبيــ ــر الإبــ ــة   التفكيــ ــراد المجموعــ ــى أفــ ــي علــ  العلمــ

إلــــى أن الطلبــــة فــــي المعالجــــة ويعــــود الــــسبب فــــي ذلــــك . الــــضابطة

 المتولـدة عـن طريـق    عن إجابات لأسـئلتهم الخاصـة   ونبحثالتجريبية ي 
تتحــدى التــي ،  فــي مرحلــة الاستكــشافلقيــاس والتجريــباالملاحظــة و

ــدرات ــشكلة  قـــ ــى استكـــــشاف المـــ ــساعدهم علـــ ــن  ،هم وتـــ  والبحـــــث عـــ
التفسيرات العلمية لها، وأحيانا يخترعون ويبـدعون مـن خلالهـا، ممـا             

وهذا ما تدعو له    .  إلى تنمية الإبداع لدى طلبة الدراسة الحالية       أدى
) 2002(فلسفة التعليم الأساسي في الـسلطنة، فقـد أجـرت البحرانـي       

دراسة لقياس قدرات التفكير الابتكاري لدى تلاميذ التعلـيم الأساسـي       
والتعليم العام في سلطنة عُمان، وأشارت نتائج تحليل التباين الثنـائي           

د فروق دالة إحـصائيا فـي قـدرات التفكيـر الابتكـاري فـي كـل                 إلى وجو 
الطلاقــة، والمرونــة، والقــدرة الإبتكاريـة مجتمعــة، لــصالح التعلــيم  : مـن 

  .الأساسي
مشكلة الدرس  حلول فيمحاولة التفكير ل النقاش كما أن جو

 في مرحلة اقتراح أعضاء المجموعات، الذي يدور بين وتقسيراتها
 في تقويم الحلول المقترحة ومشاركة المتعلمين التفسيرات والحلول،

يؤدي إلى توفير بيئة مفتوحة، تحترم  ها؛ وتعديلهاتطوير وللمشكلة
اهتمامات وقدرات الطلبة وتساعد على إطلاق العنان للتفكير، 
والترحيب بكل ما هو غريب؛ مما ينتج عن ذلك الإتيان بالأفكار 

. ارات الإبداعية لدى الطلبةالإبداعية المخفية، وبالتالي تنمية المه
أما في طريقة التدريس المتبعة فتستخدم الأسئلة التقاربية التي 

  .تتطلب إجابة واحدة محددة
تتحـدى قـدرات   ) القـرار (بالإضافة إلى أن مرحلة اتخاذ الإجراء      

ــه مـــن حلـــول      ــلوا إليـ ــا توصـ ــبة لمـ ــاد تطبيقـــات مناسـ المتعلمـــين لإيجـ
لمــوه فــي مواقــف جديــدة، ممــا     واســتنتاجات وإمكانيــة تعمــيم مــا تع   

 تتــيح الفرصــة نمــوذج الــتعلم البنــائييجعــل هــذه المرحلــة مــن مراحــل 
أمـام الطلبــة للتفكيــر فـي أكبــر عــدد ممكــن مـن الأفكــار حــول المواقــف    
الجديدة، خاصة أن الدراسة حاولت توفير وقت كاف لذلك من خـلال            

ن زيـادة حـصة أخــرى والتـدريس فـي حــصتين متتـاليتين، ناهيـك عــن أ      
فترة سبعة أسابيع للدراسة كانت ملائمة؛ مما أدى إلـى تنميـة مهـارات         

فمثلا في النـشاط العملـي الـذي يهـدف إلـى            .. التفكير الإبداعي لديهم  
 بمـــرور التفاعـــل الكيميـــائياستكـــشاف العلاقـــة بـــين التركيـــز وســـرعة  

 مرحلة الاستكشاف والإبداع، تفاجأ الطلبة بوجـود أدوات    ففيالزمن،  
م للقيـام بنـشاط عملـي مـرتبط بالهـدف الـذي ذكـره معلمهـم                بين أيديه 

في مرحلة الدعوة، دون معرفتهم لخطواتـه، فبـدأ أفـراد كـل مجموعـة                
بالتفكير في كيفية إجـراء هـذه النـشاط، فكـل مـنهم يطلـق فكـرة معينـة                   

، أثنـاء ذلـك يـشجع المعلـم بطـرح           )تدريب علـى الطلاقـة    (حول تنفيذه   
، ثـم بـدأ     )تدريب على التحـسين   (فضلها  مجموعة من الأفكار لانتقاء أ    

أفـــراد كـــل مجموعـــة بتنفيـــذ النـــشاط الـــذي اتفقـــوا عليـــه، مـــع كتابـــة   
ــد   ــشاف الجديـ ــع لاستكـ ــتنتاجات والتوسـ ــات والاسـ ــي  . الملاحظـ ــم فـ ثـ

مرحلة اقتراح الحلول، كالعادة بدأ ت المجموعة بعرض مـا تـم تنفيـذ       
ة العلميــة والمعلومــات المرتبطــة بــه، ثــم تــرك المعلــم فرصــة المناقــش    

العامــة بــين طلبتــه بــاحترام وتقــدير لــلآراء لتقــويم الحلــول المقترحــة     
وتطويرهـــا وتعـــديلها للوصـــول إلـــى الحلـــول المناســـبة والتخلـــي عـــن  

أما فـي مرحلـة اتخـاذ الإجـراء     ). تدريب على المرونة  (الأفكار البعيدة   
فقــــد شــــجع المعلــــم طلبتــــه علــــى إعطــــاء أمثلــــة تقانيــــة مــــن بيئــــتهم 
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تطبيـــق لفكــرة النـــشاط العملـــي، واقتــراح أفكـــار جديـــدة   ومجــتمعهم ك 
تـــدريب علـــى ( واختيـــار الفكـــرة الأصـــيلة ،مرتبطـــة بموضـــوع الـــدرس

؛ وبهــذه الإجــراءات يــدرب المعلــم طلبتــه فــي كــل درس علــى  )الأصــالة
ــن خـــلال مراحـــل    ــداع مـ ــارات الإبـ ــائي مهـ ــتعلم البنـ ــوذج الـ ــذه . نمـ وهـ

رة فــي تنميــة التفكيــر  الأســباب الــسابقة قــد تكــون مــن العوامــل المــؤث   
  . وزيادتهاالإبداعي لدى طلبة المجموعة التجريبية في هذه الدراسة

 وقد اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع العديد من نتائج 
؛ البنَّا،  Shin, 2000؛ 1998السعودي، : (الدراسات البنائية، مثل

؛ الخميسي، 2001، عبد الرازق، 2001؛ سليمان وهمام، 2001
 التي ،)2003؛ الخولي، 2003، الجندي، 2002، ؛ غليون2002

 وأنواع التفكير الإبداعيأثبتت فاعلية النماذج البنائية في تنمية 
بينما اختلفت جزئيا نتائج الدراسة الحالية مع . التفكير الأخرى
 في نموذج التعلم البنائي التي لم تثبت أثر ،)2003(دراسة الزامل 

 التفكير الإبداعيانت فاعليته في مهارتي الطلاقة والمرونة، بل ك
  .العلمي الكلي وفي مهارة الأصالة

مناقشة نتائج أثر الجنس على التفكير الإبداعي العلمي في 
أظهرت نتائج السؤال الثاني وجود فروق دالة إحصائية : التجريبية

بين متوسطات درجات ذكور وإناث المجموعة التجريبية على متغير 
 ومهارتي الطلاقة والمرونة لصالح ،لمي البعدي العالتفكير الإبداعي

الذكور، بينما كشفت النتائج عن عدم وجود دلالة إحصائية في مهارة 
وهذا يدل على . الأصالة في متغير الجنس في مجموعات الدراسة

تكافؤ الجنسين في الاستجابات الأصيلة، وتفوق الذكور في 
 التفكير الإبداعيو ونةالمجموعة التجريبية في مهارتي الطلاقة والمر

ويمكن تفسير ذلك إلى طبيعة المجتمع العماني الذي . العلمي الكلي
يندمج فيه الطلاب في المجتمع من خلال تعاملهم مع مجالات 

 التي تساعد على توسع خبراتهم ،مختلفة في البيئة والمجتمع
، فضلا عن أنهم التحصيل الدراسيالثقافية وعدم الاقتصار على 

أة ودافعية وتنافسا في إنجاز الأنشطة التباعدية مفتوحة أكثر جر
عند ) الطلاقة(الإجابة؛ مما شجع على توارد الأفكار دون قيد 

). المرونة( وظهور فئات متعددة تنتمي إليها تلك الأفكار ،الطلاب
وعلى الرغم من ظهور تطور في مستوى طلبة وطالبات التجريبية 

 ينشد نموذج التعلم البنائي لأن ،علمي الالتفكير الإبداعيفي مهارات 
إلى خلق بيئة تعليمية تساعد على تنمية المهارات الإبداعية لدى 
المتعلم، إلا أن الطالبات لم يتفوقن على الطلاب فيها، وقد يعزى 
ذلك إلى أن الكثير من الأسر العمانية ما زالت تفضّل عدم خروج 

ها لرعاية أحوال الأسرة المرأة للعمل، وأن الأنسب لها البقاء ببيت
داخل المنزل، مما قلّل من تعاملهن مع الخبرات الثقافية في البيئة 
بشكل كبير، وانحصارهن في ما يتوفر من معلومات في المنزل أو 
في البيئة المدرسية، فضلا على أنهن يملن إلى إنجاز الأنشطة 

تعلم نموذج الالتقاربية محدودة الإجابة، مما أدى إلى زيادة أثر 
 العلمي ومهارتي الطلاقة والمرونة عند التفكير الإبداعي في البنائي

  .الذكور مقارنة مع الإناث

ــة فــــي المتوســــطات     ــة التجريبيــ ــرغم مــــن تفــــوق طلبــ وعلــــى الــ
الحسابية لمهارة الأصالة على طلبة الضابطة، إلا أن هناك تكافؤا بـين            

 بـأن الفتـرة   الطلاب والطالبات في مهـارة الأصـالة، ويمكـن تفـسير ذلـك           
الزمنية للدراسة لم تكن كافية للتمييز بين الجنـسين فـي هـذه المهـارة         

 أفكــار الطالــب الإبداعيــة، جــدةبــشكل واضــح، لأن الأصــالة تــشير إلــى 
وإلـــى ابتعـــاده عـــن تكـــرار مـــا يفعلـــه الآخـــرون مـــن خـــلال تعمقـــه فـــي   
ــة       ــار غريبـ ــا أفكـ ــتج منهـ ــد ينـ ــدة قـ ــتجابات جديـ ــي اسـ ــشكلة، ليعطـ المـ

مــا أن تعــدد المعلمــين فــي الدراســة أدى إلــى قلــة وضــوح    ك. متميــزة
إعطـاء الفـرص للتحـسين والتعـديل والتجويـد للأفكـار المطروحـة مــن        
قبل الطلبة، فكل معلم يعتقد أن هذه الفكرة عند طلبته هـي الأصـيلة،           
في حين أن هذه الفكرة قد تكررت مع طلبة المعلم الآخر؛ مما ساعد             

وعــدم تحــسينها بــشكل عــام مــع طــلاب  علــى شــيوع الأفكــار وتكرارهــا 
وطالبات الدراسة، فأدى إلى عدم ندرة الأفكار بين الجنسين ككل فـي      

  .مهارة الأصالة البعدية
التــي ) 2002(وقــد اختلفــت هــذه النتيجــة مــع دراســة البحرانــي  

ــيم        ــام والتعل ــيم الع ــسلطنة فــي التعل ــين  تلاميــذ ال ــة ب اهتمــت بالمقارن
ــا الأساســـي، الـــذي يتماشـــى مـــع مز  ، وبـــين نمـــوذج الـــتعلم البنـــائي ايـ

ــين نــوع        ــر الابتكــاري مــن خــلال التفاعــل ب جنــسهم فــي قــدرات التفكي
التعلــيم والجــنس فــي القــدرات، وأشــارت نتــائج تحليــل التبــاين الثنــائي  
عـــن وجـــود فـــروق دالـــة إحـــصائيا بـــين الـــذكور والإنـــاث فـــي قـــدرات  

 والقدرة  ،صالةالطلاقة، والمرونة، والأ  : التفكير الابتكاري في كل من      
ــا كـــشفت دراســـة العريمـــي  . الإبتكاريـــة مجتمعـــة، لـــصالح الإنـــاث  بينمـ

 التي هـدفت إلـى التعـرف علـى العلاقـة بـين الـدافع المعرفـي                  ،)1999(
وعلاقته بالقدرة على التفكير الابتكاري لـدى عينـة مـن طلبـة المرحلـة               
الثانويــة بمحافظــة ظفــار بــسلطنة عُمــان، عــن عــدم وجــود علاقــة ذات 

لـــة إحـــصائية فـــي معـــاملات الارتبـــاط الجزئيـــة للعلاقـــة بـــين الـــدافع  دلا
الطلاقـة والمرونـة    : المعرفي وقدرة التفكير الابتكاري وأبعادها الثلاثـة      

 بينمـــا اختلفـــت ،والأصـــالة لـــدى الطلبـــة تعـــزى إلـــى اخـــتلاف الجـــنس 
 التــي طبقهــا فــي  ،)2001(الدراســة الحاليــة مــع دراســة عبــد الــرزاق    

البنائيــة، حيــث كــشفت عــن عــدم وجــود أثــر دال   نمــوذج مــن النمــاذج 
إحــصائيا فــي الدرجــة الكليــة لاختبــار التفكيــر الناقــد وأبعــاده الخمــسة   

  .تعزى للجنس
مناقشة نتائج التفاعل بين الجنس والطريقة في التفكير 

دلت نتائج السؤال الثالث عن وجود تفاعل دال : الإبداعي العلمي
 التفكير الإبداعي في متغير إحصائيا بين الجنس وطريقة التدريس

العلمي البعدي، إذ كان هناك ارتفاع في أداء الذكور في 
 العلمي التفكير الإبداعيالمجموعتين التجريبية والضابطة في 

البعدي مقارنة مع الإناث، ولكن الفرق بين الذكور والإناث في 
المجموعة التجريبية كان أعلى منه في الضابطة بشكل واضح، وهذا 

التفكير د نتائج السؤالين الثاني والثالث، إذ تفوق الذكور في يؤك
 العلمي البعدي في مجموعتي الدراسة على الطالبات، في الإبداعي

حين كان لنموذج التعلم البنائي أثرٌ واضحٌ على الذكور والإناث، 
فأدى إلى ارتفاع أدائهم بالمقارنة مع أداء ذكور وإناث المجموعة 
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ويمكن . ن أثر النموذج البنائي على الذكور أكبرالضابطة، ولكن كا
 التفكير الإبداعي في تنمية نموذج التعلم البنائي ذلك إلى فاعلية رد

 نتيجة ما ،العلمي لدى الطلبة الذكور والإناث في المعالجة التجريبية
يتميز به النموذج من جعل المتعلم محور العملية التعليمية التعلمية، 

لمتعلمين واحترام آرائهم، وتشجيعهم على إطلاق واستثارة أفكار ا
العنان دون قيود لإعطاء أكبر قدر من الاستجابات حول ما يتعلمونه 

وتحفيزهم . في مرحلة الاستكشاف والإبداع ومرحلة اتخاذ القرار
على تطبيق المعلومات في مواقف جديدة؛ مما أدى إلى تحسين 

بدا إذ ، خاصة عند الذكور،  العلميالتفكير الإبداعيأداء الطلبة في 
، بسبب ما يتميز به الطلاب من انفتاحهم على لديهمذلك واضحا 

الثقافة في البيئة والمجتمع وتميزهم بالجرأة والدافعية والتنافس في 
  .طرح الأفكار المختلفة مقارنة بالطالبات

) 2001(وقد اختلفت الدراسة الحالية مع دراسة عبد الرزاق 
 والتي أظهرت عدم وجود ،دى النماذج البنائيةالتي كانت في إح

فروق ذات دلالة إحصائية في التفكير الناقد تعزى لتفاعل الجنس 
  .وأسلوب التدريس

ــائج الدراســة، فــإن البــاحثين يوصــيان بمــا       :التوصــيات فــي ضــوء نت
  :يلي

تشجيع المعلمين على استخدام تطبيقات بنائية متنوعة في  -
 الإبداعيتلاميذ على التفكير تدريس مواد العلوم تساعد ال

، تجعل للمتعلم دورا إيجابيا وفعالا في العملية )الابتكاري(
  .التعليمية، وتعمل على تنمية قدرات التفكير المختلفة لديه

إعداد الكتب المدرسية وأدلة المعلم أو إعادة صياغتها بطريقة    -
، مع تساعد على تنمية التفكير الإبداعي وأنواع التفكير الأخرى

إعدادها بحيث تشتمل على دروس مصوغة وفق مراحل 
  .نموذج التعلم البنائي

إجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية في ضوء متغيرات أخرى  -
كالتفكير الناقد، والذكاءات المتعددة، والتفكير العلمي، 
والمستويات العقلية، وعمليات العلم، والاتجاهات، ومدى 

  .متغيرات السابقةالتفاعل والارتباط بين ال
  المصادر والمراجع

أثــر المعرفــة المــسبقة  ). 2002(أبــو زيــد، أمــة الكــريم طــه أحمــد   
والاستدلال العلمي في التحصيل وعمليات العلم باستخدام       
النمــوذج البنــائي فــي تــدريس مــادة البيولــوجي لــدى طــلاب 

رسالة دكتوراه غير   . المرحلة الثانوية في الجمهورية اليمنية    
كليـــة البنـــات، جامعـــة عـــين شـــمس، جمهوريـــة مـــصر  منـــشورة، 

  .العربية
قـدرات التفكيـر   ). 2002( البحراني، وداد بنت عبد اللـه بـن جمعـة         

الابتكاري لدى تلاميذ التعليم الأساسي والتعلـيم العـام فـي           
رسالة ماجستير غيـر منـشورة، جامعـة الـسلطان          . سلطنة عُمان 

  .قابوس، سلطنة عُمان

تنميــة مهــارات عمليــات العلــم  ). 2001(ظــيم البنَّــا، حمــدي عبــد الع 
 فــي الــتعلم البنــائي نمــوذجالتكامليــة والتفكيــر الناقــد باســتخدام 

مجلــة كليــة . تــدريس العلــوم لــدى تلاميــذ المرحلــة الإعداديــة  
  .56 - 3 :)45(، التربية بالمنصورة

سليمان، عبد الله محمود وأبو حطـب، فـؤاد         : تورانس، بول، ترجمة  
ــارات تــــــورانس للتفكيــــــر  ). 1988(عبــــــد اللطيــــــف  اختبــــ

  .مكتبة الأنجلو المصرية: القاهرة. الابتكاري
. الموهبة والتفوق والإبداع  ). 1998(جروان، فتحي عبد الرحمن     

  .دار الكتاب الجامعي: العين
تعلـــيم التفكيـــر مفـــاهيم ). 1999(جـــروان، فتحـــي عبـــد الـــرحمن، 

  .دار الكتاب الجامعي: العين. وتطبيقات
أثــر اســتخدام نمــوذج ويتلــي فــي    ). 2003(يــة الــسيد  الجنــدي، أمن

تنميـــة التحـــصيل ومهـــارات عمليـــات العلـــم الأساســـية والتفكيـــر  
، العلمـــي لتلاميـــذ الـــصف الخـــامس الابتـــدائي فـــي مـــادة العلـــوم  

  .36-1 ):1(6. مجلة التربية العلمية
. تعلـــيم التفكيـــر ). 2001(الحـــارثي، إبـــراهيم بـــن أحمـــد مـــسلم     

  .يمكتبة الشقر: الرياض
ــف    ــل يوسـ ــي، خليـ ــي   ). 1996(الخليلـ ــة فـ ــسفة البنائيـ ــضامين الفلـ مـ

التربيــة، اللجنــة الوطنيــة القطريــة للتربيــة   . تــدريس العلــوم
  .271-255 :)126(25والثقافة والعلوم، 

الخليلي، خليل يوسف وحيدر، عبد اللطيف حسين ويـونس، محمـد           
تــدريس العلــوم فــي مراحــل التعلــيم ). 1996(جمــال الــدين 

  .دار القلم للنشر والتوزيع:  دبي.العام
ثر اسـتخدام كـل مـن       أ). 2002(الخميسي، مها عبد السلام أحمد      

نموذج ويتلي للتعلم البنائي والتعلم بالاستقبال ذي المعنـى      
فـــي تنميـــة التحـــصيل ومهـــارات عمليـــات العلـــم والتفكيـــر   
الابتكاري لدى لتلاميذ الصف الخامس الابتـدائي فـي مـادة           

دكتوراه غير منـشورة، كليـة البنـات، جامعـة عـين            رسالة  . العلوم
  .شمس، جمهورية مصر العربية

نمـوذج الـتعلم   أثـر اسـتخدام   ). 2003(الخولي، عبـادة أحمـد عبـادة     
 فــي تــدريس وحــدة التــأثير الحــراري والكيميــائي للتيــار    البنــائي

الكهربــي علــى التحــصيل وتنميــة التفكيــر العلمــي لــدى تلاميــذ        
جامعــة -مجلــة كليــة التربيــة . لــصناعيالــصف الأول الثــانوي ا

  .339 ـ 314 :1، ج)1(19أسيوط، 
البنائيـة فـي عمليتـي تعلـيم وتعلـم      ). 2003(داود، وديع مكـسيموس    

المـدخل المنظـومي   : المؤتمر العربـي الثالـث حـول     . الرياضيات
ــتعلم   ــدريس والــ ــي التــ ــرة). 71-50ص ص (، فــ  6-5: الفتــ

ــة   ــوم بجامعـ ــوير تـــدريس العلـ ــز تطـ ــل،  مركـ ــين شـــمس،  أبريـ  عـ
  .بالتعاون مع جامعة جرش الأهلية
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ــل، محمــــد صــــالح طــــراد     أثــــر تــــدريس العلــــوم   ). 2003(الزامــ
باستخدام نموذج تعلم بنائي في تنمية التفكير والاتجاهـات   

رسـالة ماجـستير    . نحو العلوم لدى طلبة المرحلة الابتدائيـة      
  .غير منشورة، جامعة اليرموك، المملكة الأردنية الهاشمية

ــة   ). 2003(، حــسن حــسين،  زيتــون ــدريس رؤي اســتراتيجيات الت
  .عالم الكتب: القاهرة. معاصرة لطرق التعليم والتعلم

تنمية الإبداع والتفكير الإبـداعي     ). 1987(زيتون، عايش محمود    
  .جمعية عمال المطابع التعاونية: عمّان. في تدريس العلوم
دار : نعمّــا . مقدمــة فــي الإبــداع  ). 2002(الــسرور، ناديــا هايــل   

  .وائل للنشر والتوزيع
فعالية استخدام نمـوذج الـتعلم      ). 1998(سعودي، منى عبد الهادى     

البنــائى فــي تــدريس العلــوم علــى تنميــة التفكيــر الابتكــارى لــدى   
ــدائي    ــذ الــصف الخــامس الابت الجمعيــة المــصرية للتربيــة   . تلامي
إعــداد معلــم العلــوم للقــرن  : العلميــة، المــؤتمر العلمــي الثــاني 

ــرة). 823-771ص ص (، 2: ، مــجدي والعــشرينالحــا : الفت
ــة عـــين   2-5  أغـــسطس،  مركـــز تطـــوير تـــدريس العلـــوم، جامعـ

  .شمس
).  2001(سليمان، خليل رضوان خليل وهمام، عبد الرزاق سـويلم          

ــائي فــي تــدريس العلــوم علــى        ــتعلم البن أثــر اســتخدام نمــوذج ال
يـــذ تنميـــة بعـــض المفـــاهيم العلميـــة والتفكيـــر الناقـــد لـــدى تلام 

مجلــة البحــث فــي التربيــة وعلــم     . الــصف الثــاني الإعــدادي  
  .134-107 :)2(15النفس، 

ــتعلم  ). 2002(الطنــــاوي، عفــــت مــــصطفى   ــيم والــ ــاليب التعلــ أســ
مكتبــة الأنجلــو  : القــاهرة. وتطبيقاتهــا فــي البحــوث التربويــة  

  .المصرية
ــرازق،   ــد الـ ــسين  عبـ ــود حـ أثـــر اســـتخدام  ). 2001 (محـــسن محمـ

لمختبـر فـي تحــصيل الطلبـة وتنميــة    الأسـلوب البنـائي فــي ا  
رسـالة ماجـستير غيـر منـشورة، جامعـة          . التفكير الناقد لديهم  
  .القدس، دولة فلسطين
تنميــة الإبــداع فــي مطلــع القــرن  ). 1997(عبــد الغفــار، عبــد الــسلام 

ــسلطان قـــابوس       ــي جامعـــة الـ ــادي والعـــشرين، فـ ، )محـــرر(الحـ
ــوي الأول  ــؤتمر التربـــ ــديا  : المـــ ــة وتحـــ ــات التربيـــ ت اتجاهـــ

: ، دراسـات فـي علـم الـنفس التربـوي، الفتـرة            3: ، مج المستقبل
كليـــــة التربيـــــة، جامعـــــة الـــــسلطان    . 11–1 ديـــــسمبر، 7-10

  .قابوس
الدافع المعرفي وعلاقته بالقدرة    ). 1999( العريمي، عبد الرؤوف  

ــة     ــة المرحلـ ــن طلبـ ــة مـ ــاري لـــدى عينـ ــر الابتكـ علـــى التفكيـ
ة ماجستير غيـر    رسال. الثانوية بمحافظة ظفار بسلطنة عُمان    

  .منشورة، جامعة السلطان قابوس

ــد   ــار محمـ ــون، أزهـ ــة ). 2002(غليـ ــتخدامفعاليـ ــل  اسـ ــوذج أوزبـ  نمـ
وطريقة الإكتشاف الموجه في تـدريس الكيميـاء علـى التحـصيل           

 طـلاب الـصف الثـامن مـن التعلـيم       لـدى  ومهارات التفكير العلمـي   
ــة    ــة اليمني ــوراه  ، الأساســي فــي الجمهوري ، ملخــص رســالة دكت

ــة  ال ــة اليمنيــــــــ ــات بالجمهوريــــــــ ــوطني للمعلومــــــــ ــز الــــــــ : مركــــــــ
http://www.nic.gov.ye  

الفــار، إبـــراهيم عبـــد الوكيــل والفاضـــل، حمـــد النيــل والمـــلا، بدريـــة    
والحمادي، عبد الله وإبراهيم، سمير عبد الباسط والمطاوعـة،         

أثر المناشـط الـصفية واللاصـفية فـي         ). 1996(فاطمة وآخرون   
لــدى تلاميــذ مرحلــة التعلــيم الابتــدائي تنميــة التفكيــر الابتكــاري 

ــة قطــر  دور المدرســة ، نــدوة )محــرر(فــي جامعــة قطــر   . بدول
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ــومني،إبراهيم  ــادئ   ). 2001(المـ ــة الكلـــي الفلـــسفة والمبـ منحـــى اللغـ

ــة،   ــة والتـــضمينات التربويـ ــوم التربويـ ــات العلـ ، )2(28، دراسـ
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Appendix 1 

Organizational Culture Assessment Questionnaire 
This questionnaire measures the ways people at 

various levels generally think and act. The 24 questions 
ask you to describe, as best as you can, how people in 
your organization typically behave, the sorts of things 
they generally believe about the organization, and how 
the organization operates.  

Please circle one number for each question that 
reflects your opinion about the organization in which 
you work. Use the following key to choose your 
answers.  

 
1 2 3 4 5 
Not true Slightly true Partly true Mostly true Completely true 
 
1- This organization clearly demonstrates that it can 

adapt to changing conditions as needed. 
1  2  3  4  5  

2- People have clearly defined goals. 1  2  3  4  5  
3- The complexity of people's roles and task is so 

great that most managers have given up trying to 
coordinate with one another. 

1  2  3  4  5  

4- People believe in accepting one another as they are 
rather than trying to change one another. 

1  2  3  4  5  

5- People agree that there is no point in trying to cope 
with conditions imposed on us from outside. 

1  2  3  4  5  

6- People try to do their best, with little pressure to 
strive for specific goals. 

1  2  3  4  5  

7- People believe in letting every one do his or her 
own thing. 

1  2  3  4  5  

8- This organization has developed a stable pattern of 
shared values, beliefs, and norms of behavior. 

1  2  3  4  5  

9- When changes are necessary, everyone has a clear 
idea of what the sorts of activities are and are not 
acceptable. 

1  2  3  4  5  

10- Individual action is channeled into achieving the 
goals of the total organization rather than goals of 
individual managers. 

1  2  3  4  5  

11- Management believes in making sure that 
everything happens according to the plans made at 
higher levels. 

1  2  3  4  5  

12- People rely on another to understand what is really 
happening and why. 

 

1  2  3  4  5  

13- The pressure to maintain the status quo is so great 
that if major changes were required for the 
organization to survive, it might not 

1  2  3  4  5  

14- People deal effectively with problems that involve 
defining and attaining goals. 

1  2  3  4  5  

15- People clearly understand their job assignments 
and how these relate to the job assignments of 
others. 

1  2  3  4  5 

16- People are expected to support their views and 
beliefs with concrete facts. 

 

1  2  3  4  5 

17- People believe that they can influence, control, or 
work positively with important factors and forces 
in our environment. 

1  2  3  4  5 

18- Most people have their own goals that may or may 
not be compatible with others’ goals. 

1  2  3  4  5 

19- People believe in working together collaboratively, 
preferring cooperation over competition. 

1  2  3  4  5 

20- It is accepted that people usually have their own 
ways of seeing and making sense of situations. 

1  2  3  4  5 

21- We believe in making our outside stakeholders 
into valued allies. 

1  2  3  4  5 

22- Taking action to attain new goals is valued in this 
organization more than maintaining the status quo. 

1  2  3  4  5 

23- Making sure that managers at all levels coordinate 
effectively is seen as the responsibility of all 
managers involved, not just as the responsibility of 
top executives. 

1  2  3  4  5 

24- Everyone strongly believes in a set of values about 
how people should work together to solve 
common problems and reach shared objectives. 

1  2  3  4  5 
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culture overall (M=76.86) was above the average level. 
Sashkin (1990) suggested that an organization that 
obtained a high combined score might be considered to 
have an effective organizational culture. Therefore, the 
results indicated that the Hashemite University has 
effective organizational culture, which may contribute 
to achieving its goals.     

The findings revealed that "managing change" was 
perceived as the least cultural function practiced by 
faculty members (M=15.8). This result was consistent 
with the educational literature, in that, change in 
institutions of higher education is difficult and 
encounters resistance and maintaining the status quo 
(Barzun, 1993; Conner, 1992; Lick & Kaufman, 2001; 
Smith, 2002; Trader-Leigh, 2002). In contrast, building 
a strong culture (cultural strength) at the Hashemite 
University had the highest mean scores and was 
interpreted very high according to the OCAQ Norms. 
This result was consistent with literature on cultural 
change where "strong cultures may be more resistant to 
change while weak cultures may be more susceptible to 
change" (ODR., 1991, p.10). Strong culture is important 
because it provides greater stability of organizational 
functions which helps to ensure the survival of the 
organization. This result suggests that the faculty 
members at the Hashemite University had a culture of 
values and beliefs that contribute to the stability of their 
organization. In short, assessing the degree of 
consistency between the existing culture and the kind of 
culture needed to implement the change is critical to the 
success of any new organization (Conner, 1992).  

With regard to the demographic variables 
investigated in this study, all variables (i.e., gender, type 
of college, country of graduation, work experience, and 
academic rank) had no effect on practicing the four 
functions of organizational culture combined and 
separated except for managing change. Assistant 
professors at the Hashemite University perceived 
themselves to be more able to adapt to and deal with 
changes in their environment than full professors. This 
result could be justified by the assumption that full 
professors have deeply held and taken for granted 
beliefs and generalizations about how things should be 
done at university and how to do their work and how 
that limit their acceptance to change. Therefore, full 
professors should develop the capacity to suspend their 
beliefs, assumptions, and generalizations long enough to 
seek out new knowledge which may cause them to 
revise their beliefs about what they do and why 
(Bamburg, 2001). 

There are several limitations that must be 
addressed with respect to this study. The sample was 
limited to faculty members with ranks of assistant, 
associate, and full professors only working at the 
Hashemite University. Caution should be used when 
attempting to interpret and generalize the findings. 
Another limitation is that the data were gathered at one 
point in time (summer semester), thus causal effects 
could not be established. It would be interesting to 

engage in time-series research to determine causal 
effects between faculty variables and organizational 
culture.    

Given the exploratory nature of the study results, 
suggestions for practice are necessarily speculative and 
brief. First, understanding cultural elements within 
organizations of higher education can assist faculty 
members and administrative personnel to work more 
effectively with colleagues because they will know the 
values and normative behavior in their work. Knowing 
the norms of an organization can prevent 
misconceptions and misunderstandings and reduce the 
number of conflicts. Second, the organizational Culture 
Assessment Questionnaire proved to be a valid and 
reliable instrument for assessing cultural elements in 
organizations. The OCAQ could be beneficial in future 
research in higher education to gain information about 
departments and divisions. Third, more research is 
needed to study the effect of demographic variables and 
organizational culture. Forth, professionals should be 
cautious in generalizing these results to other 
institutions in higher education. To determine if the 
results are transferable to other institutions, it would be 
helpful to have this study replicated in other institutions 
in the country. More research directed towards 
administrative subculture in higher education is also 
needed to fill a void in the literature. Finally, 
organizational culture, according to Smith (2002), will 
be the most important factor in determining the success 
or failure of organizations in the next decade. Therefore, 
further research is needed to assess other aspects of 
organizational culture at the Hashemite University. 
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Table 5: Differences between Faculty Members in 
Scientific Colleges (Sc.) and Faculty Members in 
humanities Colleges (Hu.) in Practicing Functions of 
Organizational Culture Combined and Separated 
 College N Means Std. 

Deviations 
t p 

Managing 
Change 

Sc. 
Hu. 

60 
50 

15.82 
15.80 

3.02 
2.94 
 

.03 .97 
 

Achieving 
Goals   

Sc. 
Hu. 

60 
50 

19.40 
19.88 

3.76 
3.40 
 

-.70 .48 

Coordinated 
Teamwork 

Sc. 
Hu. 

60 
50 

18.32 
18.33 

4.01 
3.30 
 

-.02 .98 
 

Cultural 
Strength 

Sc. 
Hu. 

60 
50 

22.00 
22.40 

3.09 
2.56 
 

-.74 .46 
 

Total 
 

Sc. 
Hu. 
 

60 
50 

76.22 
77.40 

10.08 
8.48 

-.66 .50 
 

ANOVA was conducted to determine whether 
there was a statistically significant difference between 
country of graduation, years of experience, and 
academic rank and practicing the four functions of OC. 
The results presented in Table 6 showed that there were 
no significant differences among faculty members in 
practicing the four functions of organizational culture 
combined or separated that were attributed to their 
country of graduation. Similarly,  no significant 
differences were found regarding years of experience 
(see Table 7).  
Table 6: Differences among the Three Level Groups of 
Country of Graduation (American, European and 
Australian, or Arab Universities) in Practicing 
Functions of Organizational Culture Combined and 
Separated 
 Sum of Squares df F p 

Managing Change Between Groups 
Within Groups 
Total  
 

2 .836 
956.155 
958.991 

2 
107 
109 

 
.159 

 
.853 
 

Achieving Goals   Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

9 .168 
1377.387 
1386.555 

2 
107 
109 

 
.356 

 
.701 

Coordinated 
Teamwork 

Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

13 .759 
1422.559 
1436.218 

2 
107 
109 

 
.517 

 
.598 
 

Cultural Strength Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

13.379 
847.384 
860.764 

2 
107 
109 

 
.845 

 
.433 
 

Total Between Groups 
Within Groups 
Total 

13.036 
9251.919 
9264.955 

2 
107 
109 

 
.075 

 
.927 
 

Table 7: Differences among the Three Experience 
Level Groups (1-3Y, 4-6Y, or 7-9Y) in Practicing 
Functions of Organizational Culture Combined and 
Separated 
 Sum of Squares 

 
df F p 

Managing 
Change 

Between Groups 
Within Groups 
Total 

3 .285 
955.706 
958.991 

3 
106 
109 

 
.121 

 
.947 
 

Achieving Goals  Between Groups 
Within Groups 
Total 

24 .157 
1362.397 
1386.555 

3 
106 
109 

 
.627 

 
.599 

Coordinated 
Teamwork 

Between Groups 
Within Groups 
Total 

2 .227 
1433.491 
1436.218 

3 
106 
109 

 
.055 

 
.983 
 

 Sum of Squares 
 

df F p 

Cultural 
Strength 

Between Groups 
Within Groups 
Total 

60.200 
800.564 
860.764 

3 
106 
109 

 
2.657 

 
.052 
 

Total Between Groups 
Within Groups 
Total 

156.459 
9108.496 
9264.955 

3 
106 
109 

 
.607 

 
.612 
 

With regard to the relationship between academic 
rank and practicing the four functions of organizational 
culture, the results presented in Table 8 revealed that 
there were no significant differences in practicing the 
four functions of organizational culture combined, 
achieving goals, coordinated teamwork, and cultural 
strength, but   has a significant difference in practicing 
managing change (see Table 8). Using Scheffe 
comparison test revealed that the difference was 
between full professors and assistant professors in the 
favor of assistant professors (see Table 9).  
Table 8: Differences among the Three Rank Level 
Groups (Full, Associate, or Assistant Professor) in 
Practicing Functions of Organizational Culture 
Combined and Separated 
 

Sum of Squares df F p 

Managing Change Between Groups 
Within Groups 
Total  
 

85 .686 
873.305 
958.991 

2 
107 
109 

 
5.249 

 
.007 
 

Achieving Goals   Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

1 .857 
1384.680 
1386.555 

2 
107 
109 

 
.072 

 
.930 

Coordinated 
Teamwork 

Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

1 .913 
1434.305 
1436.218 

2 
107 
109 

 
.071 

 
.931 
 

Cultural Strength Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

25.550 
835.214 
860.764 

2 
107 
109 

 
1.637 

 
.199 
 

Total Between Groups 
Within Groups 
Total 
 

38.191 
9226.764 
9264.955 

2 
107 
109 

 
.221 

 
.802 
 

 
Table 9: Scheffe Test for the Differences among the 
Three Level Groups of Academic Rank in Practicing 
Managing Change 
 Full 

Professor 
Associate  
Professor 

Assistant 
Professor 

Full Professor - -1.97 -3.95** 
Associate Professor  - 1.97 
Assistant Professor   - 
** Significant at the p< .05 level. 
Discussion and Conclusions 

The purpose of this study was to determine the 
dominant organizational culture at the Hashemite 
University. This study also determined the relationship 
between type of organizational culture and selected 
demographic variables (gender, type of college, country 
of graduation, work experience, and academic rank).  

The findings of the present study showed that the 
functions of organizational culture combined were 
moderately practiced by the faculty members at the 
Hashemite University. Based on the Organizational 
Cultural Assessment Questionnaire (OCAQ) norms (see 
Table 1), the perception of the collective organizational 
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coordinated teamwork, customer orientation, and 
cultural strength, respectively. Giese (1995) modified 
the OCAQ statements to reflect culture in higher 
education institutions. The modified instrument showed 
a reliability correlation coefficient of .89, using the 
Person Product Moment Correlation (PPMC).    

To assure the psychometric properties of the 
questionnaire in our organizational context (the 
Hashemite University), an expert review of the content 
validity from three experts in the field educational 
administration was conducted. Internal consistency 
measures for all dimensions were computed by 
calculating Cronbach's alpha coefficients. The results of 
the analyses were .86 for managing change, .78 for 
achieving goals, .87 for coordinating teamwork, .82 for 
cultural strength, and .84 for the total scale. All of the 
reliabilities were judged to be acceptable based upon 
Nunnally and Bernstein’s (1994) recommendations of 
alpha being greater than .70. 
Population and Sample 

The population of interest for this study was 
faculty members working at the Hashemite University 
in Jordan (N = 251). A total of 160 questionnaires were 
administered to a randomly selected sample during the 
summer semester 2003/2004. Of these, 110 were 
completed and returned, yielding a response rate of 
68.75%. Out of the 110 participants, 82 were males 
(74.5%) and 28 were females (25.5%).  Eighty percent 
of the faculty members who responded were assistant 
professors, 10.9% were associate professors, and 9.1% 
were full professors. Sixty of the faculty members 
(54.5%) taught in scientific colleges, while 50 (45.5%) 
came from colleges of humanities and social sciences. 
Table (2) illustrates the demographic characteristics of 
the participants.  
Table 2: Division of Faculty Members by Gender, Type 
of College, Academic Rank, and Experience in 
Teaching. 
Variable  Number Percentage 

Gender  Male 
Female  
 

82 
28 

74.5% 
25.5% 

Type of 
College  

Scientific  
Humanities 
 

60 
50 

54.5% 
45.5% 

Academic 
Rank 

Full professor  
Associate professor     
Assistant professor 
 

10 
12 
88 

9.1% 
10.9% 
80.0% 

Country of 
Graduation 

USA 
Europe & Australia  
Arab countries 
 

36 
37 
37 

32.7% 
33.6% 
33.6% 

Experience  1-3 years 
4-6 years 
7-9 years 
 

38 
42 
30 

34.5% 
38.2% 
27.3% 

Data Analysis 
All statistical analyses were carried out using the 

SPSS computer package, version 12.1. Initially, the 
internal consistency of each scale was examined to 

ensure the instrument used in this study was reliable for 
the present sample. Means and standard deviations were 
calculated to describe the sample as a whole. T-test, 
one-way analysis of variance (ANOVA), and Scheffe 
test were also used to answer the research questions.  
Results 

To answer the first research question, that is to 
determine the dominant organizational culture type as 
perceived by faculty members in the Hashemite 
University, means and standard deviations were 
computed. The results, displayed in Table 3, show that 
respondents moderately practiced the four functions of 
the organizational culture combined (M=76.86) 
according to the OCAQ standard scores suggested by 
Sashkin (1990; see Table 1). Among the four cultural 
functions, Cultural Strength (M=22) was the most 
perceived organizational cultural function practiced 
followed by achieving goals (M=19.6), and coordinated 
teamwork (M=18.3).  Managing change was the least 
perceived cultural function practiced by the participants 
(M=15.8).  
Table 3: Means and Standard Deviations of the 
Organizational Culture Functions as Perceived by 
Faculty Members 

 Means Std. Deviations 
Cultural Strength 22.0 2.84 
Achieving Goals 19.6 3.46 
Coordinated Teamwork 18.3 3.52 
Managing Change  15.8 3.01 
Total 76.86 8.91 

To answer the second research question, that is, to 
investigate the relationship between the demographic 
characteristics of faculty members and practicing the 
four functions of organizational culture combined and 
separated, t-test for independent samples and one-way 
analysis of variance (ANOVA) were utilized.  Table 4 
showed that there were no significant relationships 
between males and females in practicing the four 
functions of organizational culture. Similar results were 
found with regard to the type of college (scientific or 
humanities).   The results, presented in Table 5, showed 
that there were no significant differences between 
faculty members working at scientific colleges and 
those working at colleges of humanities in practicing the 
four functions of organizational culture.         
Table 4: Differences between Faculty Members' Males 
and Females in Practicing Functions of Organizational 
Culture Combined and Separated 

 Gender     N Means Std. 
Deviations 

t p 

Managing 
Change 

M            82 
F             28 

15.59 
16.41 

3.01 
2.79 

-1.28 .20 
 

Achieving 
Goals   

M            82 
F             28 

19.65 
19.68 

3.46 
3.90 

-.04 .96 

Coordinated 
Teamwork 

M            82 
F             28 

18.34 
18.27 

3.52 
3.97 

.08 .93 
 

Cultural 
Strength 

M            82 
F             28 

22.07 
22.62 

2.84 
2.71 

-.89 .37 
 

Total M            82 
F             28 

76.70 
77.31 

8.91 
10.16 

-.30 .76 
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humanistic-encouraging. Additionally, all subgroups 
defined the constructive culture as their dominant 
organizational culture; however, only passive-defensive 
and aggressive-defensive cultures exhibited significant 
results.   
Significance of the Problem  

Organizational culture has been studied since the 
1980s and much progress has been made on the 
empirical as well as on the conceptual level. However, 
much work remains to be done. There is still a need for 
research that is theory-driven and includes other than 
self-report measures. Moreover, valid tools for 
individual assessment have to be developed as well as 
specific-organizational-interventions (Schaufeli & 
Bunnk, 1996). 

With higher education experiencing a decline of 
resources and an environment that is turbulent, an 
understanding of culture is needed to deal with the 
strains. Having a typology or framework facilitates this 
process. The culture should be analyzed during 
prosperous times so that when a crisis or conflict 
precipitates, an understanding will already be in place. 
This will aid higher education leaders in the decision 
making process and the implementation of strategy. 
Strategic planners following their mission and goals can 
look at what type of culture best matches the area that 
they want to be most effective, which in turn can aid in 
the planning process.  

Defining the organizational culture of university 
faculty members may assist higher education 
constituents in a variety of ways. First, a new type of 
faculty may create a new type of organizational culture 
within higher education. Thus, defining the 
organizational culture may assist in areas such as faculty 
development, faculty recruitment, academic freedom, 
and management practices. Second, without an 
understanding of this new emerging faculty within 
higher education, policy-makers and college leaders 
may find themselves in a reactive role rather than a 
proactive one. To effectively create change, leaders of 
any organization must understand the existing values 
and beliefs that make up the attitudes and actions of 
their constituents – the culture of the organization 
(Schnier, 2004).  

Through the exploration of the faculty’s 
organizational culture at the Hashemite University 
(HU), the results of the study can offer not only a better 
understanding of organizational culture at HU but those 
same results can also contribute a “mirror” to other 
higher institutions in Jordan. The study adds to the 
existing, though minimal, body of literature related to 
the organizational culture of faculty members. The 
knowledge gained from the findings of this study may 
be useful in creating environments in which faculty 
members can role model empowered action and 
facilitate empowered behaviors for future graduates of 
their programs. 
 
 

Purpose of the Study  
The purpose of this study was to determine the 

dominant organizational culture of faculty members at 
the Hashemite University in Jordan. Academic 
researchers have argued that organizational culture 
among faculty members affects numerous educational 
effectiveness outcomes such as student satisfaction, 
student progress, academic integrity, and faculty 
behavior. Specifically, the following research questions 
guided the investigation.  
1. What is the type of organizational culture practiced 

by faculty members at the Hashemite University?  
2. Does organizational culture practice differ based 

on selected faculty variables, specifically, gender, 
type of college, country of graduation, years of 
work experience, and academic rank? 

Instrumentation 
A modified version of the Organizational Culture 

Assessment Questionnaire (OCAQ) developed by 
Sashkin (1990) was utilized to assess the organizational 
culture type of the Hashemite University as perceived 
by its faculty members. The OCAQ was designed to 
measure the way people within an organization think 
and act (Sashkin, 1990).  

The QCAQ measures five functions of 
organizational culture: managing change, achieving 
goals, coordinating teamwork, customer orientation, and 
building a strong culture. The questionnaire asks six 
questions in each of the five cultural elements for a total 
of thirty questions.  The customer orientation function 
was eliminated from the current study because it was 
beyond its scope. Accordingly, the modified OCAQ 
used in the present study consisted of a total of 24 
questions with six questions in each of the four 
functions. 

Using a 5-point Likert- type scale, response options 
for the subscales ranged from 1 (not true) to 5 
(completely true). Therefore, the combined scores of 
each scale can range from a low of 6 to a high of 30, 
and the OCAQ total score as modified for this study can 
range from a minimum of 24 to a maximum of 120. 
Sashkin (1990) suggested that an organization that 
obtained a high combined score is considered to have an 
effective organizational culture.  Table 1 shows ranges 
of the cultural functions.  
Table 1: Organizational Culture Assessment 
Questionnaire Norms 
 Managing 

Change 
Achieving 
Goals 

Coordinated 
Teamwork 

Cultural 
Strength 

Total 

Very High 24 22-24 22-24 21-24 95 + 
High 21-23 18-22 19-22 18-20 86-94 
Average 15-20 13-18 14-18 14-17 70-85 
Low 12-14 9-12 11-14 10-13 61-69 
Very Low 5-11 5-8 5-10 5-10 24-60 

Validity and reliability for the OCAQ have been 
demonstrated through different studies (e.g., Giese, 
1995; Hall, 1999; Song, 2002; Uzzo, 2002). For 
instance, Uzzo (2002) reported internal consistency 
estimates (Cronbach’s alpha) for the OCAQ of .66, .84, 
.76, .74, and .84 for managing change, achieving goals, 
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improvement (Sashkin, 1990).  All organizations have 
goals to achieve and having strong explicit goal is a 
huge contributor to success (Song, 2002). Also, goal 
achievement is facilitated when an organization’s 
members are ‘in line’ or aligned with one another and 
with the overall goals of the organization (Sashkin 
1990). What motivates the members to achieve goals is 
the shared belief that it is important to reach not only 
their goals, but organizations as well. Coordinated 
teamwork pertains to Parsons’ integration function since 
it assesses the extent to which the organization is 
effective in coordinating the work of individuals and 
groups and the extent to which collaboration is present 
(Stevens, 1997). According to Sashkin (1990), 
coordinated teamwork is an essential factor for the long-
term survival of an organization. As the work 
environment is becoming more and more complex, 
workers need to know how to quickly adjust to 
unpredictable circumstances. Therefore, the belief that 
all members constitute a whole, the idea that one-event 
affects all, is an important factor (Song, 2002).  

Customer orientation assesses the extent to which 
organizational activities are directed toward identifying 
and meeting the needs and goals of clients and 
customers (Sashkin, 1990). Cultural strength relates to 
Parsons’ values characteristic (Stevens, 1997). It is a 
measure of the extent to which members of the 
organization agree on the values and the extent to which 
certain core values are present. All organizations have a 
culture of values and beliefs by its members that 
contribute to the stability of the organization. A strong 
culture is important because it provides greater stability 
of organizational functions which helps to ensure the 
survival of the organization. However, there is a 
difference between stability and effectiveness. It is 
important to notice that strong culture, in which every 
member of an organization strongly holds on to a clear 
set of common values and beliefs, will not inevitably 
help an organization to survive and be effective. When 
strong values work against effective performance, a 
strong culture may hamper organizational survival 
(Song, 2002). 
Organizational Culture in Higher Education  

There has been some disagreement about whether 
an institution of higher education can have one culture. 
Researchers have approached the concept of 
organizational culture in higher education from different 
perspectives. Clark (1987) examined culture from the 
faculty perspective and from the system point of view. 
Others have viewed the institutional culture from an 
academic perspective and examined faculty culture 
(e.g., Burroughs, 2000; Johnson, 2001; Schnier, 2004). 
Others have related it to leadership (e.g., Davis, 2003; 
Howard, 2004). 

Researchers have also identified the factors that 
affect the institutional culture. Kuh and Whitt (1988) 
combined much of the research into seven factors that 
they believed affect culture. The history of the 
institution and external factors such as being a state or 

private, religious affiliation, and social attitudes are 
important to culture formation. The academic program 
must also support the culture, as must a core group of 
personnel, usually faculty and administrators. The 
campus social environment will attract a particular type 
of student that will influence the institutional culture.  
Campus artifacts, observable manifestations of campus 
values and beliefs, are also important factors of the 
culture. These include both the physical environment 
and symbolic artifacts such as rites, rituals, and 
ceremonies. Institutions also have distinctive themes 
that make them unique, even though they may be a 
similar type of institution. The last factor Kuh and Whitt 
identified was the importance of individual actors on the 
institutional culture. Typically these individuals were 
presidents who had a profound impact on shaping the 
culture of an institution or managing it.         

Bergquist (1992) conducted an in-depth study 
about institutional cultures. The study revealed four 
types of cultures: (a) the “collegiate culture” described 
institutions that are directed toward disciplinary 
scholarship and research the collegiate culture also 
values faculty autonomy, academic freedom, and 
leaders who possess a vision and are politically 
intelligent. (b) the “managerial culture” which values 
systematic and efficient methods of teaching and 
managing, formal lines of authority, and employs 
techniques adopted from the corporate world. (c) the 
“developmental culture” combined some elements of 
the previously mentioned cultures but is more closely 
aligned with the managerial culture. A developmental 
culture values teaching and developing its students, 
faculty, and staff, although is also emphasizing 
planning, goal setting, and evaluation. This culture is 
viewed by some as having institutional values that are 
idealistic and politically native (Stevens, 1997). (d) the 
“negotiating culture” evolved from unions and 
collective bargaining when other cultures could not 
meet the needs of their employees. The negotiating 
culture values equity and social equality and more 
authority are given mid-level managers through the 
collective bargaining agreement. These four cultures 
examined the role of faculty, the educational program, 
the institution’s structure and decision-making process, 
and institutional values in determining an institution’s 
culture (Stevens, 1997). 

Sckerl (2002) studied the connections between 
institutional culture type, congruence, and strength and 
institutional effectiveness and change efforts at a 
Midwest university. The results indicated that the 
hierarchy and clan culture types were dominant at both 
the institutional and college and subunit levels. There 
was little congruence for the attributes assessed, and the 
culture was not particularly strong.  

 Schnier (2004) used a quantitative survey to 
determine the organizational culture of faculty members 
at regionally accredited proprietary institutions. She 
found that the dominant organizational culture was a 
constructive culture with a primary cultural style of 
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most fundamental construct of an organization, as of a 
society, is its culture. An organization's culture is 
reflected in what is done, how it is done, and who is 
involved in doing it. It concerns decisions, actions, and 
communication both on an instrumental and symbolic 
level". In other words, culture provides a fundamental 
direction for an institution and influences the 
institution's effectiveness (Sckerl, 2002).   
Defining Organizational Culture  

The definition of organizational culture is as 
complex and varied as the disciplines studying the 
phenomenon. The difficulty lies in the fact that culture 
is usually so ingrained within an organization that even 
the members are not conscious of it (Davis, 2003). 
Ogbonna and Harris (2000) stated that organizational 
culture is currently one of the most popular concepts in 
the field of management and organizational theory. 
However, there is no consensus on the meaning and 
relevance of the concept, but there is widespread 
disagreement on the definition and the scope of 
organizational culture concept (Ogbonna & Harris, 
2000). This argument implies that there exists a variety 
of ways to define organizational culture.  

Robins (2000) defined culture as “a system of 
shared meaning held by members that distinguishes the 
organization from other organizations” (p. 235). 
Similarly, Covell, Wallker, Siciliano, and Hess (2003, 
p.358) stated “the term used to describe the set of 
beliefs, norms, and values that are shared by the 
members of an organization. These beliefs, norms, and 
values have to do with the way the organization 
operates and what is important in that organization”. 
Schein (1992, p.12), one of the most quoted and 
recognizable authority of organizational culture, has 
provided one of the most detailed definitions of 
organizational culture. He defined organizational culture 
as “a pattern of shared basic assumptions that the group 
learned as it solved its problems of external adaptation 
and internal integration that  has worked well enough to  
be considered valid and, therefore, to be taught to new 
members as the correct way to perceive, think, and feel 
in relation to those problems”. With regard to Schein’s 
(1992) definition, Moran and Volkwein (1992, p.36 ) 
added that “because the assumptions of the group have 
worked repeatedly, they are likely to be taken for 
granted and to have dropped out of awareness”. Thus 
the definition of organizational culture appears to 
emphasize the taken for granted assumptions, 
expectations, and outlooks that govern social interaction 
(Song, 2002). 
Components of Organizational Culture 

Researchers have frequently questioned what 
components comprise organizational culture. Deal and 
Kennedy (1982) identified five elements of 
organizational culture, which included business 
environment, values, heroes, rites and rituals, and 
cultural network. Research has also found several other 
elements of organizational cultures: a determination of 
who makes important organizational decisions, the 

degree of risk taking, the attention to details in the 
organization, the degree to which management focuses 
on outcomes rather than processes, and the meaning of 
success in the organizations (Hawk, 1995). Moreover, 
Robins (1996) suggested ten elements of organizational 
culture. These include member identity, group 
emphasis, people focus, unit integration, control, risk 
tolerance, reward criteria, conflict tolerance, means-
ends orientations, and open-system focus.  

Schein (1992) identified three levels of 
organizational culture: artifacts, values, and basic 
underlying assumptions. Artifacts, the first level, are the 
observable forms and structures of the organization. 
Everything a researcher can see or witness is considered 
an artifact: behavior patterns, physical environment, 
dress codes, company records annual reports, etc. 
According to Schnier (2004), the concern with studying 
only artifacts is that they are easy to observe, but hard to 
translate and decipher. The second level is values. This 
level consists of the beliefs, norms, and ideologies of 
the organization. This level describes, “Why certain 
observed phenomena happen the way they do” (Schein, 
1990, p. 112). The third level of culture is the basic 
underlying assumptions throughout the organization. 
These are somewhat more difficult to define and 
examine. Basic assumptions comprise “the invisible but 
identifiable reason why group members perceive, think, 
and feel the way they do about external survival and 
internal operational issues such as a mission, means of 
problem solving, relationships, time and space” (Young, 
2000, p. 19). According to Schein (1992), these basic 
assumptions have become the most ingrained in the 
organization and they are more difficult to identify in an 
organization because members of the organization take 
them for granted. 

Sashkin’s (1990) efforts to frame organizational 
culture into mechanism that can be quantified originated 
from the theory of action in social systems developed by 
Parsons (1960). Parsons revealed that to survive for any 
substantial length of time, all organizations have to 
contain four crucial functions: adaptation, goal-
attainment, integration, and latent pattern maintenance. 
Sashkin (1990) developed the Organizational Cultural 
Assessment Questionnaire (OCAQ), which measures 
the beliefs held by members of the organization, and 
relabeled those four functions as managing change, 
achieving goals, coordinating teamwork, and building a 
strong culture. Additionally, Sashkin included customer 
orientation as a fifth scale. He argued that these 
functions are the elements that play a role in cultural 
development.  

Managing change is equivalent to Parsons’ 
adaptation function and assesses the degree to which 
members of the organization see the organization as 
effective in adapting to and dealing with changes in its 
environment. Achieving goals measures the extent to 
which an organization is effective in achieving goals, 
the extent that there are coherent and aligned goals and 
the degree which shared values support organizational 


