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 ٢٦/١١/٢٠٠٦ تاريخ قبوله     ١٠/٧/٢٠٠٦ تاريخ تسلم البحث

الإدارة التربويـة  الدراسة إلى تحليـل بحـوث   هدفت هذه  :ملخص

عشرة مجلة تربوية عربية محكمـة ومقارنـة   تسع المنشورة في 

" الإدارة التربويـة ربـع السـنوية   "ذلك بتلك المنشورة فـي مجلـة   

م فـي ضـوء علـم اجتمـاع المعرفـة       ٢٠٠٤-م١٩٨٤من  الأمريكية

م وآشفت الدراسة عن وجـود آ ـ  ".بنية الثورات العلمية"ونظرية 

) ١٩(فـي   ةمشـتت ) دراسـة  ٧٠(متواضع من الدراسـات العربيـة   

ــة  ــل مجل ــة فــي  ) ٤٩٢(، مقاب ــة الدراســة أجنبي ــة الأمريكي مجل

ــاج فــي   . المشــار إليهــا وأشــارت الدراســة إلــى أن غالبيــة الإنت

هو مـن إسـهام الأآـاديميين     الأجنبيةمجلة الالمجلات العربية و 

و الســائد فــي المــنهج الوصــفي هــوأن . أآثــر مــن الممارســين

إلـى تنويـع    الأجنبيـة مجلـة  الالأدبيات العربية بينمـا يميـل آتـاب    

أن الدراســات العربيــة آانــت فــي معظمهــا     و، منــاهج البحــث 

بينمـا اهتمـت   ، قضايا تتعلـق بـالإدارة التربويـة   استطلاع آراء عن 

والبحـث  الإداريـة  بتطوير النمـاذج   الأجنبيةمجلة الالدراسات في 

وفيمــا يختفــي الحــس النقــدي مــن  . هــاعــن منظــورات فكريــة ل

مجلــة الالدراســات العربيــة نجــد اهتمامــا ملحوظــا بالنقــد فــي   

ــة ــة . الأجنبيـ ــن  إلـــى وانتهـــت الدراسـ ــدد مـ التوصـــل إلـــى عـ

ــتنتاجات  ــى الاس ــيات   و إل ــن التوص ــدد م ــديم ع ــات ال( .تق كلم

  )بحوث الإدارة التربوية: مفتاحيةال

  
  
  

معرفـي  منـذ ظهـور الإدارة التربويـة آحقـل      :مقدمة
تربوي قبل أآثر من قرن ظـل موضـوع توليـد المعرفـة     
اللازمــة ونشــرها واســتخدامها محــل نقــاش بــين      

ــرين  ــاحثين والمفك ــراآم   .والممارســين الب ــم الت ورغ
المعرفــي النــاجم عــن الجهــود البحثيــة ظــل القلــق   
يســاور الكثيــرين حــول مــدى جــدوى وجــودة بحــوث   

لقد قـرع  . الإدارة التربوية ومدى تأثيرها على الميدان
Griffiths (1959)    ــذار حــول جــدوى بحــوث جــرس الإن
وعـــاد بعـــد أربعـــة عقـــود ليجـــد أن . الإدارة التربويـــة

الانتقــادات لا تــزال توجــه لتلــك البحــوث، ومــن ذلــك   
ــات      ــى نظري ــتنادها إل ــدان، واس ــلتها بالمي ــعف ص ض
تســطح الواقــع التنظيمــي المعقــد، وعــدم اهتمامهــا 

هتمـام بايصـال نتـائج    باحتياجات الإداريـين، وعـدم الا  
ــين ــوث للممارسـ وحســـب .  (Griffiths, 1997)البحـ

Pounder (2000)   حقلنـا لا يقـدم آـل مـا     "فإنه يبـدو أن
ولا يقوم بكل ما يجب عمله على صـعيد إنتـاج    ،عنده

  ". المعرفة ونشرها وتوظيفها
________________________  
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Abstract: This study aimed at analyzing research studies on 
Educational Administration in 19 Arab refereed educational journals 
and the American Journal of “Educational Administration 
Quarterly”. The researchers approached the topic from the 
perspective of the “Sociology of Science”, and Kuhn’s “Structure of 
Scientific Revolutions”. The study revealed a humble number of 
studies (70) scattered in 19 Arabic journals compared with 492 
studies published by the EAQ. In both settings, the majority of studies 
were conducted by academicians. In terms of methodology and 
instruments, Arab authors were more inclined towards the descriptive 
studies, while there was a diversity of methods employed by the 
authors of EAQ. The majority of Arab studies were survey-like. By 
contrast, the contributions to EAQ were more interested in 
articulating administrative models, perspectives, alternatives and 
critiques to administration. The study ended with conclusions and 
recommendations.(Keywords: Educational Administration Research) 

  
  

الباحثين للقيام  Willower (1988)ولذلك دعا 
وبذلك "يم دقيق ومفصل لبحوث الإدارة التربوية بتقي

تتراآم مجموعة من الأفكار النيّرة التي تفيد في بناء 
 ،قاعدة معرفية للحقل، وإرساء مرتكزاته النظرية

  ". وتطوير برامج إعداد العاملين وإثراء محتواها
بحوث الإدارة التربوية إلى أخضعت في ضوء ذلك 

قد ظهرت منذ و. عمليات نقد من فترة لأخرى
خمسينيات القرن الماضي دراسات نقدية عديدة 

 ,Griffiths, 1959; Campell and Newell)لتلك البحوث 
1973; Griffiths, 1988; McCarthy, et al, 1988) . وفي

آلف المجلس الجامعي للإدارة التربوية  ١٩٨٨عام 
في الولايات المتحدة أربع فرق بحثية لمراجعة 

وقامت . ة في ميدان الإدارة التربويةالمعرفة السائد
 ٢٠٠٠تلك الفرق بدراسات نشرت في مجلد عام 

 Anderson)" الإدارة التربوية ربع السنوية"من مجلة 
and Jones, 2000; Moran et al, 2000; Ogawa et al, 2000; 

Riehl et al, 2000) .  
ل حول جودة ثفي العالم العربي هناك قلق مما

 Ali andلقد أورد . تربوية وجدواهابحوث الإدارة ال
Camp (1995)  مجموعة ملاحظات على تدريس الإدارة
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في العالم العربي، من بينها اعتماد المعرفة الإدارية 
على النظريات والنماذج الإدارية الغربية دون تمحيص 
آاف لمدى قابليتها للتطبيق في الواقع العربي، 

ور الثقافة في وإهمال المؤلفين والباحثين العرب لد
الإدارة، وعدم الاهتمام الكافي بالبحث والنشاط 

روابط علمية إدارية  )أو عدم وجود(العلمي، وضعف 
وأشارت الناعبي . وشبكات بحث قومية أو محلية

إلى ضعف اطلاع الإداريين في مدارس ) م٢٠٠٥(
سلطنة عمان على البحث التربوي، وإلى أن 

بحث التربوي، الإداريين، رغم تثمينهم لدور ال
يسترشدون بالوثائق الرسمية والخبرة الشخصية 
لدى اتخاذ القرارات أآثر من اعتمادهم على نتائج 

  . البحث التربوي
ولكن يلاحظ أن تلك الانتقادات لم تستند إلى 
تحليل منهجي للبحوث التربوية بل اعتمدت إما على 

أو  ،استبانات ومقابلات مع الباحثين والممارسين
من هنا تبدو الحاجة إلى و. رات شخصيةخبعلى 

تحليل لنتاج البحث العربي المنشور في أوعية 
النشر المختلفة لرسم ملامحه واتجاهاته ليكون 

في هذا السياق يقوم . ذلك منطلقا للنهوض به
تحليل بحوث الإدارة ب هذه الدراسةفي الباحثان 

التربوية العربية المنشورة في عدد من المجلات 
في ضوء  م١٩٨٤التربوية المحكمة منذ  العربية

بنية الثورات "مفاهيم علم اجتماع المعرفة و
، ومقارنتها بالبحوث التربوية المنشورة في "العلمية
  . Educational Administration Quarterlyمجلة 

  مشكلة الدراسة
ظهرت الإدارة التربوية آحقل فرعي ضمن عائلة 

وقد أسفرت جهود  .العلوم التربوية منذ قرن تقريبا
عن توليد آم منذ ذلك الوقت الباحثين والمنظرين 

معرفي نظري وميداني يجده الباحثون في الكتب 
. والمجلات والرسائل الجامعية وأوراق المؤتمرات

ويحتاج هذا الكم المعرفي بين حين وآخر إلى 
التمحيص والتحليل من قبل المختصين لتحيد 

وقد أشارت . باحثيناتجاهات البحث وترشيد جهود ال
دراسات سابقة في هذا الاتجاه إلى أن البحث 
التربوي في مجال الإدارة التربوية ليس في مستوى 

 Pounder, 2000; Ali and) ٢٠٠٥الناعبي ،(التوقعات 
Camp, 1995;  . لذلك قرر الباحثان القيام بهذه

الدراسة لتحليل بحوث الإدارة التربوية المنشورة في 
ت التربوية العربية المحكمة ومقارنتها بعض المجلا

الإدارة التربوية ربع "بتلك المنشورة في مجلة 
  . الأمريكية" السنوية

    أهمية الدراسة
أن تسهم هذه الدراسة في إلقاء ان يأمل الباحث

الضوء على واقع النتاج البحثي العربي في الإدارة 
التربوية آخطوة على طريق النهوض بهذا النتاج 

آما يأملان أن تساعد . ذا جودة وجدوى وتأثيرليكون 
الدراسة على توجيه الباحثين إلى ارتياد مجالات 
بحثية جديدة مما يؤدي إلى التراآم المعرفي، من 
جهة، ويساعد على تجنب الهدر العلمي من جهة 

أن النتائج التي ان هذا ويعتقد الباحث. أخرى
ستتوصل إليها هذه الدراسة قد تنطبق بدرجات 

وعلاوة على . متفاوتة على الحقول التربوية الأخرى
فهي الدراسة الأولى من نوعها في هذا ذلك 

 .المجال حسب معلومات الباحثين
  الدراسةهدف 

الهدف الرئيس لهذه الدراسة هو تحديد واقع 
النتاج البحثي العربي في حقل الإدارة التربوية 
المنشور في عدد من المجلات التربوية العربية 

لمحكمة ومقارنته بنظيره المنشور في مجلة ا
- ١٩٨٤الأمريكية من " الإدارة التربوية ربع السنوية"

، بغرض تقرير ما إذا آان ذلك النتاج يلبي ٢٠٠٤
المعايير المطلوب توفرها في أي نتاج بحثي ليكون 

  . له تأثير نظري وعملي
  راسةأسئلة الد

  :السؤال الرئيس في هذه الدراسة هو التالي
ا مدى تلبية النتاج البحثي العربي في حقل م"

الإدارة التربوية للمعايير الواجب توفرها لتطور أي 
حقل معرفي بحيث يكون له تأثير نظري وعملي، 

بنية الثورات "وذلك في ضوء علم اجتماع المعرفة و 
  .؟"العلمية

وتتم الإجابة عن هذا السؤال باستعراض واقع 
الإدارة  التربوية  النتاج البحثي العربي في حقل

في عدد من المجلات التربوية العربية المنشور 
الإدارة "المحكمة مقارنا بنظيره المنشور في مجلة 

"  ٢٠٠٤-١٩٨٤من " الأمريكية" التربوية ربع السنوية
الانتماء ومن حيث آم البحوث المنشورة، 

مناهج وجنس الباحثين، والمؤسسي للباحثين، 
وأساليب جمع البيانات أدوات والبحث المتبعة، 

المجال المعرفي للأبحاث ومدى التغير ووتحليلها، 
الكتاب والمشارآة في البحوث، والذي طرأ عليها، 

 . التوزيع الجغرافي للباحثينوالأآثر غزارة، 
    حدود الدراسة ومحدداتها

الإدارة هذه الدراسة على بحوث  تقتصرا -
ية مجلة تربوية عرب) ١٩(في التربوية المنشورة 

الوصول الباحثان مكن تمحكمة، هي التي 
الإدارة التربوية ولم تتطرق إلى أدبيات . إليها

ويستحق . التي تضمها أوعية النشر الأخرى
  .ذلك النشاط إجراء دراسة وربما دراسات لاحقة

الدراسة على الحصول على بيانات من  تقتصرا -
بعض المؤشرات، ولا تحكم بأي شكل على 

  .ارتهاقيمة الأبحاث وجد
الدراسة بين البيانات المستقاة من قارنت  -

الدوريات العربية بتلك المستمدة من مجلة 
وهي  ،الأمريكية" الإدارة التربوية ربع السنوية"

بالإدارة التربوية التي تهتم  تالمجلاواحدة من 
ولم يتعرض الباحثان للدراسات . بشكل خاص

  .الأجنبية المنشورة في مجلات أخرى
  صطلحاتالم تعريف

آل مطبوع فعلي أو : المجلة المحكمة
افتراضي يغطي فرعا من فروع المعرفة، ويصدر 



  جبران و عطاري

 

 ،بانتظام في أعداد متتالية ذات أرقام متسلسلة
ويحتوي على موضوعات لعدة  ،ويحمل عنوانا مميزا

وعادة تحرر المجلة . مؤلفين في مجال التخصص
أو حاملي  ،المحكمة من قبل أساتذة الجامعات

دات الجامعية العليا ممن يعدون مراجع في الشها
تخصصهم، وتستخدم معايير معينة في تحكيم 

، ؛عودة، م١٩٩٥الهندي، (صلاحية المقالات للنشر 
وتتميز المجلات ). م١٩٩٠؛ فان دالين،م١٩٩٦

المحكمة بأنها تنشر الجديد قبل أن تتضمنه الكتب، 
وقد تضم معلومات لا تجد طريقها إلى الكتب، وهي 

هل حملا وتداولا من رسائل الدآتوراه أس
آل تلك المزايا جعلت المجلات .  والماجستير
تحشد إمكانيات " آليات غير منظورة"المحكمة 

 م١٩٩٥جرجيس، (الباحثين سعيا وراء تقدم المعرفة 
Campanario, 1996;(  .لها  ينوهذا سبب اختيار الباحث
 . في هذه الدراسة
  المدخل النظري
الدراسة أولا بعلم اجتماع هذه استرشدت 

الذي يدرس آيفية  Sociology of Knowledgeالمعرفة 
ظهور التخصصات وتطورها، وثانيا بنظرية ثوماس 

التي  ،حول تطور العلم Thomas Kuhn (1970) آوهن 
  ". بنية الثورات العلمية"نشرها في آتابه 

 تولد التخصصات من منظور علم اجتماع المعرفة
جموعة مهمة من العلماء من ذوي عندما تلتقي م

ويشكل هؤلاء ما . الاهتمامات المتماثلة أو المتقاربة
المجتمع العلمي أو المجتمع المثقف أو يعرف ب

وتعرف . Scholarly Communityالجماعة العلمية 
الجماعة العلمية على أنها جماعة افتراضية غير 

قد لا يعرف أعضاؤها بعضهم بعضا معرفة ومرئية، 
وإنما من خلال الاطلاع على بحوثهم  ،ةشخصي

ويتولد عن النشاط البحثي . والإشارة إليها ونقدها
لأعضاء الجماعة في حقل معين آمّ معرفي آاف 

ويوجد الكم . لتشكيل تخصص أو تخصص فرعي
الكتب : المعرفي عادة في أوعية مختلفة مثل

والمجلات ومحاضر المؤتمرات والندوات والأقراص 
ورسائل ) الألكترونية(لأوعية الافتراضية الممغنطة وا

وسرعان ما تتطور لهذا . الماجستير والدآتوراه
التخصص ملامح مميزة له ومناهج خاصة به، وطرق 

 Rossides, 1998; Kaplan and)اتصال بين الباحثين فيه
Storer in Sills, 1968)  . ويصبح من الأهمية بمكان بعد

فحص والتحليل ذلك إخضاع نتاج تلك الجماعة لل
باستخدام  وذلكلترشيد ذلك النشاط وتوجيهه، 

مناهج وأدوات خاصة لهذا الغرض، مثل منهج 
 Meta-analysis and researchالتحليل البعدي للبحوث 

synthesis  والمنهج البيبليومتري ،(Borgman and 
Furner, 2002) Biblio-metric Methodology .  وقد

منهج التحليلي الذي يستخدم بعض الباحثين ال
يعتمد على تحليل النتاج البحثي استنادا إلى معايير 
يشتقها الباحثون في ضوء خبرتهم وتوجهاتهم 

ولدى القيام بعملية  .وأهدافهم من المراجعة
المراجعة والتحليل والفحص قد يتم فحص النتاج 

أو يتم الاقتصار  ،البحثي المتوفر في آافة الأوعية
وذلك  ،المتوفر في أحدها فقط على تحليل النتاج

وفقا للظروف والإمكانيات والاعتبارات التي يقدرها 
  .   (Keeves, 1988) الباحث

لفيلسوف  "بنية الثورات العلمية"وحسب 
فإنه يمكن تصنيف العلم الشهير ثوماس آوهن 

إلى علم ثوري )  الذي هو نتاج البحث(العلم 
Revolutionary or extra-ordinary science  وعلم عادي

Normal science . وآل منهما يستند إلى نموذج فكري
Paradigm والنموذج الفكري عبارة  .مختلف عن الآخر

منظومة من المعتقدات القَبْلِيّة المترابطة عن 
ينظر أعضاء التي  ،والافتراضات النظرية والمنهجية

الجماعة العلمية، من خلالها، إلى الكون والحياة 
وجه مسارات البحث النموذج الفكري يو. بشكل عام

  .حتى وإن لم يكن الباحثون على وعي مباشر به
العلم الثوري عندما يعجز العلم العادي  يظهر

والعلم . عن تقديم إجابات عن آل ما يجد من أمور
بل بشكل فتوح ، الثوري لا يأتي نتيجة التراآم

  . تغيير النموذجاتجة عن ن Breakthroughعلمية 
ن أن معظم العلماء يمارسون العلم يرى آوه

العادي بسبب التدريب الذي تلقوه والالتزام الذي 
ويظل . تفرضه عليهم عضويتهم في الجماعة العلمية

الأمر آذلك إلى أن تحدث أزمة ناجمة عن مفارقات 
لا يستطيع  Anomaliesأو تناقضات أو تشوهات 

عندئذ يتمرد بعض العلماء . النموذج السائد حلها
ذين يصل وعيهم بالتناقضات درجة أنهم لا يعودون ال

ويكون على هؤلاء . يطيقونها، فيطرحون بديلا جديدا
أن يصارعوا إلى أن تقبل الجماعة العلمية إضفاء 
الشرعية على البديل الجديد فيحدث ما يعرف  

وسيكون على . Paradigm Shiftبـالتحول الجذري 
ين بالانضمام هؤلاء المتمردين أن يقنعوا علماء آخر

إليهم وأن يدربوا مزيدا من العلماء على العلم 
ويحتاج البديل الجديد أن يثبت أنه يقدم . الجديد

أو ، أي يصبح أآثر جدوى، نتائج أفضل من القديم
حسب تعبير آوهن أن يثبت أنه ذو طاقة تفسيرية 

في المقابل تبقى مجموعة من جماعة العلم . أقوى
رة التناقضات والمفارقات العادي على موقفها معتب

وهذا ناجم عن تدريبهم وعن . أمرا طبيعيا وعاديا
التزامهم بالنموذج السائد وعدم إخضاع مقولاته 
للنقد، وعن آونهم لا يدرسون الظواهر مباشرة بل 

أي آما تبدو لهم من خلال ، من خلال النموذج
أدواتهم وطرقهم ومعتقداتهم المرتكزة على 

لديهم إحساسا زائفا بعدم  وهذا يحدث. النموذج
التناقض، ووهما بأنهم يتعاملون مع ظاهرة 

وهم عموما يتعلمون أن تقدم العلم يتم ، موضوعية
  . بالتراآم والاستنتاج المنطقي وتكويم الحقائق

من ناحية أخرى يرى آوهن أن انتصار النموذج 
الجديد هو ظاهرة اجتماعية وليس فكرية وحسب، 

التمويل "ذج على ما يسميه إذ يعتمد نجاح النمو
أي على شبكة العلاقات التي يقيمها ، "الاجتماعي

  .العلماء داخل الجماعة العلمية وخارجها
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  إجراءات الدراسة
  منهج البحث 

المنهج المستخدم في هذه الدراسة هو مزيج 
المرتكز إلى معايير اشتقها  التحليلي المنهجمن 

ة الثورات بني"الباحثان من علم اجتماع المعرفة و
الذي يعالج آميا  البيبليومتري والمنهج، "العلمية

خواص المادة المكتوبة والسلوك المرتبط بها، 
لهذا الغرض  انإذ قام الباحث والمنهج المقارن

) ١٩(في الإدارة التربوية المنشورة بمسح لبحوث 
 مجلة من الدوريات العربية التربوية المحكمة، وعملا

في الإدارة التربوية مسح لبحوث قائمة بها، ثم قاما ب
 الأمريكية وعملا" الإدارة التربوية ربع السنوية"مجلة 

بعد ذلك بتفريغ البيانات تبعا لعناصر  اقائمة بها، وقام
جداول تتضمن النسب المئوية  اوأعد. الدراسة

بالتعليق عليها وأخيرا مناقشتها  اوالتكرارات ثم قام
الباحثان بطبيعة  ويدرك .في ضوء المعايير المشتقة

الحال أن الظروف التي يعمل ضمنها الباحثون العرب 
تختلف عن تلك التي يعمل ضمنها الباحثون الأجانب 
. مما يجعل المقارنة بين الفريقين قياسا مع الفارق

وهذا أمر طبيعي في الدراسات المقارنة التي من 
بين أهدافها الإفادة الواعية مما لدى الآخرين 

لخلاق للمعرفة خاصة مع الذين بدأوا قبلنا والتبادل ا
  .(Altbach and Kelly, 1986)في هذا المجال 

  عينة الدراسة/مجتمع 
دراسة  ٧٠عينة الدراسة من /تكون مجتمع

مجلة عربية تربوية محكمة ) ١٩(منشورة في 
الإدارة التربوية "دراسة منشورة في مجلة ) ٤٩٢(و

.  م٢٠٠٤ى م إل١٩٨٤المنشورة منذ " ربع السنوية
والمجلات العربية موضع التحليل هي تلك المتوفرة 

وبذلك تكون العينة . في مكتبة جامعة اليرموك
 .وهذا يعد من محددات الدراسة. قصدية

  أداة الدراسة
الأداة المستخدمة في هذه الدراسة من إعداد 

وقد تم تطويرها استرشادا بالمدخل . الباحثين
حثان باشتقاق ووفقا لذلك قام البا. النظري
التالية التي درسا في ضوئها بحوث الإدارة  المعايير

التربوية العربية مقارنة بتلك البحوث المنشورة في 
   :الأمريكية" الإدارة التربوية ربع السنوية"مجلة 

وهذا هو المعيار الرئيسي : وجود الجماعة العلمية  - 
  الذي يحتاج توفره إلى تلبية بقية المعايير 

 Theأعضاء الجماعة على البحث والتنظير مثابرة  -
Criterion of Rigor  

إقامة سبل اتصال علمي مباشرة وغير مباشرة  -
 بين أعضاء الجماعة العلمية

إقامة روابط مهنية ينتظم بها أعضاء الجماعة  -
 العلمية

توليد تقاليد وتراث علمي وثقافة علمية تشكل  -
 Collectiveفي مجموعها الذاآرة الجمعية 

Memory لأعضاء الجماعة العلمية 
إحداث تراآم معرفي ناجم عن تلك المثابرة  -

 والاتصالات والتقاليد
 إخضاع ذلك الكم المعرفي للنقد والتمحيص  -
يشترط لجودة البحوث أن : الإضافة والإسهام -

. تسهم في المعرفة الموجودة وتضيف إليها
وذروة ذلك ممارسة العلم الثوري الذي لا 

 . ما هو سائد بل يطرح بدائل لهيكتفي بمواآبة 
الروح النقدية المصحوبة بالوعي يالتناقضات في  -

ويتضمن ذلك  .النموذج السائد وطرح بديل له
إعادة بناء الحقل المعرفي على أسس جديدة 
تؤدي إلى تغيير في التعميمات النظرية للحقل 

 . وفي المناهج والتطبيقات
علما  بصفتها -تراعي بحوث الإدارة التربوية  -

أي  ،Criterion of relevanceمعيار الصلة  -تطبيقيا 
أن تكون ذات أهمية للممارسين، وآذلك معيار 

 Criterion ofالوصول إلى الجمهور المعني 
Accessibility   

وللحكم على مدى تلبية البحوث موضع 
 المؤشرات الدراسة لهذه المعايير حدد الباحثان

ة البحوث التي يستدل منها على مدى تلبي
للمعايير، آما حددا الجوانب التي يجب تقصيها في 
. البحوث موضع الدراسة لتدل على تلك المؤشرات

  : يوضح ذلك) ١(والجدول 
  

  
  المعايير والمؤشرات الدالة عليها :)١(جدول 

 الجدولالمؤشرالمعيار
 جميع المؤشرات)الجماعة العلمية(
      

 ٢آم الإنتاج البحثي المثابرة
 ٩غزارة إنتاج الباحثين 
 ٩و ٧تطور الاهتمامات البحثية 
 ٩ )وجود مشروع فكري(ترابط الأبحاث  
      

 ٨المشارآة في التأليف الاتصال
 ١٠التوزيع الجغرافي للباحثين 
 ٧ )المجال المعرفي(التداخل المعرفي في البحوث  
      

 ٢الجهة التي تصدر المجلاتالروابط المهنية
 ٢ )في الإدارة التربوية(ود مجلات متخصصة وج 

 ٢آم الإنتاجالتقاليد والتراآم



  جبران و عطاري

 

 الجدولالمؤشرالمعيار
 ٢التشتت 
 ٢  جهة الإصدار 
      

 ٧المجال المعرفي للبحوثنقد البحوث وتمحيصها
      

 ٧المجال المعرفي للبحوثالإضافة والإسهام
 ٦و٥مناهج البحث وأدواته 
     

  ٧  لبحوثالمجال المعرفي لالروح النقدية
  ٦و٥  مناهج البحوث وأدواتها 
     

  ٣    )الانتماء المؤسسي للباحثين(دور الممارسين الصلة والوصول
  

وقد أفاد الباحثان في تطوير هذه الأداة من 
أدوات مشابهة استخدمها باحثون آخرون في 
الدراسات البيبليومترية، وفي حقل التربية بالذات 

خميسي وزهران، ؛ ال١٩٩٦جرجيس وعبد النبي، (
١٩٩١ (Short, 1995; Salmons, 2000;  . وأثناء التحليل

-Interاستخدم الباحثان تقنية الاتفاق بين الباحثين 
Rater Agreement لضمان الضبط الإحصائي للأداة.  
  عرض النتائج

الإجابة عن السؤال الرئيس في هذه تمت 
ما مدى تلبية النتاج البحثي "الدراسة والذي نصه 

ربوي العربي للمعايير الواجب توفرها في أي حقل الت
بنية "معرفي في ضوء علم اجتماع المعرفة و نظرية 

؟ وذلك من خلال تحليل النتاج "الثورات العلمية
المنشور في الإدارة التربوية البحثي في ميدان 

مجلة تربوية عربية محكمة ومقارنة ذلك بالنتاج ) ١٩(
" ربوية ربع السنويةالإدارة الت"المنشور في مجلة 

: من حيث العناصر التالية م١٩٨٤منذ  الأمريكية
جنس الباحثين، والانتماء المؤسسي للباحثين، 

أساليب جمع البيانات ومنهج البحث المتبع، و
المجال المعرفي للأبحاث ومدى التغير ووتحليلها، 

المشارآة في البحوث، وفي اهتمامات الباحثين، 
الإنتاج، والتوزيع الجغرافي  وأآثر الكتاب غزارة في

  .للباحثين
  آم البحوث المنشورة -١

) ٧٠(أن الباحثين العرب أنتجوا  )٢(يبين الجدول 
دورية ) ١٩(منشورة في الإدارة التربوية عن  دراسة

ويصدر معظم هذه . محكمة تصدر في عدة دول
المجلات عن جامعات بينما يصدر عدد قليل منها عن 

بط مهنية ومنظمات إقليمية روا(عدة جهات عربية 
ومع أن هناك انتظاما في النشر على مدار ). وقومية

إلا أن آم الدراسات  ،السنوات موضع الدراسة
العربية قليل بالمقارنة مع عدد الدراسات التي 

 ٤٩٢(" الإدارة التربوية ربع السنوية"نشرتها مجلة 
إلى  )٢(من ناحية ثانية يشير الجدول ). دراسة

  . حوث العربية على عدة مجلاتتشتت الب

  وفقا للمجلات العلمية التي نشرت فيها ةعدد الدراسات الخاصة بالإدارة التربوي: )٢(جدول 
النسبة  التكرار المجلة م

  المئوية
  ١.٨ ١٠  مجلة أبحاث اليرموك ١
  ١.٦ ٩  مؤتة للبحوث والدراسات  ٢
  ١.٤ ٨  مجلة جامعة دمشق  ٣
  ١.١ ٦  *جامعة قطر  - يةالتربو مجلة مرآز البحوث  ٤
  ١.١ ٦  مجلة اتحاد الجامعات العربية  ٥
  ٠.٩ ٥  الأردنيةجامعة ال -ربويةالعلوم الت دراسات  ٦
  ٠.٧ ٤  جامعة البحرين -مجلة العلوم التربوية والنفسية  ٧
  ٠.٧ ٤  المجلة العربية للادارة  ٨
  ٠.٥ ٣  جامعة الكويت  - المجلة التربوية  ٩
  ٠.٥  ٣  عمان -الإداري  ١٠
  ٠.٣ ٢  **جامعة قطر - حولية آلية التربية  ١١
  ٠.٣ ٢  مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ١٢
العلوم التربوية والدراسات ، مجلة جامعة الملك سعود ١٣

  الإسلامية
٠.٣  ٢  

  ٠.٢ ١  مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والاجتماعية والإنسانية  ١٤
  ٠.٢ ١  جامعة الإمارات - مجلة آلية التربية  ١٥
  ٠.٢ ١  العلوم الإنسانية - المجلة الأردنية للعلوم التطبيقية  ١٦
  ٠.٢  ١  مجلة البلقاء للبحوث والدراسات  ١٧
  ٠.٢  ١  جامعة آل البيت - المنارة  ١٨
  ٠.٢ ١  العلوم التربوية -مجلة جامعة الملك عبد العزيز  ١٩

  ١٢.٥  ٧٠    المجموع
  مجلة الإدارة التربوية ربع السنوية  ٢٠
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٨٧.٥  ٤٩٢  



 المجلة الأردنية في العلوم التربوية

 

النسبة  التكرار المجلة م
  المئوية

  ١٠٠  ٥٦٢    المجموع الكلي 
  أصبحت الآن مجلة العلوم التربوية**                                 ٢٠٠٤توقفت عن الصدور عام * 

  
  الانتماء المؤسسي للباحثين  -٢

إلى أن الغالبية العظمى من  )٣(جدول اليشير 
يعملون في ) %٩٠( العربيةالباحثين في المجلات 

من أعضاء %)  ٧.١(جامعات، يليهم نسبة قليلة 
هيئات التدريس في آليات التربية، وقلة محدودة 

ومديري مدارس  إداريين(من الممارسين %)  ٢.٩(
آانت في المقابل هناك نسبة وإن ). ومدرسين

قليلة من الممارسين شارآوا في الدراسات 
  .التربوية ربع السنويةالمنشورة في مجلة الإدارة 

  المؤلفون حسب انتمائهم المؤسسي: )٣(جدول 
الإدارة التربوية ربع في مجلة   في المجلات العربية  الانتماء  م

  السنوية
النسبة  التكرار  

  المئوية
  النسبة المئوية  التكرار

  ٦٤.٤ ٧٦ ٦٣٩٠ جامعات١
  ١٨.٦ ٢٢  ٥٧.١  ) تربية أو معلمين(آليات   ٢
وزارة التعليم ، وزارة التربية( ىجهات أخر  ٣

  )العالي
٢.٩ ٢ -   

  ٩.٣  ١١  -  -  مدير مدرسة \إداري   ٤
  ٣.٥  ٤  -  -  مدرس مدرسة  ٥
  ٢.٥  ٣  -  -  طلبة  ٦
  ١.٧  ٢  -  -  باحث مستقل  ٧
  ١٠٠  *١١٨  ٧٠١٠٠  المجموع  
  لم توح بالانتماء المؤسسي للباحثين ١٩٨٦يلاحظ بأن المقالات المنشورة بعد عام * 

  جنس الباحثين  -٣
إلى أن غالبية الباحثين  )٤(جدول اليشير 

وعلى في المقابل . %)٨٣.٢(العرب آانت من الذآور
الإدارة "أن الكتاب الذآور في مجلة من رغم ال

 ،الأمريكية هم أآثر من النساء" التربوية ربع السنوية
) أقل من النصف بقليل(إلا أن هناك نسبة مرتفعة 

  .من الإناث
  

  * المؤلفون تبعا للجنس:  )٤(جدول 
المتغ  م

  ير
الإدارة التربوية ربع في مجلة   في المجلات العربية

  السنوية
  النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئويةالتكرارالجنس 
  ٥٢.٢  ٤٥٢  ٧٩٨٣.٢ذآور ١
  ٤٧.٨  ٤١٤  ١٦١٦.٨  إناث  ٢
المجمو  

  ع
١٠٠  ٨٦٦  ١٠٠  ٩٥  

" الإدارة التربوية ربع السنوية"ر والإناث بدقة في مجلة لم يكن بالإمكان تحديد عدد الذآو* 
لم توح بجنس الباحثين أسماء أآثر من عشرين من هناك . الأمريكية اعتمادا على الاسم

  صاحبها
  

  مناهج البحث المتبعة -٤
إلى أن المنهج الوصفي  )٥(جدول اليشير 

الكمي هو المنهج الأآثر استخداما في الدراسات 
 ٦٠( المجلات التربوية العربية المنشورة في

اتبعت المنهج  اتدراسست بينما هناك  ،)دراسة
اتبعت المنهج وثلاث دراسات ، التحليلي المكتبي

  . المقارن، ودراسة حالة واحدة فقط
  

  الدراسات حسب منهج البحث:  )٥(جدول     
ربع  الإدارة التربويةفي مجلة   في المجلات العربية  منهج البحث  م

  يةالسنو
النسبة  التكرار  

  المئوية
  النسبة المئوية التكرار

  ٣٠.٥ ١٥٠  ٦٠٨٥.٧ الوصفي  ١
المكتبي /التحليلي  ٢

  )النظري(
٥٩.٨ ٢٩٤  ٨.٦ ٦  

  ١ ٥  --  التجريبي  ٣
  ٠.٤ ٣٤.٣٢  المقارن  ٤
 ٠.٨ ٤--  التاريخي  ٥
  ٧.٥ ١١.٤٣٧  دراسة حالة  ٦
  ١٠٠  ٧٠١٠٠٤٩٢  المجموع  



 ٢٧٠-٢٥٧، ٢٠٠٦، ٤، عدد ٢المجلة الأردنية في العلوم التربوية، مجلد 

٢٦٣  

" الإدارة التربوية ربع السنوية"أما في مجلة 
اذ هو الأآثر استخداما  ،الأمريكية فالمنهج التحليلي

دراسة ) ٢٩٤(عدد الدراسات التي استخدمته بلغ 
دراسة ) ١٥٠(مقابل ، %)٥٩.٨(أي ما نسبته 

يلي ذلك . اتبعت المنهج الوصفي%) ٣٠.٥(
) ٣٧(استخدام منهج دراسة الحالة والذي بلغ 

دراسات خمس ا إضافة إلى هذ، %)٧.٥(دراسة 
وأربع دراسات اتبعت اتبعت المنهج التجريبي، 

  .ودراستين اتبعتا المنهج المقارنالمنهج التاريخي 
  أدوات جمع البيانات وأساليبها -٥

أن معظم الدراسات العربية  )٦(جدول اليوضح 
 آأداة لجمع البيانات ةقد اعتمدت على الاستبان

من الدراسات %) ١١.٤(وأن ما نسبته ، %)٨٨.٦(
فقد وفي المقابل  .فقط اعتمدت على أداة تحليلية

الإدارة التربوية "في مجلة  نيالباحثمعظم استخدم 
أداة تحليلية في  %)٦٣(الأمريكية " ربع السنوية

. أبحاثهم سواء التحليل المكتبي أم تحليل الوثائق
لجمع أخرى عدة أدوات هذا بالإضافة الى استخدام 

 ةالاستبانالتحليل آان هناك ضافة إلى بالإالبيانات، ف
أي أن هناك تحولا . والملاحظة ولعب الدورالمقابلة و

  .ملموسا ومتزايدا لأساليب التحليل الكيفي
  حسب أدوات جمع البيانات الدراسات :)٦(جدول        

الإدارة التربوية ربع في مجلة   في المجلات العربية ناتياأداة جمع الب م
  السنوية

النسبة  التكرار  
  المئوية

  النسبة المئوية التكرار

  ١١.٨  ٥٨  ٨٨.٦  ٦٢  الاستبيان  ١
  ٥.٥  ٢٧  -  -  المقابلة  ٢
  ٢.٢  ١١  -  -  الملاحظة  ٣
  ٦٣  ٣١٠  ٧.١  ٥  المكتبي/ التحليلي  ٤
  ١٧.٣  ٨٥  ٤.٣  ٣  تحليل وثائق ومعالجتها آميا  ٥
  ٠.٢  ١  -  -  لعب الدور  ٦

  ١٠٠  ٤٩٢  ١٠٠  ٧٠  المجموع  
            
  المجال المعرفي للبحوث -٦

أن معظم الدراسات العربية  )٧(جدول اليبين 
وأداء  الإدارة التربويةآانت عبارة عن تقويم لعملية 

وأنماطهم أو تحليل لأدوارهم ومهاراتهم ، المديرين
والكفاءات اللازمة لهم وخصائصهم القيادية 

 المديرينالشخصية من وجهة نظر المدرسين أو 
الطرفين، أو تحديد المعوقات التي  أنفسهم أو آلا

ويلاحظ قلة الدراسات التي . الإدارةتقف في طريق 
 أو تبلور نماذج نظرية وتطبيقاتها للإدارة التربويةُتنَظِّر 

دراسة ) ١٥٤(في المقابل فإن و. %)١١.٤(

" الإدارة التربوية ربع السنوية"في مجلة %) ٣١.٣(
دارة للإالأمريكية عنيت بتأسيس منظور فكري 

وهناك  .الإداريةبشكل عام أو أحد النماذج التربوية 
ترآز على بلورة النماذج أو %) ٧.٥(دراسة ) ٣٧(

المساهمة في تطويرها من خلال إجراء دراسات 
دراسة ) ٣١(بالإضافة إلى . تجريبية تتعلق بتطبيقها

تبحث في تطوير المدرسة وزيادة فاعليتها %) ٦.٥(
طوير أبحاث الإدارة في ت%) ١.٨(دراسات ) ٩(و

  .التربوية
  

  ةالتربوي الدراسات حسب مجالها المعرفي في نطاق الإدارة: )٧(جدول 
ربع  الإدارة التربويةفي مجلة   في المجلات العربية  المجال المعرفي  م

  السنوية
النسبة  التكرار  

  المئوية
  النسبة المئوية  التكرار

  ٢  ١٠  ٧١٠.المدرسيةأدوار ومهام الإدارة ١
  ٢.٤  ١٢  ١٤.٣  ١٠  .تقويم الإدارةأساليب   ٢
  ٠.٤  ٢  ٤٥.٧  .علاقة الإدارة والقيادة التربوية بالإشراف  ٣
  ٤.٥  ٢٢  ٥٧.١  . المديرين والقياديينخصائص /مهارات/آفايات  ٤
   ٣.٤  ١٧  ١١١٥.٧  .الأنماط القيادية  ٥
  ١.٦  ٨  ٢٢.٩  .آليات صنع القرار  ٦
   ٣.٢  ١٦  ٤٥.٧  .المناخ التنظيمي  ٧
  ١.٦  ٨  ٢٢.٩  .الاحتياجات التدريبية لمديري المدرسة  ٨
  ٢.٦  ١٣  ٥.٧  ٤  .مهارات إدارية  ٩
  ٢.٤  ١٢  ١.٤  ١  .والإدارة الرضا الوظيفي  ١٠
  ١.٦  ٨  ٢٢.٩  .معوقات الإدارة  ١١
تطوير منظور فكري أو أسس نظرية لنماذج   ١٢

  .داريةإ
٣١.٣  ١٥٤  ١١.٤  ٨  

  ١.٤  ٧  ٢.٩  ٢  . ار المديريندارة لاختيتقنين مقياس للإ  ١٣
  ١.٦  ٨  ١.٤  ١  .الإدارة والتمكين  ١٤
  ١  ٥  ١.٤  ١  .الرقابة الإدارية  ١٥
  ٠.٤  ٢  ١.٤  ١  .الإدارة الصفية  ١٦
  ١.٢  ٦  ١.٤  ١  .الإدارة والمجتمع المحلي  ١٧
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ربع  الإدارة التربويةفي مجلة   في المجلات العربية  المجال المعرفي  م
  السنوية

النسبة  التكرار  
  المئوية

  النسبة المئوية  التكرار

  -  -  ١.٤  ١  .الإدارة والحاسوب  ١٨
  ٧.٥  ٣٧  ١.٤  ١  .)واقع(دراسة حالة   ١٩
  ٢.٢  ١١  ١.٤  ١  .مواقف نقدية  ٢٠
  -  -  ١.٤  ١  .مراجعة تاريخ الإدارة  ٢١
  ٥.٥  ٢٧  -  -  .علاقة الإدارة بالمدرسين  ٢٢
  ١.٨  ٩  -    .تطوير أبحاث الإدارة التربوية  ٢٣
  ٤.٣  ٢١  -  -  .الإدارة والمرأة  ٢٤
  ٦.٣  ٣١  -  -  .زيادة فاعلية المدرسة \تطوير المدرسة  ٢٥
  ٢  ١٠  -  -  .اقتصاديات التعليم \المدرسة والمالية  ٢٦
  ٠.٦  ٣  -  -  . الدين والإدارة  ٢٧
  ١.٦  ٨  -  -  .الإدارة والأخلاق  ٢٨
  ٢.٤  ١٢  -  -  .المشكلات المدرسية  ٢٩
  ١.٢  ٦  -  -  .الإدارة والمنهاج  ٣٠
  ٠.٦  ٣  -  -  .العلاقة بين الإدارة والطلبة  ٣١
  ٠.٨  ٤  -  -  .الإدارة ومواآبة تكنولوجيا العصر  ٣٢
  ١٠٠  ٤٩٢  ١٠٠  ٧٠  المجموع  
  

حية أخرى يختفي الحس النقدي في من نا
فغالبا ما يميل الباحثون إلى  ،الدراسات العربية

على أنها أمر  الإدارة التربويةالتعامل مع أدبيات 
دراسة في  )١١(في المقابل هناك  .مسلم به

الأمريكية تتخذ " الإدارة التربوية ربع السنوية"مجلة 
 وتطرح تساؤلات وتدعو إلى البحث ،مواقف نقدية

عن بدائل، بل واعتماد نماذج تفكير وبحث غير غربية 
دراسات في مجلة من ال عدداآما أن هنالك . له
الأمريكية عنيت " الإدارة التربوية ربع السنوية"

ومتغيرات أخرى الإدارة التربوية بتقصي العلاقة بين 
، والإدارة المناخ التنظيميالرضا الوظيفي، ومثل 

ة والطلبة، والإدارة والمجتمع المحلي، والإدار
في و. والمرأة، بالإضافة إلى الإدارة والمدرسين

علاقة المقابل هناك دراسة عربية واحدة تناولت 
  . بالمجتمع المحلي والإدارة بالتمكين الإدارة

ويلاحظ آذلك خلو الدراسات العربية من 
دراسة ) ٢١(دراسات المرأة في الإدارة بينما نجد 

الإدارة التربوية ربع " مجلة منشورة في%) ٤.٣(
بالإضافة . حول هذا الموضوع الأمريكية" السنوية

تبحث تحليل علاقة %) ٥.٥(دراسة ) ٢٧(إلى 
هذا بالاضافة الى اختفاء التطرق . الإدارة بالمدرسين

إلى علاقة الإدارة بالدين والأخلاق في المجلات 

) ١١(بينما نجد ذلك مطروحا في ، العربية المحكمة
الإدارة التربوية ربع "مجلة في %) ٢.٢(دراسة 
وفوق ذلك لا يوحي النتاج . الأمريكية" السنوية

الفكري العربي بنمط معين من حيث تطور 
الاهتمامات البحثية على مر الزمن، فلا يمكن القول 

تجه تأن هناك موضوعات آخذة في التناقص وأخرى 
في المقابل فإن تفحص بحوث مجلة ف. نحو التزايد

الأمريكية يوحي بأن " رة التربوية ربع السنويةالإدا"
هناك تطورا في اهتمامات الباحثين، فمثلا آان 

بتطوير مفهوم الإدارة التربوية هناك اهتمام متزايد 
ولكنه أخذ  ،في الثمانينيات وحتى مطلع التسعينيات

يتراجع شيئا فشيئا حتى زاد الاهتمام بمفهوم 
صاديات التعليم، القيادة التربوية والأخلاق، واقت

  .والمرأة، والتمكين
  المشارآة في التأليف -٧

من  نثلثيقرابة الإلى أن ) ٨(يشير الجدول 
المحكمة عربية المجلات الالدراسات المنشورة في 

مقابل  هي من إنتاج مؤلف منفرد%) ٦٧.١(
بينما آانت نسبة  .للتأليف المشترك%) ٣٢.٩(

تربوية ربع الإدارة ال"مجلة التأليف المشترك في 
%) ٥٠.٦(تفوق النصف بقليل  الأمريكية" السنوية

  %).٤٩.٦(مقابل التأليف المنفرد 
  الموضوعات حسب المشارآة في التأليف:   )٨(جدول 

  في مجلة الإدارة التربوية ربع السنوية  المجلات العربيةفي   نوع التأليف  م
  النسبة المئوية  التكرار  النسبة المئويةالتكرار  
  ٥٠.٦  ٢٤٩  ٢٣٣٢.٩ .تأليف مشترك١
  ٤٩.٤  ٢٤٣  ٤٧٦٧.١  .تأليف منفرد  ٢
  ١٠٠  ٤٩٢  ١٠٠  ٧٠  .المجموع  

من ناحية أخرى يكشف تفحص الانتماء   
من خلال التعريف بهم في مطلع (المؤسسي للباحثين 

أن التأليف المشترك بين الباحثين العرب يتم ) آل دراسة
 ،جامعة واحدة في الغالب بين أعضاء هيئة تدريس من

بينما النمط السائد في التأليف المشترك في مجلة 
العابر للجامعات "هو النوع " الإدارة التربوية ربع السنوية"

Inter-University“أي بين باحثين من جامعات متباعدة ،.  

  
  أآثر الكتاب غزارة في الإنتاج -٨

إلى أن أآثر الكتاب العرب ) ٩(جدول اليشير 
 اخليف الطراونةهو  الإدارة التربويةن غزارة في ميدا

، آل من أحمد بطاحدراسات، يليه خمس الذي نشر 
له ثلاث ( ومحمد علي عاشور، وصالح ناصر عليمات

آل من راتب السعود، ورداح الخطيب، ، ثم )دراسات



  جبران و عطاري

 

وخليفة مصطفى عاشور، وأفنان نظير دروزة، وبسام 
 ، مع)له دراستان( العمري، ومحمد بيومي ضحاوي

الطراونة جمعت بين التأليف ملاحظة أن دراسات 
أحمد بطاح وراتب السعود أما . المنفرد والمشترك

محمد  اإلى النشر مع آخرين، بينما نح نفيميلا
  . منحى التأليف المنفردعلي عاشور وصالح عليمات 

  

  المؤلفون حسب غزارة الإنتاج: )٩(جدول 
  تربوية ربع السنويةالإدارة الفي مجلة   في المجلات العربية  م
عدد  الباحثون 

الأبحاث
عدد   الباحثون

  الأبحاث
 Wayne k. Hoy ٥ اخليف الطراونة ١
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صالح ناصر ، محمد علي عاشور، أحمد بطاح  ٢
  عليمات 

لكل  ٣
منهم

William a. firestone, Diana G. Pounder  لكل  ٨
 منهم

خليفة ، رداح الخطيب، راتب السعود  ٣
بسام ، أفنان نظير دروزة ،مصطفى عاشور

  محمد بيومي ضحاوي، العمري

لكل  ٢
 منهم

Joseph J. Blasé 
 

لكل  ٧
  منهم

لكل  ١  الباحثينبقية   ٤
 منهم

Cecil G. Miskle, William Lowe Boyd, Joseph 
Murphy 

 

لكل  ٦
  منهم

      James Joseph Scheurich, Sharon C. Conley, Paula 
M. Short, Anit Somech 

 

كل ل ٥
  منهم

      Donald J. Willower, Philip Hallinger, Carolyn 
Kelley, Scott R. Sweetland, Michael Imber 

 

لكل  ٤
  منهم

      Daniel l.Duke, Susan Moore Johnson,  
Carolyn M. Shields, Jay Paredes Scribner, Jo Blasé, 
Doris Jantzi, Catherine Marshall 

 

لكل  ٣
  منهم

      Daniel e. Griffiths, James f. Mc Namara, James R. 
Bliss, David H. Monk, Edwin M .Bridges, Brain 
Rowan, Joseph w. Licata, Marjorie Hanson, 
Colleen L. Larson, Colleen A. Capper, Scott Bauer, 
Lee-Yen Wang, C. John Tarter, Frances C. Flower, 
Gladys Styles Johnston, George A. Marcoulides, 
George J. Petersen, Zehava Rosenblatt, Philip A. 
Cusick, Jennifer King Rice, Michael Kirst, Edward 
F. Iwanicki, Edward A. Holdaway, Jean Hills 

 

لكل  ٢
  منهم

لكل  ١ الباحثينبقية      
 منهم

" الإدارة التربوية ربع السنوية"أما في مجلة 
قائمة الكتاب  Wayne K. Hoyالأمريكية فقد تصدر 

، وجاء وذلك بنشره أربعة عشر بحثا الأآثر غزارة
 William A. Firestone, Diana G. Pounder بعده

 Josephتلاهم ثم ، بنشرهما ثمانية أبحاث لكل منهما
J. Blasé مجموعة من ثم . بنشره سبعة أبحاث
 (Cecil g. Miskle, William Lowe Boyd, Joseph الكتاب

Murphy ( ممن نشروا ستة أبحاث، بينما قامت
 .James Joseph Scheurich, Sharon C(مجموعة أخرى 

Conley, Paula M. Short, Anit Somech ( بنشر خمسة
تلا ذلك مجموعة من خمسة آتاب نشروا . أبحاث

أربعة أبحاث لكل منهم، ثم سبعة آتاب نشر آل 
را آان هناك أربعة وعشرون وأخي. منهم ثلاثة أبحاث

أن وهذا يشير إلى . آاتبا نشر آل واحد منهم بحثين
في مجلة بالإدارة التربوية عدد الكتاب المهتمين 

الأمريكية هو أآثر " الإدارة التربوية ربع السنوية"
 من عدد الكتاب العرب المهتمين بهذا الحقلبكثير 

تاب الكمعظم من ناحية ثانية فإن و. من ناحية أولى
هم من الجدد الذين برزت العرب الأآثر غزارة 

محمد علي عاشور (م مثل ٢٠٠١أبحاثهم بعد عام 
) مثل أحمد بطاح(باستثناء البعض ) وصالح عليمات

م واستمر حتى عام ١٩٩١الذي بدأ النشر منذ 
م، وآذلك اخليف الطراونة الذي برز انتاجه ١٩٩٦

 بينمام،  ٢٠٠٤م وحتى عام ١٩٩٦البحثي عام 
الإدارة "استمر الكتاب الأآثر غزارة في مجلة 

 ,Wayne k. Hoyالأمريكية مثل" التربوية ربع السنوية
William A. Firestone, Diana G. Pounder,   في الكتابة

في هذه المجلة بانتظام منذ  الإدارة التربويةفي 
 . صدورها وحتى الآن

  التوزيع الجغرافي للباحثين -٩
أن هناك تفاوتا آبيرا في ) ١٠(جدول اليبين 

من بلد  الإدارة التربويةالنشاط البحثي في ميدان 
 ٤٥(في الأردن أسهمت وقد . عربي إلى آخر

 ثم الكويت) دراسة ١٢(في ثم السعودية ) دراسة
في مقدمة تلك البلدان التي ) دراسات ٥(في 

آما يلاحظ غياب تام لمؤلفين . أجريت فيها الدراسات
العربي من صفحات المجلات من بلدان المغرب 

  . الصادرة في المشرق العربي



 ٢٧٠-٢٥٧، ٢٠٠٦، ٤، عدد ٢المجلة الأردنية في العلوم التربوية، مجلد 

٢٦٦  

  
  *التوزيع الجغرافي للباحثين: )١٠(جدول 

الإدارة التربوية ربع في مجلة   في المجلات العربية  م
  السنوية

النسبة  التكرار البلد 
  المئوية

النسبة  التكرار  البلد
  المئوية

الولايات   ٦٤.٣ ٤٥ الأردن ١
  المتحدة
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  مناقشة النتائج
أظهرت نتائج الدراسة أن النتاج البحثي  - 

، متواضعالا يزال  الإدارة التربويةالعربي في مجال 
مما  ،النتاج مشتت في عدد من المجلاتوأن هذا 

يضاعف العبء على الباحث العربي الذي يريد 
الاطلاع على أدب البحث بالعربية والإفادة منه 

وهذا الواقع لا يشجع على حدوث . والمساهمة فيه
تراآم معرفي عربي مبني على إفادة الباحث من 

تصال علمي جهود غيره والبناء عليها، ولا على ا
قوي بين الباحثين العرب، ومواآبة التطورات 
والمستجدات في الميدان، وبذلك تنتفي شروط 
ظهور الجماعة العلمية التي يتشاطر أعضاؤها 

ولعل ذلك عائد إلى صدور تلك . اهتمامات متشابهة
أو مراآز بحث تربوية  ،المجلات عن آليات تربية

لك المجلات ولذلك فت. وليس عن روابط مهنية ،عامة
في . تتناول جميع الموضوعات المتعلقة بالتربية

الإدارة التربوية ربع "مجلة تتخصص المقابل 
في مجال الإدارة التربوية وما الأمريكية " السنوية
، مما يسهل مهمة الباحثين في الرجوع يتعلق بها

للأدب النظري والدراسات ذات العلاقة باهتماماتهم 
  . البحثية
شتت لا يشجع على المثابرة في إن هذا التو

وفي المقابل يوفر . خط فكري معين بعمق وترآيز
وجود مجلات متخصصة فرصة للمثابرة لأنه يبقي 
الباحثين على اطلاع على الأدبيات والقضايا البحثية 

  . التي تشغل بال المعنيين
أشارت النتائج إلى أن هناك فجوة اتصال بين  - 

عظم الدراسات فم ،الأآاديميين والممارسين
المنشورة في المجلات العربية وتلك المنشورة في 

آانت  ،الأمريكية" الإدارة التربوية ربع السنوية"مجلة 
تليهم نسبة قليلة من أعضاء  .من إنتاج الأآاديميين

 ،هيئات التدريس في آليات التربية أو المعلمين
وفي حالة . بينما آان إنتاج الممارسين محدودا جدا

بين الأآاديميين والممارسين تبقى المبادرة  التعاون

وتتفق هذه النتيجة مع ما . والقيادة بيد الأآاديميين
). م٢٠٠١(وشيبان ) م١٩٩٥(توصل إليه الهندي 

وهناك دعوات قوية الآن لإيلاء أهمية لبحوث 
 الممارسين أو التجسير بينهم وبين الأآاديميين

(Riehl et al, 2000)،  بأن فجوة وذلك نتيجة الوعي
الاتصال بين الأآاديميين والممارسين مسؤولة عن 
ضعف تأثير البحث التربوي، فهو بحث يقوم به 
أآاديميون بعيدون نسبيا عن الواقع التربوي، ولا 
يشارك به الممارسون ولم يطلبوه وقد لا يطلعون 

عندما يشارك الممارسون في توليد "أما . عليه
يف البحث في المعرفة فإنهم سيميلون إلى توظ

  .)  Anderson and Jones, 2000( " الممارسة
أظهرت النتائج فروقا واسعة بين الجنسين  - 

الإدارة التربوية فيما يتعلق بالنتاج التربوي في مجال 
في . المنشور في المجلات العربية، لصالح الذآور

المقابل توشك أن تضيق الفجوة بين الجنسين من 
الإدارة "ة في مجلة حيث آم الدراسات المنشور

وهذه الفجوة بين . الأمريكية" التربوية ربع السنوية
الجنسين لا تقتصر على حقل الإدارة التربوية أو 
المجال التربوي بل على ميادين الحياة الأخرى 
فالمرأة لم تأخذ مكانتها التي تستحقها في 
المجتمع العربي بصورة عامة وفي البحث العلمي 

ي حال تتفق هذه النتيجة مع على أ. بصورة خاصة
نتائج الدراسات التي تناولت دور المرأة العربية في 

ومن ). ١٩٩١الخثيلة، (البحث العلمي والتربوي 
شأن ضعف مشارآة المرأة حرمان الحقل من منظور 
مهم للإدارة التربوية وهو المنظور الأنثوي الذي يعد 

  .  (Nicolides and Gaynor, 1992)امتدادا للمنظور النقدي 
ــت     - ــل بين ــنهج وأســاليب التحلي وبخصــوص الم

نتائج الدراسة أن المنهج الوصـفي الكمـي هـو أآثـر     
وأن الاسـتبيان هـو أآثـر الأدوات     ،المناهج استخداما

وهذه النتيجة تكشـف  . شيوعا في الدراسات العربية
ــث      ــي البح ــعي ف ــر الوض ــوذج الفك ــن ســيطرة نم ع

لدى الكتاب العرب  The Positivistic Paradigmوالتفكير  
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، وهو النمـوذج القـائم علـى    ةالتربويالإدارة في حقل 
ــة،     ــواهر الإنســانية والاجتماعي ــاس الكمــي للظ القي

وقد يعزى ذلـك أيضـا   . آوسيلة لتوليد معرفة يعتد بها
إلـــى ضـــعف تـــدريب أعضـــاء هيئـــة التـــدريس فـــي 
الجامعات العربية على استخدام المناهج الأخـرى أو  

ــرتهم وتخ ــ ــة خب ــدم  قل ــن اســتخدامها، أو لع وفهم م
اهتمـــــام المحكمـــــين بـــــالتنويع فـــــي المنـــــاهج 

ويبدو أن هذا النوع من الدراسات الذي . المستخدمة
يقوم علـى مجـرد اسـتطلاع وتصـنيف آراء المعلمـين      
والمشرفين والإداريين لم يعد يحظى برضا آثيـر مـن   

ومــن شــأن المبالغــة فيــه أن يحــرم البحــث   .العلمــاء
لتــــدبر نــــاهج القائمــــة علــــى االعلمــــي مــــن الم

طاقــة أآبـر مـن التفكيــر    والتـي تتطلـب  ، والاستبصـار 
لـذلك دعـا مفكـرون     .أآبر من المهارات البحثية اوقدر

إلــى ضــرورة (Griffiths, 1997; Hoy, 1994) مرموقــون 
تنويع مناهج البحث في الإدارة التربوية وإلى تعدديـة  

  .الأدوات البحثية
حـول واضـح فـي    هنـاك ت وعلى النقيض من هذا 

ــة  ــع الســنوية "مجل ــة رب مــن المــنهج  "الإدارة التربوي
وهـذا يعكـس   . الوصفي الكمي إلى المنهج النـوعي 

تحولا في نموذج الفكر والبحث من النموذج الوضـعي  
ــى النمـــوذج  التفســـيري     Interpretive Paradigmإلـ

  . Critical Paradigmوالنقدي 
آانت معظم الدراسات العربية عبارة عن  - 

أو ، المديرينوأداء  ةالتربويالإدارة تقويم لعملية 
والكفاءات اللازمة لهم  ،تحليل لأدوارهم ومهاراتهم

أو  ،وخصائصهم الشخصية، من وجهة نظر المدرسين
أو من آلا الطرفين، أو تحديد  ،أنفسهمالمديرين 

وقد تعزى . الإدارةالمعوقات التي تقف في طريق 
ور الوظيفي في هذه النتيجة إلى هيمنة المنظ

ويفترض المنظور الوظيفي أن . البحث التربوي
الذين المنظمات حقيقة موضوعية منفصلة عن 

لها وظائف لا بد من إن وبالتالي ف. داخلهاون يعمل
ومن شأن هذا المنظور أن يرآز اهتمام . القيام بها

الباحثين على المهارات والكفايات وفعالية الأداء دون 
إنه يهتم بما . الصواب وما إلى ذلكالاهتمام بالقيم و

يجب " لماذا"دون أن يهتم بـ  ،"آيف"عمله و "يجب"
يلاحظ  ،وللسبب ذاته. (Hoy, 1994)القيام بهذا العمل 

ُ تًنظِّر  أو تبلور للادارة التربوية قلة الدراسات التي
وقد يعزى ذلك أيضا إلى . النظرية وتطبيقاتها انماذجه

منهج الكمي المعتمد ميل الباحثين لاستخدام ال
على الاستبيان، لسهولته مقارنة بالتنظير وبناء 
النماذج، تلك العملية التي تتطلب قدرا من الوقت 

وتمكنا من اللغة والقدرة الفائقة  ،والجهد والخيال
آما قد يعزى . على التحليل والربط بالعلوم الأخرى

ذلك إلى أن أغلب الأآاديميين في الجامعات العربية 
ولما آان نظام . رون بحوثهم من أجل الترقيةينش

الترقية يعتمد في الغالب على عدد الدراسات 
المنشورة فإن من الطبيعي أن يميل الباحثون 
للدراسات التي تتناول مشكلات وقضايا محدودة 

ومع غياب التمويل . النطاق وتؤتي أآلها بسرعة

الحد الأدنى من البحوث للترقية تدفع "اللازم فإن 
لباحثين إلى تبني سياسة البحوث القصيرة النفس ا

من زاوية ).  م١٩٨٩الدهان، " (المحدودة الجدوى
أخرى قد تعكس هذه النتيجة حقيقة التفكير 
الدوجماتي الذي لا يميل إلى التجريب واستطلاع 

  . البدائل
في المقابل فإن عددا لا بأس به من دراسات 

الأمريكية ترآز  "الإدارة التربوية ربع السنوية"مجلة 
من  ،أو المساهمة في تطويرها ،على بلورة النماذج

خلال إجراء دراسات تجريبية تتعلق بتطبيقها، أو 
أو  ،بشكل عام ةالتربويللادارة تأسيس منظور فكري 

وهذا العمل يتطلب جهدا . الاداريةأحد النماذج 
 اوغيره ةالتربويالإدارة ومثابرة لأنه يتضمن الربط بين 

تخصصات مثل علم النفس والفلسفة والإدارة من ال
بشكل يكشف عن طبيعة التداخل  ،وما إلى ذلك

ومن . التخصصي بين العلوم التربوية والاجتماعية
النمط السائد في إن خلال التقصي يمكن القول 

أن بعض  ،النشاط البحثي الأمريكي بشكل خاص
م ، ويقومون هإدارياالعلماء التربويين يبلورون نموذجا 

أو مع زملائهم وتلاميذهم فيما بعد بالسعي 
ثم بإجراء دراسات لتوفير بيانات  ،لترسيخه فكريا

  .ميدانية تكشف عن عمل النموذج في الواقع
يختفي الحس النقدي في الدراسات العربية  - 

على الإدارة التربوية فيتعامل الباحثون مع أدبيات 
ين المديرولذلك يقوّم أداء . أنها أمر مسلم به

التربويين ويتم تحليل الكفاءات اللازمة لهم 
ومهاراتهم وخصائصهم في ضوء تلك الأدبيات، 

وبهذا يمكن تصنيف . والأمريكية منها بشكل خاص
البحث الإداري التربوي العربي ضمن العلم العادي 

في المقابل هناك مجموعة . حسب تصنيف آوهن
" ةالإدارة التربوية ربع السنوي"دراسات في مجلة 

وتدعو  ،الأمريكية تتخذ مواقف نقدية وتطرح تساؤلات
إلى البحث عن بدائل، بل واعتماد نماذج تفكير 

وفوق ذلك لا توحي البحوث . وبحث غير غربية له
العربية بنمط معين من حيث تطور الاهتمامات 

هناك  إنالبحثية على مر الزمن، فلا يمكن القول 
هة نحو موضوعات آخذة في التناقص وأخرى متج

في . التزايد، بل هي موضوعات ساآنة مستقرة
المقابل فإن تفحص الأدب المنشور في مجلة 

يوحي أن هناك تطورا  "الإدارة التربوية ربع السنوية"
آما أن هناك موضوعات . في اهتمامات الباحثين

آخذة في التزايد من حيث الاهتمام مثل ارتباط 
زى هذا الاهتمام ويع. بمتغيرات أخرىالإدارة التربوية 

بروح العصر وبالتطورات في الميادين الإدارة إلى تأثر 
ذلك هناك عدم اهتمام في وعلاوة على . الأخرى

البحوث العربية بكثير من القضايا التي يطرقها 
وبهذا يمكن القول . الباحثون في المجلة الأمريكية

البحث الإداري التربوي العربي لا يواآب  إن
  . التطورات

يلبي البحث العربي في الإدارة التربوية  لا - 
معيار المثابرة فلا يبدو أن لدى الباحثين مشروعا 
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فكريا يوجه بحوثهم، ولا تبدو تلك البحوث منتظمة 
في خط فكري يثابر عليه الباحث ويكرس له جلّ 

. بل هي قضايا بحثية متناثرة لا يربطها رابط. وقته
بحثية وإلى ومن شأن ذلك أن يؤدي إلى الضحالة ال

إضعاف شأن الحقل ومكانته بل ويحبط الممارس 
وصانع القرار الذي يبحث عن المعرفة المتعمقة 

هذا وربما يخشى . لدعم ممارسة أو سياسة معينة
بعض الباحثين من إساءة فهم المثابرة على خط 

فقد يفسر ذلك على أنه عجز عن  ،بحثي معين
ما أن آون آ. متابعة القضايا الأخرى أو أنه تكرار

الإدارة التربوية علما تطبيقيا قد يدفع الباحثين 
  .  (Ogawa et al, 2000)لمتابعة القضايا الساخنة

من ناحية أخرى يلاحظ أن موضوعات الأدبيات  - 
العربية لا تعكس ظاهرة التداخل المعرفي بين 

آتخصص تربوي فرعي والتخصصات الأخرى، الإدارة 
رعي يفترض أن تكون مع العلم أنه آتخصص تربوي ف

علاقته قوية مع العلوم الأخرى التربوية والاجتماعية 
وهذا التداخل من شأنه أن يعمق من . بشكل خاص

ويبدو أن تناول . فهمنا لطبيعة هذا التخصص
موضوعات محدودة النطاق قصيرة النفس بهدف 
الترقية هو العامل وراء ذلك، وقد تكون العلاقة بين 

ر واضحة في الجامعات العربية العلوم المختلفة غي
بسبب حداثتها، وقد لا يدرك بعض الباحثين أن علوم 

هي علوم اجتماعية ولا يمكن  في الأساس التربية
آما . النظر إليها بمعزل عن علاقتها بالعلوم الأخرى

وقد اعتبر . أن ذلك مؤشر آخر على فجوة الاتصال
Wilson (1988) ة ذات إلمام الباحثين بالحقول المعرفي

  .الصلة شرطا رئيسا من شروط تطوير المعرفة
دراسة نقدية للنتاج البحثي  ةلا توجد أي - 

وبذلك . وللفكر الإداري التربوي العربي المعاصر
ينتفي شرط آخر من الشروط الضرورية لقيام أي 

وهو خضوع الكم المعرفي أو النتاج البحثي  ،تخصص
في مجال التخصص، إلى عمليات فحص وتحليل 

  .ومراجعة بين حين وآخر
أظهرت النتائج ميل الباحثين في المجلات  - 

" الإدارة التربوية ربع السنوية"العربية و مجلة 
ويكشف تفحص الانتماء . الأمريكية للتأليف المنفرد

المؤسسي للباحثين أن التأليف المشترك بين 
الباحثين العرب يتم في الغالب بين أعضاء هيئة 

وتتفق هذه النتيجة مع ما  ،حدةتدريس من جامعة وا
في المقابل فإن النمط ). م١٩٩٥(توصل إليه الهندي 

السائد في التأليف المشترك بين آتاب مجلة 
الأمريكية هو من النوع " الإدارة التربوية ربع السنوية"
، أي بين باحثين “Inter-Universityالعابر للجامعات "

 من جامعات متباعدة، وهذا دليل على وجود
ووجود سبل  ،الجماعة العلمية في الولايات المتحدة

اتصال فيما بينها بغض النظر عن الانتماء المؤسسي 
وهذا أيضا مؤشر آخر على ضعف . أو الجغرافي

الاتصال وعدم وجود الجماعة العلمية في العالم 
إلى هذه الفجوة ) م١٩٨٨(وقد أشار علي . العربي

احثين في بين الباحثين العرب بل حتى بين الب
 . القطر الواحد

آشفت النتائج عن ضعف معدل إنتاج الباحثين  - 
العرب فأآثر الباحثين غزارة في الإنتاج البحثي نشر 
خمس دراسات، وتلاه عدد محدود من الباحثين 

الإدارة ممن نشروا بحدود ثلاث دراسات عن 
 ،آما يلاحظ عدم توفر المثابرة في النشر. التربوية

ب ينشرون في فترة ثم يختفون فالباحثون العر
وبذلك ينتفي شرط آخر ). أغلب الظن بعد الترقية(

وهو المثابرة وتكريس  من شروط تطور المعرفة
بالمقابل هناك . الجهد واعتبار البحث رسالة حياة

الإدارة التربوية "مجلة عدد آبير من الباحثين في 
قد نشروا ما بين أربعة عشر  الأمريكية" ربع السنوية

 Moran et al (2000)وقد وجدت . حثا وخمسة بحوثب
في دراستهم للباحثين المتميزين في الإدارة 
التربوية أن هؤلاء ينشرون بحدود ثلاثة أبحاث في 

آما وجدت أن الباحثين العاديين ينشرون . العام
هذا إضافة إلى مواظبة المتميزين . دراسة واحدة

معدل على النشر في المجلات المتميزة وزيادة 
نشرهم باطراد وعدم التوقف طوال حياتهم 

أما العاديون فيتراجع معدل نشرهم وقد . الأآاديمية
  . يتوقفون

آشف التوزيع الجغرافي للباحثين أن معظم  - 
وتتفق . المساهمات جاءت من الأردن والسعودية
). م٢٠٠١(هذه النتيجة مع ما توصلت إليه شيبان 

ب العرب من آما آشفت النتائج عن غياب للكتا
المغرب العربي، وغياب الدراسات التي أجريت في 

وتتفق هذه النتيجة مع ما توصل إليه . تلك البلدان
وتعد هذه النتيجة مؤشرا آخر ). م١٩٩٥(الهندي 

ومن اللافت . على فجوة الاتصال بين الباحثين العرب
للنظر آذلك غياب الباحثين المصريين رغم الطاقة 

وقد يعزى ذلك إلى حرص . ا مصرالبحثية التي تمثله
الباحثين المصريين على النشر في مجلات 
جامعاتهم أو لتوفر النشر لهم في تلك المجلات 
وعدم شعورهم بالحاجة إلى النشر في المجلات 

ويجد هذا التفسير دعما له فيما . العربية الأخرى
في تحليلهما ) ١٩٩١(أورده الخميسي و زهران 

التي " دراسات تربوية"لة للتوزيع الجغرافي لمج
آانت تصدر عن رابطة التربية الحديثة بمصر، فقد 
ذآرا أن معظم الباحثين الذين نشرت لهم المجلة 
المذآورة هم من الجامعات المصرية وأن ما نشرته 

، بل وفوق %٧,١المجلة لباحثين عرب لم يتجاوز 
ذلك أن معظم المصريين الذين نشرت لهم المجلة 

وقد عزت هيئة تحرير . عين شمسهم من جامعة 
المجلة في تعليقها على تلك الدراسة، عدم تمثيل 
أساتذة الجامعات الأخرى إلى أن باحثي آليات وجه 
قبلي في معظمهم يغلقون على أنفسهم في 
. مجلات آلياتهم ونادرا ما تتلقى المجلة منهم شيئا

لضعف "قد أعرب عن دهشته ) ت.د(وآان النقيب 
مي بين الباحثين داخل مصر دع عنك التواصل العل

وعزا ذلك إلى أن الباحثين لا يملكون ". خارجها
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أدواتالاتصال المناسبة من مؤتمرات علمية دورية 
  . ومجلات متخصصة

إذا أخذت النتائج معا ونظر إليها في ضوء 
المعايير المشتقة من علم اجتماع المعرفة ونظرية 

عن عدم تلبية  فإنها تكشف ،"بنية الثورات العلمية"
هناك آم . البحث التربوي العربي لتلك المعايير

متواضع من النتاج العربي مشتت في عدد آبير من 
مما يجعل من الصعب على  ،المجلات التربوية العامة

. الباحث المهتم متابعته والإفادة منه والبناء عليه
هناك غياب للجماعة العلمية، وغياب للتعاون العابر و

وفجوة اتصال بين الباحثين  ،والجامعاتللمؤسسات 
والممارسين وبين المختصين  ،وبين الأآاديميين

. بالإدارة التربوية وزملائهم في التخصصات الأخرى
هناك غياب للتنظير والترآيب وللحس النقدي و

واستطلاع البدائل والتجريب، وميل للتبسيط 
والاستسهال وعدم مثابرة وعدم مواآبة وبحث عن 

لطرق لنشر دراسات محدودة النطاق قصيرة أسهل ا
تراآم إحداث وآل ذلك لا يسهم في . النفس

وبالإضافة إلى . معرفي يؤدي إلى بناء ذاآرة جمعية
البحث التربوي العربي لم يخضع للنقد هذا فان 

. والتحليل وفق منهج من مناهج تحليل البحوث
وبمواصفات من هذا النوع يصعب أن يحقق البحث 

العربي اعتراف الجماعة العلمية بمعنى أن التربوي 
يكون مسهما في مسيرة الفكر التربوي العالمي 

     .في هذا التخصص
  التوصيات

في ضوء النتائج والاستنتاجات سالفة الذآر 
  :بالتوصيات التالية انيتقدم الباحث

دارة تأسيس جمعية أو رابطة مهنية عربية للإ -
  .التربوية

ة في الإدارة إصدار مجلة عربية متخصص -
التربوية، إلى جانب المجلات التربوية العامة 

   .الموجودة حاليا
توثيق سبل الاتصال العلمي المباشرة وغير  -

المباشرة بين الباحثين في الإدارة التربوية، 
والقيام بأبحاث مشترآة وتشجيع التأليف 

 . المشترك
القيام بعملية ضبط بيبليوغرافي للبحوث العربية  -

عمل آشافات (ة التربوية، فتكشيف في الإدار
index ( مقالات الدوريات العلمية وأبحاث

المؤتمرات قد تكون البداية  لإتاحة فرص الاتصال 
 .بين الباحثين العرب

تعميق العلاقة بين الأآاديميين والممارسين  -
وربما يسهم . وتجسير الفجوة فيما بينهم

الاقتراح الأول والثاني في ذلك بحيث تكون 
ية الجمعيات المهنية مفتوحة للممارسين عضو

آما تسهم . وليست قاصرة على الأآاديميين
وآذلك القيام . المؤتمرات والندوات في ذلك

ببحوث يشارك فيها الأآاديميون والممارسون 
 . في آافة مراحل البحث

ضرورة تعزيز الباحثين شبكة العلاقات  -
الشخصية والمهنية التي تمثل رأس المال 

إذ تسهم تلك الشبكات في  ،للباحثالفكري 
تشكيل الأطر الفكرية والمنهجية والمشكلات 

ومع أن قدرا من الإلهام البحثي يأتي . البحثية
إلا أن قدرا مماثلا يأتي من التفاعل  ،من القراءة

الفعال مع العاملين في الحقل من زملاء 
  .وخاصة طلبة الدآتوراة ،وممارسين وطلبة

تغيير توجههم من الحرص على الباحثين العرب  -
على البحث من أجل الترقية إلى نيل اعتراف 
الجماعة العلمية وذلك بالقيام ببحوث ثحدث 

. وتسهم في مسيرة البحث العالمي ،فرقا
وآذلك إجراء بحوث ذات معنى للسياسة 

  .والممارسة الإدارية
على الباحثين المثابرة في البحث في قضايا  -

ساخنة وأفكار بحثية معينة وليس مطاردة قضايا 
وقد يتطلب الأمر القيام بدراسات . متناثرة

  مسحية لتحديد خطوط البحث الواعدة 
تشجيع البحوث ذات الطابع التحليلي الترآيبي  -

التنظيري، وتشجيع الحس النقدي والتجريب 
  .واستطلاع البدائل

ضرورة الوعي بالنموذج الفكري في الفكر  -
لى المستوى والبحث وبالتحولات التي طرأت ع

العالمي من النموذج الوضعي إلى التفسيري 
وبالتالي التحول من المنهج الوصفي . والنقدي

ومن أدوات  ،الكمي إلى المنهج التحليلي
البحث والتحليل الكمي إلى أدوات البحث 

في الفكر والبحث  الفكريالنموذج إن . الكيفي
الإطار و. يشكل الإطار المرجعي للباحث

حث ومنظوره للأمور وسعة المرجعي للبا
والتيارات  التربويةاطلاعه وإلمامه بالمجالات 

الفكرية المختلفة هي التي تمكنه من تفسير 
إلى تعميمات  والتوصلنتائج بحثه وتوظيفها 

  .معقولة
 علىفكرياً ونظرياً وتدريبهم  نيالباحثإعداد  -

البحث التربوي  يحتاج"مختلف مناهج البحث 
التفكير وخيال واسع الجيد إلى صرامة في 

بالذات ومهارات اجتماعية وانضباط ذاتي  ووعي
 والتزامومعرفة واسعة ودراية آبيرة وذآاء خلاق 

  " مهني
إثارة الوعي بالطابع المتداخل التخصصات  -

والربط بينها وبين التخصصات للادارة التربوية 
التربوية الفرعية الأخرى، والعلوم الاجتماعية 

لوعي بروح العصر وتأثيراتها وآذلك ا. بشكل عام
فهي آأي تخصص آخر لا الإدارة التربوية على 

ويترتب على ذلك القيام بأبحاث . توجد في فراغ
ومتغيرات أخرى الادارية تربط بين الممارسات 

 . قد تضرب بجذورها في تربة تخصصات أخرى
دراسات منتظمة لتقويم النتاج البحثي  إجراء -

  .نوعةوباستخدام مناهج بحثية مت
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القيام بدراسات لاحقة تستخدم مناهج أخرى  -
مثل تحليل الإشارات المرجعية وتحليل 
 .المحتوى وأنماط الاتصال العلمي بين الباحثين

إجراء دراسة تتبعية لأصحاب البحوث هل -  -
يواصلون البحث أم لا، فالمعرفة الجديدة تتولد 
عندما يعمل الباحثون لفترات طويلة بعناد 

ويكون لديهم معرفة جيدة  ،مرارومثابرة واست
  .بميادين ذات صلة
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