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هــدفت الدراسـة إلــى تقـدير احتياجــات مـدارس محافظــة الظـاهرة لتفعيــل       :ملخـص 
الرؤيـة  : تكونت من أربعـة مجـالات هـي    ةتم تطوير استبانوقد  .الشراكة المجتمعية

والأهداف العامـة للعمليـة التعليميـة، والشـراكة فـي تقـديم الـدعم المـالي للمدرسـة،          
كان من و .والشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة، والشراكة في التخطيط الدراسي

ــي مــدارس     لأبممارســة الأهــم نتــائج الدراســة أن درجــة     عــاد الشــراكة المجتمعيــة ف
الشـراكة فـي الرؤيـة والأهـداف     (ظة الظاهرة كانت متوسطة فـي ثلاثـة مجـالات    محاف

العامـة للعمليـة التعليميـة، والشـراكة فـي الشـؤون الإداريـة للمدرسـة، والشـراكة فـي           
ــة فـــي مجـــال  )تقـــديم الـــدعم المـــالي للمدرســـة  ــيط  (، ومنخفضـ الشـــراكة فـــي التخطـ

عـاد الشـراكة المجتمعيـة فـي     بلأهميـة  لاوبينت نتائج الدراسـة أن درجـة أ  ). الدراسي
وعنـد احتسـاب درجـة    . جميـع المجـالات  فـي  مدارس محافظة الظاهرة كانت مرتفعة 

فـي المرتبــة  جـاء مجــال الشـراكة فـي تقــديم الـدعم المـالي للمدرســة       ،الحاجـة تقدير
مجـال الشـراكة فـي الشـؤون     ثـم  ، يليه مجال الشراكة في التخطيط الدراسي، الأولى

  . شراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليميةمجال ال ثمالإدارية، 

ــات المفتاحيــة ( الإدارة المدرســية،   تقــدير الحاجــات، الشــراكة المجتمعيــة،   : الكلم
  )سلطنة عمان المدارس، محافظة الظاهرية في

  

تواجه المؤسسات التربوية صعوبات تتعلق بالتنبؤ  :مقدمة
بالمستقبل وكيفية التخطيط وتحديد الاحتياجات لتطويرها، بسبب وجودها 

خصائص الافراد، في بيئة عمل داخلية وخارجية سريعة التغير من حيث 
-AL( والتعليمات والقوانين، والاتصالات، والمعلومات، التكنولوجيا،

Sarahini, 2010; Rabab, 2001(،  الأمر الذي يوجب على
 & Ali, 2010; Suraiseriوظيفة التخطيط  تفعيلالمؤسسات التربوية 

Arif, 2003; Tahir, 2010).( تحديد "  يعمل على التخطيطف
تحقيقها في المستقبل وذلك في ضوء التوقع لذلك في الأهداف المرغوب 

تحديد مسارات المستقبل وللعوامل المؤثرة فيه، وأثرها المحتمل، ثم 
 & Abdin "العمل والبرامج التي تكفل تحقيق الأهداف السابق تحديدها

Joseph, 2011,p. 970)(للمؤسسة التربوية الوقوف على  ، بما يتيح
 يوظف مبادئعلى تحليل واقعي  ةأعتاب المستقبل بخطى ثابتة مرتكز

لذي وا التخطيط الذي يعتبر هو التفكير المنظم اللازم لتنفيذ أي عمل
من تصور مستقبلها، وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية من "المنظمة  يمكن

 ,Altschuld & Kumar" خلال الاستثمار الأفضل لمواردها وإمكاناتها
2010, p. 67)(،  على تحليل الواقع  علمية قائمة نماذجباستخدام

  . .وتحديد الاحتياجات للوصول إلى المستقبل المراد تحقيقه

  

______________________  
    .ردنالأ، هاشميةالجامعة ال* 
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between Schools and Community in Al-Dhahira 
Governorate Schools in Oman 
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Abstract: This study aims at assessing the needs of the 
schools in Al-thahira governorate in the Sultanate of Oman to 
activate societal partnership. A questionnaire was developed 
consisting of four fields; namely, partnership in vision and 
general aims of the educational process, partnership in 
providing financial support to the school, partnership in the 
administrative affairs of schools and partnership in school 
planning. The result showed that the degree of practicing the 
special partnership in the school of Al-Thahira governorate 
was medium in three fields (partnership in vision and general 
aims of the educational process, partnership in the 
administrative affairs of the schools and partnership in 
providing financial support in the school) and low in the fields 
of school planning. In terms of the degree of importance of 
societal partnership in the schools of Al-Thahira governorate, 
it was high in all fields, when calculating the need degree, 
partnership in providing financial support to the school came 
first, followed by partnership in school planning, then 
partnership in administrative affairs of school and in the last 
rank came partnership in vision and general aims of the 
educational process. 

(Keywords: Needs Assessment, Societal Partnership, 
Education Administration, Schools, Al-Thahira Governorate, 
Sultana of Oman) 

  

  
نماذج التي تعتبر الصور الالعديد من على  التخطيط عتمدي

عناصر اللتحديد الاحتياجات ضمن تحليل  الخرائطية التصورية للواقع
نموذج ك ؛)Anderson, 2000; Al-Owaise, 2002( الموجودة

مجموعات الأنشطة الخمس لدانيال، ونموذج الإجراءات الاربعة لسوارتس 
من النماذج المهمة الذي يعتبر )Kaufman Model( كوفمانو نموذج 

من " فجوة في النتائج"والذي أطلق عليه اسم تحديد الاحتياجات  في
ومكوناتها وصولًا  المنظمةتحديد وتحليل الفجوة لواقع عناصر  خلال

أين " :ةالتالي ئلةسالأ نيقوم هذا النموذج بالإجابة عو. لتقدير الحاجات
 ,159Abu Kaream" (نريد أن نذهب؟ ولماذا؟ وما مستلزمات ذلك؟ 

2013, p.(، خيص الواقعومن خلاله يتم تش )Kaufman, 1988; 
1996; 2000; 2006(.  
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المؤسسات  نموذج كوفمان لتحسين وضع يمكن توظيفو 
فرص التطوير والتحسين بشكل تعزيز و - التربوية ومنها المدارس

الحاجة تشير إلى ف ؛)Needs(شمولي من واقع تحديد الاحتياجات 
أو  امفقود ئًاشيوجود مشكلة يجب الانتباه إليها أو حلها، وأن هناك 

لا يعمل بشكل صحيح، ويجب اتخاذ إجراء للتعامل مع هذا الموقف 
وتمثل الحاجة أيضا فجوة قابلة للقياس بين اثنتين من . المقلق
 Al-Ajmi, 2007( بين ما هو موجود وما هو مرغوب :الحالات

& Altschuld Kumar, 2010( ويجب قياس الحالتين وتحديد ،
في تحديد  نموذج كوفمان ويمكن توظيف .بينهماالفرق والخلل 

كافة من أجل التعلمية التعليمية -الاحتياجات في جوانب العملية
 الشراكة المجتمعية جانب بما في ذلك ،تفعيلها بالمستوى المأمول

)(Community Partnership  مشاركة أعضاء "التي تشير إلى
اسم الأدوار المجتمع وتنظيماته ومؤسساته الاجتماعية في تق

وتحمل المسؤوليات لدعم العملية التعليمية، وتحقيق الأهداف 
 ,Gordon & Louis(التعليمية - المنشودة المتعلقة بالعملية

2009, p. 23( إعطاء دور وفرص حقيقية "، وذلك من خلال
-Al "جل تحسين جودة التعليمألأعضاء المجتمع المدني من 

Shrai, 2007, p. 6)(مسؤولية المدرسة  يؤكد أن ، الأمر االذي
  .كافة مؤسساته بافرادهمسؤولية المجتمع 

التفاوض  المدارس فرصتتضمن الشراكة المجتمعية في 
والتنفيذ،والمتابعة،  المشترك، والتخطيط مشاركة في صنع القرار،الو

-Al-Garaidih & Al( والمساءلة عن الأداء، والتقويم
Babhlani, 2014; Al-Harath, 2015; Sultan, 2008(. 

تقديم الدعم المالي للمدرسة، تتضمن الشراكة المجتمعية  كذلك
وتقديم الدعم اللازم للمعلمين، وتقديم المشورة والدعم اللازم 
 للمدرسة حتى يمكنها تحقيق أهدافها وبرامجها وخططها

)Hassan, 2006; Hassan, 2011; Ibrahim, 2016 .( وهي
مما يسهم في دعم  ،الأفكار والخبراتتتيح الفرصة لتبادل أيضا 

 الكفايات الداخلية والخارجية للتعليم وتنمية الوعي لأطراف الشراكة
)Al-Garaidih & Al-Babhlani, 2014( ،أفراد تعطي  بحيث

مختلف  منصورة حقيقية عن المدرسة وأنشطتها ووضعها المجتمع 
قاط على ن وا، فيتعرف(Al-Rhihli & Al-Sisi, 2019) الجوانب
 ات المختلفةمما يدفعهم إلى تقديم المساعد ،الضعفنقاط القوة و

)2001Johar & Jumaah, 2010; Knowles, 2001; Al-
Sawafih, (ي جودة الإسهام فصالح العملية التعليمية ول
  .المخرجات

كنظام متكامل  لمدرسةينظر نموذج كوفمان إلى اوهكذا 
 The( خمسة عناصر –ومفتوح يتكون من عدة أنظمة 

Organization Elements Model,O.E.M.(  تتعامل مع
أخرى هي مواد خام وأشياء ، والمدخلات) 1: (وهي ،بعضها البعض
 لادارةهي الطرق التي تستخدم ، والعمليات )2(؛ نتعامل معها

هي نتائج جزئية نحصل عليها في ، والمنتجات )3(؛ المدخلات
هي المنتج الكلي ، والمخرجات )4(؛ طريقنا لتحقيق نتائج كلية

هي نتائج جميع جهود و ،الموظفات) 5(؛ للمنظمة أو الفرد
 ;Al-Hmeeden, 2015(ومخرجات المنظمة في المجتمع 

Kurdi, 2006(.  مع البيئة الخارجية بعلاقات هذه العناصر وتتفاعل
لتناول القضايا والمشاكل التي تجابه  شامل رتفكيضمن تبادلية 
يركز على الكل كما يركز على الأجزاء مع  النموذج نلأ ؛المدرسة

، بعين الاعتبارأخذ العلاقات الدينامية المتبادلة بين جميع العناصر
 Ashour, 2010; Massarweh( بالإضافة إلى بيئة النظام الكلية

& Kaylani, 2007.(  

من هنا، فإن عملية تقدير الحاجات في النظام التربوي 
تعد بمثابة نقطة انطلاق  )O.E.M(ان نموذج كوفمواستخدام 

مما يوفر كافة، ا بالمراحل شامل ودقيق لواقع المدرسة مرور هملف
الأهمية  يكسب هذا النموذج، الأمر الذي معلومات دقيقة ووافرة

والتناسب مع معطيات واقع المدرسة أكثر من غيره من النماذج في 
يعد هذا النموذج نقطة ارتكاز لتقييم أداء  ذلكك .تحليل الواقع

المدرسة ويساعد على تحديد الأولويات، وتحديد أفضل طريقة 
ا في لاستخدام الموارد، كما يوفر الكثير من الوقت والجهد لاحقً

بفهم أفضل المعنيين يزود ، وستراتيجيةعمليات إعداد الخطة الا
تحديد إلى لتالي تحديدها بدقة وبايقود إلى تحديدها للمشكلات و

وفي ضوء ذلك  .في ضوئها يتم وضع خطط تطويريةالتي الأولويات 
الوقوف على الرؤية والرسالة للقائمين على عملية التخطيط يمكن 

والأهداف والسياسات التعليمية، وسبل تطويرها بما يضمن تحقيق 
موضوع الشراكة هذا الأمر . في هذا المجال المنشودةالأهداف 

عملية تقدير الاحتياجات أهمية كبيرة في الأدب التربوي والمجتمعية 
  .للوصول لتحقيق الاهداف

دراسة بعنوان )  ,2005Al-Ajami( العجميأجرى فقد 
مفهوم العلاقة بين المدرسة الثانوية والمجتمع المحلي في دولة "

ستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي من خلال ا، و"الكويت
 امدير) 123( ة الدراسة البالغ عددهاتوزيع استبانة على عين

الدراسة المتعلقة بتقدير تلك من أهم نتائج وكان  .ومديرة
المدارس في مجال المجتمع  يريمدر لتفعيل دورالاحتياجات 

المحلي فقد جاءت فقره تحسين أوجه التعاون بين المدرسة 
الدخيل قام كذلك  .ومؤسسات المجتمع المحلي كأعلى احتياج

)Dakhil, 2009 (الشراكة المجتمعية المتبادلة " بدراسة بعنوان
، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي "في السعوديةمع المدرسة 

أن  أهمها من النتائج ةوتوصلت الدراسة لمجموع .باستخدام استبانة
في مستوى الخدمات التي يقدمها المجتمع المحلي  اهناك ضعفً

  .فع مستوى الشراكة بينهماومؤسساته للمدرسة والتي من شانها ر

دور مدير " بدراسة بعنوان) Ashour, 2010( قام عاشورو
المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي في 

، وقد أستخدم المنهج الوصفي المسحي من خلال "سلطنة عمان
من العاملين ) 513(على عينة الدراسة المكونة من  ةتوزيع استبان

أسفرت الدراسة و .من أفراد المجتمع المحلي) 80(وفي المدارس، 
ن دور مدير المدرسة في تفعيل أعن مجموعة من النتائج من أهمها 
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ة، كما منخفضالشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي جاء بدرجة 
جاء ترتيب مجالات الدراسة في دور مدير المدرسة في تفعيل 

: الترتيب التالي وفقالمحلي الشراكة بين المدرسة والمجتمع 
مجال الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية، يليه 

الشراكة في مجال الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة، ثم 
الشراكة في تقديم الاستشارات مجال الشؤون الإدارية للمدرسة، ثم 

الشراكة في التخطيط مجال للمدرسة، وجاء في المرتبة الأخيرة 
  .المدرسي

المشكلات " بعنوان) Anderson, 2000( أجرى اندرسونو
التي تواجهها المدرسة في تقديم خدمات للمجتمع المحلي من وجهة 

أجريت الدراسة في ولاية ألاسكا  ."نظر المديرين والمعلمين
) 156(و ةومدير امدير )61( الأمريكية، وشملت عينة الدراسة

وأظهرت النتائج أن من أهم المشكلات التي تواجه . ومعلمة امعلم
المدرسة في خدمة المجتمع المحلي عدم اهتمام مؤسسات المجتمع 

هم الطلبة، وقلة ئالمحلي بما تقدمه المدرسة من خدمات تربوية لابنا

قام و .مساهمات هذه المؤسسات في تقديم الدعم والعون للمدرسة
معرفة كفاءة خدمة المعلمين " بعنوانبدراسة ) (Patte, 2011بات 

، "في إقامة علاقات فعالة بين الأسرة والمدرسة في ولاية بنسلفانيا
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال توزيع 

توصلت الدراسة إلى و .ةمن المعلمين والطلب) 200(على  ةاستبان
تحقيق ؤدي إلى يمجموعة من النتائج منها أن تفعيل الشراكة 

 ةوتحسين العلاقات بين الطلب ة،سلوكيات واتجاهات إيجابية للطلب
، وتحقيق مستويات أعلى من التحصيل الأكاديمي مورالأأولياء و

عن  أولياء الأمورو ة، ووجود تصورات إيجابية للطلبةللطلب
  .المدرسة

مهمة جدا الشراكة المجتمعية  مما سبق، يمكن استخلاص أن
أن الشراكة لتطوير المدارس للوصول إلى النتاجات المطلوبة، إلا 
، وبالعكس تعاني من ضعف انفتاح المؤسسة التعليمية على المجتمع

وضعف وروتينية المواضيع المطروحة ووجود أساليب ووسائل 
إلى التجديد والتطوير، وعدم  رغلب عليها التقليدية وتفتقتاتصال 

اء الأمور لإبداء آرائهم حول القضايا وليلأاملة إعطاء الفرصة ك
، الأمر الذي يستوجب دراسة هذا التربوية والاستفادة من خبراتهم

الموضوع طوال الوقت لمعرفة الواقع المستجد وتحديد الاحتياجات 
 .لتفعيل الشراكة للوصول إلى الوضع المأمول اليه

  مشكلة الدراسة

 ;Al-Sawafih; 2008( الدراسات الكثير منأشارت 
Ashour, 2011; Al-Harath, 2015; Al-Sadi, 2013 ( إلى

في واقع الشراكة المجتمعية  الدورالذي تلعبها في ن هناك قصورأ
المدارس العمانية، وأن هناك حاجة إلى دراسة كيفية الوصول لتفعيل 

تنفيذ ومن حيث الأفراد المن حيث التخطيط وكيفية هذا الدور 
ركزت نتائج الدراسات السابقة على أهمية البحث  كذلك. نوالمشارك

المستمر في موضوع الدراسة الحالية طاله من أهمية في تحسين 

مخرجات النظام التربوي بجميع جوانبه؛ اذ إن عملية تقدير 
الاحتياجات تبين الفجوة بين الواقع الممارس للشراكة والغايات 

دراسة بهدف تقدير ولهذا جاءت هذه ال .المرغوب في الوصول إليها
الاحتياجات لتفعيل الشراكة المجتمعية في مدارس محافظة الظاهرة، 

كة المجتمعية من وجهة اوذلك من خلال تحديد درجة ممارسة الشر
وتحديد درجة أهمية  ،نظر أعضاء من مجالس الآباء والأمهات

الفجوة بين الممارسة ( الاحتياج تقديرالشراكة المجتمعية بهدف 
   :وجاءت الدراسة للاجابة عن السؤال الرئيسي التالي .)والأهمية

مدارس في الشراكة المجتمعية  لتفعيلجات احالتقدير ما 

 ؟من وجهة نظر اعضاء مجالس الآباء والامهاتمحافظة الظاهرة 

وللاجابة عن هذا السؤال، ستتم الاجابة اولاً عن السؤالين 
 :التاليين

ما درجة ممارسة مجالس الآباء والأمهات لمجالات الشراكة  -1
من وجهة نظر اعضاء  مدارس محافظة الظاهرة فيالمجتمعية 

  ؟ مجالس الآباء والامهات

مدارس محافظة الظاهرة من  فيما درجة أهمية الشراكة المجتمعية  -2
 ؟مجالس الآباء والأمهات اعضاءوجهة نظر

  أهمية الدراسة

الدراسة من الإطار النظري الذي تقدمه  تنبع أهمية هذه
للأدبيات التربوية في هذا الجانب من تقدير الحاجات للشراكة 
المجتمعية، سعيا لإمكانية الإطلال عليه من قبل متخذي القرار 

 قديرالتشخيص الدقيق وت فييساعد فهو وبالتالي  التربوي،
 .ممنهجالحاجات لجميع جوانب العملية التعليمية بأسلوب علمي 

كذلك تنبع أهمية هذه الدراسة من القيمة التطبيقية للنتائج التي 
  . ستسفر عنها في تحسين كيفية تفعيل الشراكة المجتمعية

  حدود الدراسة

اقتصرت الدراسة الحالية على استطلاع آراء أعضاء من 
المدارس، ومساعديهم،  يريمد(مجالس الآباء والأمهات من 

حول تقدير الحاجات لتفعيل ) والمعلمين الأوائل، وأولياء الأمور
وذلك خلال  ،في محافظة الظاهرة بسلطنة عمانالشراكة المجتمعية 

  ). 2019/2020(الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي 

  مصطلحات الدراسة

د جهو"تعرف الشراكة المجتمعية بأنها : كة المجتمعيةاالشر -1
مقصودة ومنظمة يتم من خلالها إيجاد علاقات فعالة بين 

خر والحفاظ على آالمدرسة من جانب وأولياء الأمور من جانب 
 .Ibrahim, 2016, p هذه العلاقات وتقديم الدعم المستمر لها

36).(  

 ,Al-Sarahini, 2010( احينيفه السريعر: تقدير الحاجات -2
p.100 ( ات بين النتائج الحالية تحليل رسمي يظهر الفجو"بأنه
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 ,Kizlik(لك زكيعرفه و .والنتائج المرجوة أو المرغوب فيها
2010, P. 15 (نرالفجوة التي " بأنها ما يد إغلاقها والتي غالب
م والتدريب، والمنظمات، يلتحسين برامج التعليؤدي إغلاقها 

ويمكن أن تكون الحاجة هي الرغبة في . والمجتمعات المحلية
  ". تحسين الأداء الحالي أو تصحيح نقص ما

  منهجية الدراسة

لمنهج الوصفي المسحي لما تتطلبه الدراسة ااعتمدت الدراسة 
من بيانات ومعلومات خاصة بمجتمع الدراسة، وذلك بتطبيق 

  .الدراسةعينة الدراسة على تحقيق أهداف المعدة ل ةالاستبان

  مجتمع الدراسة وعينتها

تكون مجتمع الدراسة من أعضاء مجالس الآباء والأمهات في 
 ،المدارس يريمد(من  شمل كلاًت ، التيمدارس الظاهرة

خلال الفصل ) ومساعديهم، والمعلمين الأوائل، وأولياء الأمور
 والبالغ عددهم ،)2019/2020(الدراسي الأول من العام الدراسي 

عينة منهم  بطريقة عشوائية على ةوزعت الاستبانوقد ). 1680(
مدير المدرسة، ومساعد المدير، ومعلم أول للمواد العلمية ومعلم (

بحيث  ،)في كل مجلس أول للمواد الأدبية، وثلاثة من أولياء الأمور
وكان عدد الاستبانات التي تم . ةاستبان) 217(تم توزيع 

وقد توزعت العينة . ةاستبان) 185(ترجاعها من عينة الدراسة اس
ومساعدة،  امساعد) 31(، ومدرسة مدير ومديرة) 23(على 

، ةعلميللمواد المعلم أول ) 28(، وةدبيللمواد الأأول  امعلم) 33(و
  .من أولياء الأمور) 70(و

  الدراسة اةأد

من خلال الرجوع إلى أدوات عدد من الدراسات التي تناولت 
 ,Ashour, 2010; Al-Hmeeden(الدراسة الحالية موضوع 

2015; Mutch & Sandra, 2012;Sahid, 2004; 
Shekhybe, 2004( ،بتطوير أداة الدراسة  انقامت الباحثت

وتم التحقق من صدق  .الممارسة والأهمية :هما لتشمل جانبين
من المحكمين  عددالظاهري من خلال عرضها على الأداة 

المحكمون فقد تم حذف  هلما أشار إلي اواستناد. المتخصصين
وجاءت  ،فقرات) 7(مجال تقديم الاستشارات للمدرسة المكون من 

فقرة موزعة على أربعة ) 31(من  ةالأداة بصورتها النهائية متكون

العامة للعملية  مجال الشراكة في الرؤية والأهداف: مجالات هي
، ومجال الشراكة في تقديم الدعم المالي )فقرة 12(التعليمية 
، ومجال الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة )فقرات 7(للمدرسة 

). فقرات 5(، ومجال الشراكة في التخطيط المدرسي )فقرات 7(
تم تدريج الإجابة عن كل فقرة حسب رأي المستجيب وفق وقد 

: إجابة المستجيب كالآتيبحيث تُقيم ، اترجمقياس ثلاثي الد
وقد ). واحدةدرجة: ضعيفةدرجتان؛ : متوسطة ؛درجات 3 :كبيرة(

وكذلك لقياس  ،تم اعتماد هذا المقياس لقياس درجة الممارسة
فيتم حسابها من خلال جمع  ،أما علامة المجال .درجة الأهمية

ة وللحكم على درج ،علامات المستجيب على فقرات المجال
المتوسطات الحسابية  تاناعتمدت الباحث ،الممارسة ودرجة الأهمية

؛ درجة متوسطة): 2.35- 1.68(؛ درجة منخفضة): 1.67-1( :حيث
قامت  ،وللتاكد من ثبات الأداة .درجة مرتفعة): 3.00- 2.36(

الباحثتان بتطبيقها على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة 
وتم احتساب لس الآباء والأمهات، ا من مجافرد) 50(تكونت من 

وهو مقبول  ،)0.868(ككل  بلغ للأداةحيث  ،معامل كرونباخ ألفا
  .لغايات إجراء الدراسة

  المعالجة الإحصائية

تم تحليلها، ثم أجريت المعالجة الإحصائية  ،بعد تفريغ البيانات
المتمثلة في استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

أسئلة  نلكل مجال ولكل فقرة من فقرات الاستبانه للإجابة ع
من  :لكل فقرة درجة من درجات المقياس توقد أعطي .الدراسة
  ).درجة واحدة(إلى ضعيفة ) درجات 3( مرتفعة

  ج الدراسة ومناقشتهانتائ

ما " :والذي نص على الآتي ،النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: أولاً
 فيدرجة ممارسة مجالس الآباء والأمهات لمجالات الشراكة المجتمعية 

من وجهة نظر اعضاء مجالس الاباء  مدارس محافظة الظاهرة
  "؟والامهات

تم استخدام المتوسطات الحسابية  ،للإجابة على هذا السؤال
على الفقرات المرتبطة العينة جابات أفراد والانحرافات المعيارية لإ

  .النتائج) 1(ويوضح الجدول . بكل مجال من مجالات الدراسة

  )1(جدول ال

  االدراسة مرتبة تنازليت والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الشراكة المجتمعية لمجالاالمتوسطات الحسابية 

 درجة الممارسة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال م
 متوسطة 0.48 2.15 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية 1
 متوسطة 0.49 1.82 في الشؤون الإدارية للمدرسةالشراكة  2
 متوسطة 0.68 1.68 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة 3
 ضعيفة 0.50 1.42 الشراكة في التخطيط الدراسي 4

 متوسطة 0.44 2.15 المجموع الكلي
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الآباء أن درجة ممارسة مجالس ) 1( يتضح من الجدول
والأمهات لمجالات الشراكة المجتمعية لدى مدارس محافظة الظاهرة 

 تبالنسبة لمجالات أداة الدراسة من حيث المجموع الكلي كان
متوسطة، حيث بلغ المتوسط الكلي لدرجة الممارسة لجميع 

وقد جاء في ). 0.44(بلغ  بانحراف معياري) 2.15(المجالات 
الشراكة في الرؤية  ة مجالالمرتبة الأولى من حيث الممارس

والأهداف العامة للعملية التعليمية بدرجة ممارسة متوسطة 

 .)0.48( وبانحراف معياري بلغ) 2.15(بلغ وبمتوسط حسابي 
وفي المرتبة الرابعة والأخيرة جاء مجال الشراكة في التخطيط 

) 1.42( الدراسي بدرجة ممارسة ضعيفة وبمتوسط حسابي
يوضح ) 2(والجدول  .0.50)(مقداره  وبانحراف معياري

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع الفقرات في كل 
   .مجال

  )2( جدولال

  ا مرتبة تنازليالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الأداة لقياس درجة الممارسة 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية: المجال الأول

1 
تشجع المدرسة أولياء الأمور على حضور الاجتماعات والندوات المتعلقة بتقويم مستوى 

 مرتفعة 2.27 2.98 .التعليميتحصيل الطلاب 

2 
تنسق المدرسة مع مجالس الآباء والمعلمين ومؤسسات المجتمع المحلي في مناقشة العقبات 

 مرتفعة 0.65 2.48 .التي تواجه العملية التعليمية

 مرتفعة 0.59 2.46 .تحث المدرسة أفراد المجتمع المحلي على المشاركة في العملية التعليمية 3

4 
المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي في نشر الوعي في القضايا التعليمية التي تتعاون 

 مرتفعة 0.62 2.36 تهم المجتمع المحلي

5 
تعقد المدرسة الندوات والاجتماعات لإفساح المجال لتلقي الاقتراحات والاستشارات 

 متوسطة 0.73 2.20 .المتعلقة في عمليات التعليم والتعلم

6 
بعض مؤسسات المجتمع المحلي في ربط ما يتعلمه الطلاب في المدارس  تشارك المدرسة

 متوسطة 0.69 2.13 .مع الواقع العملي التطبيقي للعمل في مؤسسات المجتمع المحلي

7 
تحرص المدرسة على دعوة المختصين من أفراد المجتمع لتحديد الاحتياجات التربوية 

 متوسطة 0.64 2.08 .للعملية التعليمية

8 
تتشاور المدرسة مع ممثلين عن مؤسسات المجتمع المحلي لتحسين العملية التعليمية 

 متوسطة 0.71 1.97 .باستخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

9 
تعقد المدرسة بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي المؤتمرات والندوات لوضع الحلول 

 متوسطة 0.69 1.95 .لمشكلات الطلاب التعليمية والاجتماعية

10 
تتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي لوضع استراتيجية مستقبلية للعملية التعليمية 

 متوسطة 0.75 1.92 .في ضوء المستجدات العالمية والإقليمية

11 
تجتمع المدرسة مع ممثلين عن المؤسسات والشركات لتقديم أراء ومقترحات تتعلق 

 متوسطة 0.68 1.69 .المدرسية المختلفةبالأنشطة التعليمية 

12 
تسهم المدرسة في إجراء البحوث والدراسات العلمية المتعلقة بمؤسسات المجتمع 

 متوسطة 0.69 1.62 .المختلفة

الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة: المجال الثاني  
 متوسطة 0.79 2.08 .يقدم المجتمع المحلي مساعدات مالية للطلاب المحتاجين 13

 1.76 .يشارك المجتمع المحلي في توفير وجبات غذائية مجانية للطلاب في المدرسة 14
 

0.75 
 متوسطة

 متوسطة 2.44 1.72 .يشارك المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي للعمليات التربوية والتعليمية في المدرسة 15

16 
ادي للأنشطة والفعاليات الثقافية والاجتماعية المجتمع المحلي في تقديم الدعم الم يسهم

 متوسطة 0.75 1.72 .المدرسةالتي تقيمها 
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

17 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ برامج توعوية إعلامية تهدف إلى إيجاد أفضل 

 ضعيفة 0.67 1.56 .السبل لتقديم الدعم المالي للمدرسة

 ضعيفة 0.71 1.54 .ثرائية للطلاب في المدرسةللبرامج الإبداعية والإيقدم المجتمع المحلي الدعم المالي  18

19 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في توفير البنية التحتية والتجهيزات اللازمة لتكنولوجيا 

 ضعيفة 0.61 1.37 .المعلومات والاتصالات

الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة: لمجال الثالثا  

20 
بين المدرسة والمجتمع المحلي في توفير مناخ تربوي تعليمي داخل  يسهم التعاون

 متوسطة 0.77 2.10 .المدرسة

 متوسطة 0.68 1.94 .يشارك المجتمع المحلي المدرسة في متابعة تحصيل الطلاب التعليمي وتنمية قدراتهم 21
 متوسطة 0.69 1.93 .المدرسيةتوجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج  22

23 
توجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج الموجهة للمجتمع 

 متوسطة 0.75 1.89 .المحلي

24 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في بعض العمليات التنظيمية المتعلقة بسير عمليات 

 متوسطة 0.69 1.74 .التعليم والتعلم

 ضعيفة 0.71 1.66 .المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ البرامج التعليمية للطلاب يشارك 25

26 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية 

 ضعيفة 0.64 1.46 .والتعليمية

الشراكة في التخطيط الدراسي: المجال الرابع  
 ضعيفة 0.63 1.50 .في وضع الخطط والبرامج المدرسيةيشارك المجتمع المحلي  27

28 
يشارك المجتمع المحلي في وضع رؤية وتصور مستقبلي للعملية التربوية والتعليمية في 

 ضعيفة 0.67 1.45 .المدرسة

 ضعيفة 0.62 1.40 .يسهم المجتمع المحلي في وضع خطط علاجية للعملية التعليمية في المدرسة 29
 ضعيفة 0.62 1.39 .المجتمع المحلي في توفير التجهيزات والتسهيلات المتعلقة بالعملية التعليميةيسهم  30
 ضعيفة 0.62 1.37 .يسهم المجتمع المحلي في توفير الكوادر البشرية اللازمة من إداريين ومعلمين 31

        
الحسابي الكلي لمجال أن المتوسط  )2(يتضح من الجدول 

 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية قد بلغ
ضمن درجة  )0.48(مقداره بانحراف معياري كلي ) 2.15(

تشجع "فقرة الوجاءت في المرتبة الأولى  الممارسة المتوسطة،
المدرسة أولياء الأمور على حضور الاجتماعات والندوات المتعلقة 

بدرجة كبيرة وبمتوسط "بتقويم مستوى تحصيل الطلاب التعليمي
وقد تعزى  .)2.27(مقداره وانحراف معياري ) 2.98(بلغ حسابي 

 )16181784( رقميحمل الهذه النتيجة إلى وجود تعميم وزاري 
تربوية وبرامج للتواصل مع أولياء الأمور  بضرورة تنفيذ لقاءات

محاضرات خاصة بمناقشة وندوات، واجتماعات، ( بمختلف أنواعها
بينما جاءت في المرتبة  ،)المستويات التحصيلية مع أولياء الأمور

تسهم المدرسة في إجراء البحوث "فقرة الالأخيرة في هذا المجال 
بدرجة " مع المختلفةوالدراسات العلمية المتعلقة بمؤسسات المجت

انحراف معياري ب 1.62)(متوسطة، حيث بلغ متوسطها الحسابي 
ن المدارس قد لا أوربما يعزى السبب في ذلك إلى  .)0.69(بلغ 

 ينتولي إجراء البحوث والدراسات العلمية الثقل والاهتمام المناسب

 له على الرغم من أهمية هذه البحوث في الارتقاء بالعملية التعليمية
تفق مع ت ه النتيجةوهذ .مختلف المجالاتفي وخدمة المجتمع 
التي أشارت إلى أن درجة ) Ashour, 2010(دراسة عاشور 

مساهمة المدرسة في إجراء البحوث والدراسات العلمية المتعلقة 
  .)متدنية(بالمجتمع المحلي 

أن درجة ممارسة الشراكة في ) 2(كذلك يتضح من الجدول 
حيث بلغ المتوسط ة، متوسطت الإدارية للمدرسة كانمجال الشؤون 

وقد  ,)0.49( بلغ انحراف معياري كليب) 1.82(لهذا المجال  الكلي
يسهم التعاون بين المدرسة "فقرة الجاءت في المرتبة الأولى 

والمجتمع المحلي في توفير مناخ تربوي تعليمي داخل 
) 2.08(بدرجة ممارسة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ "المدرسة

ن هنالك أولربما يعزى ذلك إلى  .)0.79(مقداره وانحراف معياري 
فراد المجتمع بأهمية وجود علاقات في وعي المدارس وأ انقص

لما لها من انعكاس إيجابي على علاقات العاملين  المتبادلة التعاون
من ناحية ومع المجتمع بعضهم ببعض والطلبة داخل المدرسة 

، مما يساعد في توفير مناخ تربوي تعليمي ىالمحلي من ناحية آخر
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اتفقت هذه النتيجة مع دراسة و. يسهم في الارتقاء بالعملية التعليمية
)Ashour, 2011 ( ت نتيجتها ان درجة إشراك مدير كانالتي

 تتوفير مناخ تربوي تعليمي جاءفي المدرسة للمجتمع المحلي 
-Al(الصوافي إن هذه النتيجة اتفقت مع دراسة ذلك فك .متدنية

Sawafih, 2008 ( التي أوضحت أن المدرسة تقلل من تقدير
وحصلت الفقرة  .ا بانتقاداتهمتضيق ذرعواقتراحات أولياء الأمور 

يشارك المجتمع المحلي المدرسة في عملية اتخاذ القرارات "
المرتبة الأخيرة بمتوسط على " المتعلقة بالعملية الإدارية والتعليمية

وبدرجة ) 0.64(مقداره وانحراف معياري ) 1.46(بلغ  حسابي
وقد يعزى ذلك إلى عدم إتاحة المجال أمام أعضاء  .ممارسة ضعيفة

المجتمع المحلي للاستفادة من قدراتهم وخبراتهم في تدريس بعض 
، وأن دورهم يقتصر على حضور والإدارية المواد التعليمية

 ولربما يوجد. الاجتماعات والمساهمة في بعض الأمور المالية
 ون اتخاذ القرارات ههو أالمدارس  يريمداعتقاد لدى بعض 

مسؤولية إدارة المدرسة فقط دون وجود تدخل من المجتمع 
-Al-Garaidih & Al(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  .المحلي

Babhlani, 2014(  مستوى العلاقة والشراكة بين التي بينت أن
لا يسمح بالمشاركة في صنع  و متدنالمدرسة والمجتمع المحلي 

  .والإدارية القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية

أن درجة ممارسة الشراكة في  )2(من الجدول  أيضا يتضح
، حيث بلغ ةمتوسط تكانللمدرسة مجال تقديم الدعم المالي 

بلغ انحراف معياري كلي ب) 1.68(لهذا المجال  المتوسط الكلي
يقدم المجتمع " فقرةالمرتبة الأولى وقد جاءت في ال). 0.68(

بمتوسط حسابي بلغ " المحلي مساعدات مالية للطلبة المعسرين
وبدرجة ممارسة ) 0.79(مقداره وانحراف معياري ) 2.08(

يعزى ذلك إلى حرص المجتمع المحلي أفرادا ولربما . متوسطة
ومؤسسات على تقديم مساعدات مالية كصورة حميدة من صور 

وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة  .الاجتماعيالتكافل 
أن هناك شراكة مقبولة  تضحالتي أو) Ashour, 2010(عاشور 

أما في . بين المدرسة والمجتمع المحلي في دعم الطلبة المحتاجين

يشارك المجتمع المحلي " فقرة الالمرتبة الأخيرة فقد جاءت 
ات اللازمة لتكنولوجيا المدرسة في توفير البنية التحتية والتجهيز

 بدرجة ممارسة متوسطة وبمتوسط حسابي" المعلومات والاتصالات
وقد يعزى ذلك إلى  .)0.61(وانحراف معياري بلغ  1.37)(قدره 

ا زال يعتقد أن مسؤولية مأن بعض أفراد المجتمع ومؤسساته 
  . الإنفاق على التعليم هي مسؤولية الحكومة

درجة ممارسة الشراكة في أن  )2(يتضح من الجدول كذلك 
 مجال التخطيط الدراسي كانت ضعيفة، حيث بلغ المتوسط الكلي

وقد ). 0.50(بلغ انحراف معياري كلي ب) 1.42(اهذا المجال 
جاءت  .حصلت جميع فقرات هذه المجال على درجة ممارسة ضعيفة

يشارك المجتمع المحلي في وضع الخطط "فقرة الفي المرتبة الأولى 
 وانحراف معياري) 1.50( بمتوسط حسابي بلغ "المدرسيةوالبرامج 

وقد تعزى ذلك إلى حصر الشراكة في جوانب  .)0.63(بلغ 
الاجتماعات والتبرعات أكثر من الجانب التعليمي والمساهمة 

وتتفق هذه النتيجة مع  .الحقيقية في رفع المستويات التحصيلية
رتبة الأخيرة أما في الم ).Al-Sawafih, 2008( دراسة الصوافي
يسهم المجتمع المحلي في توفير الكوادر "فقرة الفقد جاءت 

) 1.37(بلغ بمتوسط حسابي " البشرية اللازمة من إداريين ومعلمين
وقد  .وبدرجة ممارسة ضعيفة 0.62)(مقداره وانحراف معياري 

تعزى هذه النتيجة إلى أنه ليس هناك أي دور للمجتمع المحلي في 
حيث يقتصر هذا الدور على الوزارة التي  ،بشريةتوفير الكوادر ال

  .تعمل على توفير الكوادر الإدارية والتدريسية في المدارس

 :والذي نص على الآتي، النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ثانيا

مدارس محافظة الظاهرة من  فيما درجة أهمية الشراكة المجتمعية "
   ؟مجالس الآباء والأمهات اعضاءوجهة نظر

تم استخدام المتوسطات الحسابية  ،هذا السؤال نللإجابة ع
على الفقرات المرتبطة  العينة والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد

  .يوضح النتائج) 3(والجدول  .بكل مجال من مجالات الدراسة

  )3(الجدول 

  امرتبة تنازلي المعيارية لدرجة أهمية الشراكة المجتمعية لمجالات الدراسةلمتوسطات الحسابية والانحرافات ا

 درجة الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال م
 مرتفعة 0.32 2.67 .الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية 1
 مرتفعة 0.44 2.66 .الدعم المالي للمدرسةالشراكة في تقديم  2
 مرتفعة 0.42 2.56 .الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة 3
 مرتفعة 0.58 2.38 .الشراكة في التخطيط الدراسي 4

 مرتفعة 0.32 2.59 المجموع الكلي
      

المجتمعية شراكة للهمية الاأن درجة  )3(يتضح من الجدول 
بالنسبة لمجالات أداة الدراسة من حيث المجموع الكلي حصلت على 

فقد بلغ المتوسط الكلي لدرجة الأهمية  ؛درجة أهمية مرتفعة

جاء في المرتبة الأولى و). 0.32(مقداره انحراف معياري ب) 2.59(
الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية  مجال الأهميةمن حيث 

 )2.67(بلغ التعليمية بدرجة أهمية مرتفعة وبمتوسط حسابي 
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وفي المرتبة الرابعة والأخيرة جاء  .)0.32(وبانحراف معياري بلغ 
مجال الشراكة في التخطيط الدراسي بدرجة أهمية مرتفعة وبمتوسط 

) 4(والجدول . 0.58)(بلغ  وانحراف معياري) 2.38(بلغ  حسابي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الأداة يوضح 
  .لقياس درجة الأهمية

  )4(الجدول  

  ا مرتبة تنازليالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الأداة لقياس درجة الأهمية  

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  درجة
 الأهمية

 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية: المجال الأول

1 
تشجع المدرسة أولياء الأمور على حضور الاجتماعات والندوات المتعلقة بتقويم مستوى تحصيل 

 مرتفعة 0.32 2.91 .التعليميالطلاب 

 مرتفعة 0.41 2.84 .تحث المدرسة أفراد المجتمع المحلي على المشاركة في العملية التعليمية 2

3 
تنسق المدرسة مع مجالس الآباء والمعلمين ومؤسسات المجتمع المحلي في مناقشة العقبات التي 

 مرتفعة 0.46 2.80 .تواجه العملية التعليمية

4 
المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي في نشر الوعي في القضايا التعليمية التي تهم تتعاون 

 مرتفعة 0.51 2.77 .المجتمع المحلي

5 
تعقد المدرسة الندوات والاجتماعات لإفساح المجال لتلقي الاقتراحات والاستشارات المتعلقة في 

 مرتفعة 0.51 2.70 .عمليات التعليم والتعلم

6 
بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي المؤتمرات والندوات لوضع الحلول لمشكلات  تعقد المدرسة

 مرتفعة 0.53 2.69 .الطلاب التعليمية والاجتماعية

7 
تحرص المدرسة على دعوة المختصين من أفراد المجتمع لتحديد الاحتياجات التربوية للعملية 

 مرتفعة 0.60 2.66 .التعليمية

8 
ممثلين عن مؤسسات المجتمع المحلي لتحسين العملية التعليمية باستخدام تتشاور المدرسة مع 

 مرتفعة 0.55 2.65 .تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

9 
تشارك المدرسة بعض مؤسسات المجتمع المحلي في ربط ما يتعلمه الطلاب في المدارس مع الواقع 

 مرتفعة 0.60 2.61 .العملي التطبيقي للعمل في مؤسسات المجتمع المحلي

10 
تتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي لوضع استراتيجية مستقبلية للعملية التعليمية في 

 مرتفعة 0.61 2.54 .ضوء المستجدات العالمية والإقليمية

11 
تجتمع المدرسة مع ممثلين عن المؤسسات والشركات لتقديم أراء ومقترحات تتعلق بالأنشطة 

 مرتفعة 0.65 2.46 .المدرسية المختلفةالتعليمية 

 مرتفعة 0.65 2.44 .تسهم المدرسة في إجراء البحوث والدراسات العلمية المتعلقة بمؤسسات المجتمع المختلفة 12
 الشراكة في تقديم الدعم المالي للمدرسة: المجال الثاني

 مرتفعة 0.45 2.80 .يقدم المجتمع المحلي مساعدات مالية للطلاب المحتاجين 13
 مرتفعة 0.54 2.70 .يشارك المجتمع المحلي في توفير وجبات غذائية مجانية للطلاب في المدرسة 14
 مرتفعة 0.61 2.69 .يشارك المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي للعمليات التربوية والتعليمية في المدرسة 15

16 
للأنشطة والفعاليات الثقافية والاجتماعية التي يسهم المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي 

 مرتفعة 0.56 2.66 .تقيمها المدرسة

 مرتفعة 0.61 2.66 .يقدم المجتمع المحلي الدعم المالي للبرامج الإبداعية والاثرائية للطلاب في المدرسة 17

18 
لتكنولوجيا يشارك المجتمع المحلي المدرسة في توفير البنية التحتية والتجهيزات اللازمة 

 مرتفعة 0.54 2.70 .المعلومات والاتصالات

19 
إيجاد أفضل السبل  إلىيشارك المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ برامج توعوية إعلامية تهدف 

 مرتفعة 0.71 2.53 .لتقديم الدعم المالي للمدرسة
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 الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة: المجال الثالث
 مرتفعة 0.50 2.78 .المحلي المدرسة في متابعة تحصيل الطلاب التعليمي وتنمية قدراتهميشارك المجتمع  20
 مرتفعة 0.55 2.73 .يسهم التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي في توفير مناخ تربوي تعليمي داخل المدرسة 21
 مرتفعة 0.58 2.57 .المدرسيةتوجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج  22
 مرتفعة 0.58 2.55 .يشارك المجتمع المحلي المدرسة في بعض العمليات التنظيمية المتعلقة بسير عمليات التعليم والتعلم 23
 مرتفعة 0.60 2.53 .توجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج الموجهة للمجتمع المحلي 24
 مرتفعة 0.68 2.48 .المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ البرامج التعليمية للطلاب يشارك 25
 متوسطة 0.77 2.29 .يشارك المجتمع المحلي المدرسة في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية والتعليمية 26

الشراكة في التخطيط الدراسي: المجال الرابع   
 مرتفعة 0.68 2.51 .في توفير التجهيزات والتسهيلات المتعلقة بالعملية التعليمية يسهم المجتمع المحلي 27
 مرتفعة 0.76 2.44 .يشارك المجتمع المحلي في وضع رؤية وتصور مستقبلي للعملية التربوية والتعليمية في المدرسة 28
 مرتفعة 0.66 2.42 .يشارك المجتمع المحلي في وضع الخطط والبرامج المدرسية 29
 متوسطة 0.77 2.39 .يسهم المجتمع المحلي في وضع خطط علاجية للعملية التعليمية في المدرسة 30
 متوسطة 0.85 2.15 .يسهم المجتمع المحلي في توفير الكوادر البشرية اللازمة من إداريين ومعلمين 31

        
المتوسط الحسابي الكلي لمجال أن  )4(يتضح من الجدول 

الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية من حيث 
درجة ب )0.31(مقداره بانحراف معياري كلي ) 2.67( الأهمية بلغ

تشجع المدرسة " فقرةالوجاءت في المرتبة الأولى  .أهمية مرتفعة
بتقويم أولياء الأمور على حضور الاجتماعات والندوات المتعلقة 

بدرجة أهمية مرتفعة ومتوسط "مستوى تحصيل الطلاب التعليمي 
وقد يعزى ذلك  .)0.32(بلغ وانحراف معياري ) 2.91(بلغ حسابي 

نه صلب العملية بأو ،أهمية التحصيل الدراسيب إلى وجود وعي كبير
التي أشارت ) Ashour, 2010( وهذا يتفق مع دراسة .التعليمية

والمجتمع بجميع لية والانفتاح بين المدرسة أن العلاقة التفاعإلى 
أفراده ومؤسساته من الأبعاد المهمة والأساسية في العملية التعليمية 

، لما لهذه العلاقة من آثار إيجابية ا للاتجاهات التربوية الحديثةوفقً
في إثراء العملية التربوية، ورفع كفاءة المخرجات المدرسية القادرة 

إلى ما يمكن أن يستفيد منه إضافة على خدمة المجتمع المحلي، 
المجتمع من خلال استخدام ما لدى المدرسة من إمكانات بشرية 

   .ومادية ومرافق وتسهيلات

أن درجة أهمية الشراكة في  )4(ول من الجدأيضا يتضح و
 مجال تقديم الدعم المالي كانت مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الكلي

وقد  .)0.44(بلغ انحراف معياري كلي ب) 2.66(لهذا المجال 
يقدم المجتمع المحلي مساعدات "فقرة الجاءت في المرتبة الأولى 

اف وانحر) 2.80( بمتوسط حسابي بلغ" مالية للطلبة المعسرين
ويمكن أن نعزو هذه  .وبدرجة أهمية مرتفعة) 0.45(بلغ  معياري
إلى أن إفراد المجتمع لديهم وعي بأهمية التكافل الاجتماعي النتيجة 

بين أفراد المجتمع وضرورة رعاية الفئات المعسرة وتقديم الدعم 
تتفق هذه و. المالي بما يسهم في توفير الاحتياجات اللازمة لهم

التي أشارت إلى ) Al-Hinai, 2016( الهنائيالنتيجة مع دراسة 
كان هذا الدعم  سواءً ،وجود دعم مادي من قبل المجتمع للمدرسة

التربوية والبرامج  ةبالعملية التعليم اخاصاالمختلفة أو دعم امقدم 

 & Al-Garaidih(دراسة تفق مع وت .لمساعدة الطلاب المعسرين
Al-Babhlani, 2014 ( أن من أهداف الشراكة التي بينت

المجتمعية توفير الموارد المالية والمادية من أجل تجويد التعليم 
 .وتوفير التمويل الكافي لمدخلات النظام التعليمي

أن درجة تقدير أهمية الشراكة  )4( يتضح من خلال الجدول
 ليفي مجال الشؤون الإدارية كانت مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الك

وقد  .)0.42(مقداره انحراف معياري كلي ب) 2.56(لهذا المجال 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة " فقرةالجاءت في المرتبة الأولى 

بمتوسط " في متابعة تحصيل الطلاب التعليمي وتنمية قدراتهم
وبدرجة أهمية ) 0.50(بلغ وانحراف معياري  2.78)(بلغ  حسابي
وقد يعزى ذلك إلى إدراك المدرسة والمجتمع المحلي أهمية  .كبيرة

مشاركة المجتمع المحلي في صلب العملية التعليمية المتمثل في رفع 
ومتابعة المستويات التحصيلية للطلبة، والاستفادة من خبرات بعض 

أن بمكان نه من الأهمية إذ إأولياء الأمور في عملية التدريس؛ 
وإنما في التنفيذ  ،ليس فقط في التخطيطيشارك المجتمع المحلي 

وهذا ما  .أيضا، مما يساعد على ربط الطلبة بالحياة الاجتماعية
دراسة ، و)Al-Sawafih, 2008( أوضحته دراسة الصوافي

إعطاء دور إلى أهمية  اأشارتاللتان  )Al-Sharai, 2007( الشرعي
وفرص حقيقية لأعضاء المجتمع المدني من أجل تحسين جودة 

يشارك المجتمع " فقرة الجاءت في المرتبة الأخيرة و. التعليم
المحلي المدرسة في عملية صنع القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية 

بلغ وانحراف معياري ) 2.29(بلغ  بمتوسط حسابي" والتعليمية
وقد يعزى ذلك إلى اعتقاد  .وبدرجة أهمية متوسطة ،)0.77(

لا بحيث القرارات شأن خاص بها،  إدارات المدارس أن عملية صنع
  .ايجب إشراك أفراد أو مؤسسات من خارج المجتمع المدرسي فيه

أن درجة أهمية الشراكة المجتمعية في  )4(يتضح من الجدول 
 مجال التخطيط الدراسي كانت مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الكلي

وقد  .)0.58(بلغ انحراف معياري كلي ب) 2.38(لهذا المجال 
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يسهم المجتمع المحلي في توفير " فقرةالجاءت في المرتبة الأولى 
بمتوسط حسابي " التجهيزات والتسهيلات المتعلقة بالعملية التعليمية

 .وبدرجة أهمية كبيرة ،)0.68(بلغ ، وانحراف معياري )2.51(بلغ 
مساهمة المجتمع إلى ولربما يعزى ذلك إلى وجود تطلع مشترك 

ساته في توفير التجهيزات المتعلقة بالعملية المحلي بأفراده ومؤس
التعليمية في إطار المشاركة الفعلية في تنفيذ الخطط الموضوعة 

يسهم المجتمع المحلي "فقرة الوجاءت في المرتبة الأخيرة . مسبقا
متوسط ب" في توفير الكوادر البشرية اللازمة من إداريين ومعلمين

وبدرجة أهمية  ،)0.85(بلغ وانحراف معياري ) 2.15(بلغ حسابي 
يعزى ذلك إلى أن مسؤولية توفير الكوادر البشرية وقد . متوسطة
في المدرسة هو من اختصاص الوزارة والجهات المختصة في العاملة 

غياب الوعي من قبل المجتمع المحلي والمدارس إلى الدولة، و
بإمكانية مشاركة المجتمع المحلي في هذا الجانب من خلال سد 

جز الحاصل في بعض التخصصات أو تقديم ما يمكن تقديمه في الع
يتضح من النتائج أن درجة تقدير الأهمية بالنسبة و. هذا المجال

للمجالات الأربعة من الدراسة جاءت مرتفعة، مما يدل على وجود 
وعي من قبل المدرسة والمجتمع المحلي بأهمية الشراكة وبالجدوى 

  .ا يخدم الطرفينمن تفعيلها بالشكل الصحيح بم

 :الذي نص على الآتيرئيسي، ال النتائج المتعلقة بالسؤال: ثالثا
مدارس محافظة في الشراكة المجتمعية  لتفعيلجات احالتقدير ما "

  "؟من وجهة نظر اعضاء مجالس الآباء والامهاتالظاهرة 

تم حساب المتوسطات الحسابية  ،للإجابة عن هذا السؤال
الأهمية وحساب الفرق مجالات درجة لمجالات درجة الممارسة و

  .النتائج) 5(ويوضح الجدول . بينما الذي يمثل الحاجة

  )5(الجدول 

  ا تنازليالمتوسطات الحسابية للممارسة والأهمية والحاجات لمجالات الشراكة المجتمعية مرتبة 

 المتوسط الحسابي للحاجة المتوسط الحسابي للأهمية المتوسط الحسابي للممارسة المجال
 0.98 2.66 1.68 الدعم المالي للمدرسة
 0.96 2.38 1.42 التخطيط الدراسي

 0.74 2.56 1.82 الشؤون الإدارية للمدرسة
 0.52 2.67 2.15 للعملية التعليميةالرؤية والأهداف العامة 

    
 ،حاجاتالها فيالمجالات التي ظهرت  )5( يوضح الجدول

المتوسط ناتج  وذلك باستخدام المتوسط الحسابي للحاجة، وهو
وتم  .من المتوسط الحسابي للأهمية االحسابي للممارسة مطروح
ويتضح أن مجال . ا حسب درجة الحاجةترتيب هذه الحاجات تنازلي

الدعم المالي للمدرسة حصل على أعلى متوسط الشراكة في تقديم 
وقد تعزى هذه النتيجة إلى وجود  .)0.98(إذ بلغ  ؛حسابي للحاجة
مشاركة المجتمع المحلي بشكل كبير في تقديم الدعم إيمان بأهمية 

رسة، ويمكنها من المالي للمدارس بما يعزز الميزانية المعتمدة للمد
في المرتبة الثانية مجال وجاء . تحقيق ما تصبو إليه من أهداف

بلغ الشراكة في التخطيط الدراسي بمتوسط حسابي للحاجة 
، وقد يعزى ذلك إلى أهمية وجود مشاركة مجتمعية فاعلة )0.96(

في تنفيذ الخطط الدراسية ومتابعة المستويات التحصيلية وتنفيذ 
ية، خاصة وأن المشاركة في التخطيط المدرسي يعتبر البرامج التعليم

ة في هذا الجانب يصلب العملية التعليمية، ووجود شراكة حقيق
. التعلمية-سيؤثر بشكل كبير في تحسين وتطوير العملية التعليمية

جاء في المرتبة الثالثة مجال الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة و

، ويعزى ذلك إلى وجود قناعة )0.74(بلغ بمتوسط حسابي للحاجة 
فهذه  ؛عي بأهمية مشاركة المجتمع المحلي في الجانب الإداريوو

المشاركة تتيح الفرصة لتبادل الأفكار والخبرات المتعددة، وفي 
تيح للمجتمع المحلي الفرصة للمشاركة في صنع نفسه تلوقت ا

 .نفيذهاالقرارات المتعلقة بالعملية التعليمية ومن ثم المشاركة في ت
في المرتبة الرابعة مجال الشراكة في الرؤية والأهداف العامة  جاءو

ومتوسط ) 0.52(بلغ للعملية التعليمية بمتوسط حسابي للحاجة 
بلغ ومتوسط حسابي للأهمية  2.15)(بلغ حسابي للممارسة 

وقد يعزى ذلك إلى وجود تفعيل للمشاركة المجتمعية في ). 2.67(
الرؤية والأهداف تمثل الأساس الذي تبنى  الجانب، خاصة وأن اهذ

ومن أجل تحديد فقرات . عليه جميع الخطط والبرامج المدرسية
قد تم حساب فالحاجة وفق المجالات التي تندرج تحتها، 
هو مبين في  كما ،المتوسطات الحسابية للحاجة لكل فقرة على حدة

  .)6(الجدول 
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  )6(الجدول 

  لجميع الفقرات ةالمتوسطات الحسابية للممارسة والأهمية والحاج

 الحاجات م
متوسط 
 الممارسة

متوسط 
 الأهمية

المتوسط الحسابي 
 للحاجة

 الرتبة

 الشراكة في الرؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية: المجال الأول
 10 0.34 2.80 2.46 .أفراد المجتمع المحلي على المشاركة في العملية التعليميةتحث المدرسة  1

2 
تحرص المدرسة على دعوة المختصين من أفراد المجتمع لتحديد الاحتياجات 

 5 0.58 2.66 2.08 .التربوية للعملية التعليمية

3 
مناقشة تنسق المدرسة مع مجالس الآباء والمعلمين ومؤسسات المجتمع المحلي في 

 9 0.36 2.84 2.48 .العقبات التي تواجه العملية التعليمية

4 
مستقبلية للعملية  إستراتيجيةتتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي لوضع 

 10 0.32 2.80 2.48 .التعليمية في ضوء المستجدات العالمية والإقليمية

5 
لتحديد الاحتياجات تحرص المدرسة على دعوة المختصين من أفراد المجتمع 

 5 0.62 2.54 1.92 .التربوية للعملية التعليمية

6 
تعقد المدرسة بالتعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي المؤتمرات والندوات لوضع 

 4 0.66 2.61 1.95 .الحلول لمشكلات الطلاب التعليمية والاجتماعية

7 
في القضايا التعليمية تتعاون المدرسة مع مؤسسات المجتمع المحلي في نشر الوعي 

 9 0.41 2.77 2.36 التي تهم المجتمع المحلي

8 
تشجع المدرسة أولياء الأمور على حضور الاجتماعات والندوات المتعلقة بتقويم 

 2.98 مستوى تحصيل الطلاب التعليمي
  

2.91 
-0.07 12 

9 
التعليمية تتشاور المدرسة مع ممثلين عن مؤسسات المجتمع المحلي لتحسين العملية 

 3 0.68 2.65 1.97 .باستخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

10 
تشارك المدرسة بعض مؤسسات المجتمع المحلي في ربط ما يتعلمه الطلاب في 

 7 0.56 2.69 2.13 .المدارس مع الواقع العملي التطبيقي للعمل في مؤسسات المجتمع المحلي

11 
المؤسسات والشركات لتقديم أراء ومقترحات تتعلق تجتمع المدرسة مع ممثلين عن 

 2 0.77 2.46 1.69 .بالأنشطة التعليمية المدرسية المختلفة

12 
تسهم المدرسة في إجراء البحوث والدراسات العلمية المتعلقة بمؤسسات المجتمع 

  0.82 2.44 1.62 .المختلفة
 1 

  للمدرسةالشراكة في تقديم الدعم المالي : المجال الثاني
 6 0.72 2.80 2.08 .المعسرين يقدم المجتمع المحلي مساعدات مالية للطلبة 13
 5 0.94 2.70 1.76 .يشارك المجتمع المحلي في توفير وجبات غذائية مجانية للطلاب في المدرسة 14

15 
يشارك المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي للعمليات التربوية والتعليمية في 

 4 0.94 2.66 1.72 .المدرسة

16 
يشارك المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي للعمليات التربوية والتعليمية في 

 3 0.97 2.69 1.72 .المدرسة

 1 1.16 2.70 1.54 يقدم المجتمع المحلي الدعم المالي للبرامج الإبداعية والاثرائية للطلاب في المدرسة 17

18 
المدرسة في توفير البنية التحتية والتجهيزات اللازمة  يشارك المجتمع المحلي

 1 1.16 2.53 1.37 .لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

19 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ برامج توعوية إعلامية تهدف إلى إيجاد 

 2 1.1 2.66 1.56 .أفضل السبل لتقديم الدعم المالي للمدرسة

 الشراكة في الشؤون الإدارية للمدرسة: المجال الثالث

20 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في بعض العمليات التنظيمية المتعلقة بسير عمليات 

 3 0.79 2.53 1.74 التعليم والتعلم
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 الحاجات م
متوسط 
 الممارسة

متوسط 
 الأهمية

المتوسط الحسابي 
 للحاجة

 الرتبة

 2 0.82 2.48 1.66 .يشارك المجتمع المحلي المدرسة في تنفيذ البرامج التعليمية للطلاب 21

22 
المحلي المدرسة في متابعة تحصيل الطلاب التعليمي وتنمية يشارك المجتمع 

 3 0.79 2.73 1.94 .قدراتهم

23 
يشارك المجتمع المحلي المدرسة في عملية صنع القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية 

 1 0.83 2.29 1.46 .والتعليمية

 6 0.64 2.57 1.93 .المدرسيةتوجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج  24

25 
توجد متابعة وتنسيق مشترك بين المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج الموجهة 

 5 0.66 2.55 1.89 .للمجتمع المحلي

26 
يسهم التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي في توفير مناخ تربوي تعليمي داخل 

 4 0.68 2.78 2.10 .المدرسة

 الشراكة في التخطيط الدراسي: المجال الرابع
 2 1.01 2.51 1.50 .يشارك المجتمع المحلي في وضع الخطط والبرامج المدرسية 27
 3 1 2.39 1.39 .يسهم المجتمع المحلي في توفير التجهيزات والتسهيلات المتعلقة بالعملية التعليمية 28
 5 0.78 2.15 1.37 .من إداريين ومعلمينالمحلي في توفير الكوادر البشرية اللازمة  يسهم المجتمع 29
 1 1.02 2.42 1.40 .يسهم المجتمع المحلي في وضع خطط علاجية للعملية التعليمية في المدرسة 30

31 
يشارك المجتمع المحلي في وضع رؤية وتصور مستقبلي للعملية التربوية والتعليمية 

 4 0.99 2.44 1.45 .في المدرسة

        
يقدم المجتمع " )17(الفقرة ن أ) 6( يتضح من الجدول

المحلي الدعم المالي للبرامج الإبداعية والإثرائية للطلاب في 
 )18(الفقرة أن ، و)1.16( بمتوسط حاجة بلغجاءت  "المدرسة

يشارك المجتمع المحلي المدرسة في توفير البنية التحتية "
جاءت " ات اللازمة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوالتجهيز

من بين فقرات  في المرتبة الأولى أيضا )1.16(بمتوسط حاجة بلغ 
ضعف في تقديم هناك نه لا يزال أوقد يعزى ذلك إلى  .مجالها

الدعم المادي وتمويل التعليم من قبل مؤسسات المجتمع من 
لا تعرض احتياجاتها ربما المدرسة فإن  ىخرأناحية، ومن ناحية 

أفراد ومؤسسات  مماأمن الشفافية والوضوح بالقدر الكافي المادية 
علما ولا توضح أوجه إنفاق هذا الدعم إن وجد،  المجتمع المحلي،

يساعد على معرفة الاحتياجات وتحديدها بأن مثل هذا التوضيح 
إلى عدم  )Ashour, 2011(ويشير  .ومن ثم العمل على سدها

معلومات عن البرامج التعليمية والفعاليات المدرسية، مما قد توافر ال
وإحجام المجتمع عن تقديم الدعم ف ثقة المجتمع اضعإيعمل على 

هناك حاجة لتعزيز دور المجتمع في تقديم الدعم فإن ولذلك  .المالي
يقدم "13)(وجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة . المالي للمدرسة

بمتوسط " ينعسرمالية للطلاب الم المجتمع المحلي مساعدات
من قبل أفراد المجتمع المحلي  الأن هناك حرص ،)0.72(بلغ حاجة 

على التكافل الاجتماعي ومساعدة الفئات المعسرة من الطلبة، ومع 
ذلك ما زالت هناك حاجة لتنظيم عملية تقديم المساعدات للفئات 

-Al-Garaidih & Al(وهذه النتيجة تتفق مع دراسة . المعسرة
Babhlani, 2014 ( في ضرورة توفير التمويل الكافي لمدخلات

وبناء المناهج المتطورة  ،النظام التعليمي كتدريب وتأهيل المعلمين

والملائمة لروح العصر، وتطوير إدارة التعليم وتشريعاته، وتجويد 
  .نوعية المخرجات

في  جاءت) 30(أن الفقرة  أيضا) 6(لجدول ايتضح من و
ونصها ، من بين فقرات مجالها المرتبة الأولى من حيث الحاجة

يسهم المجتمع المحلي في وضع خطط علاجية للعملية التعليمية "
أن إلى وقد يعزى ذلك  .1.02)(بمتوسط حاجة بلغ " في المدرسة

ا زال يعتقد أن عملية التعليم داخل الصفوف ومتابعة مالمجتمع 
الخطط العلاجية من اختصاص  المستويات التحصيلية ووضع

أن المدرسة ترى أن مسؤولية وضع يضاف إلى ذلك . المدرسة
الخطط العلاجية ورفع المستويات التحصيلية تحتاج إلى تخصصية، 

زال هناك تفلا  ؛لدى أفراد المجتمع فرومهارات فنية قد لا تتوا
مان بأن المجتمع المحلي قادر على المشاركة في يحاجة إلى الإ

ا مثل قدرته على المشاركة في الأدوار وار التنفيذية تمامالأد
التخطيطية، وأنه يمتلك كفاءات وخبرات لديها القدرة على 

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة . المساهمة في جانب التحصيل
، التي أوضحت أن مشاركة المجتمع في )Ashour, 2010(عاشور

ة تنفيذ مثل هذه هذا المجال لا تزال متدنية، حيث تفضل المدرس
الخطط بمعزل عن إشراك أفراد المجتمع المحلي في ذلك، ولذلك 

يسهم "ة فقرالوجاءت . تصويب هذا الخللهناك حاجة ماسة لفإن 
المجتمع المحلي في توفير الكوادر البشرية اللازمة من إداريين 

ضمن فقرات في المرتبة الأخيرة من حيث درجة الحاجة  "ومعلمين
 وقد يعزى ذلك إلى .)0.78(بمتوسط حسابي للحاجة بلغ مجالها 
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أن دور المجتمع المحلي في توفير الكادر البشري لا يزال غير 
  .السلطنةفي موجود في العمل التربوي 

يشارك المجتمع المحلي "فقرة الأن ) 6(ول الجديتضح من و
المدرسة في عملية صنع القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية 

، بمتوسط من بين فقرات مجالها المرتبة الأولىفي جاءت "يميةوالتعل
وقد يعزى ذلك إلى أن المدارس تتخذ القرارات  .)0.83(حاجة بلغ 

المتعلقة بالعملية التعليمية والإدارية بمعزل عن وجود مشاركة مع 
جود بعض ولنتيجة المجتمع المحلي في عملية صنع هذه القرارات، 

القناعات لدى بعض إدارات المدارس بأن عملية صنع القرار شأن 
هناك حاجة رئيسية إلى الارتباط الكامل فإن ولذا . بهاخاص داخلي 

) Dakil, 2009(دراسة وهذا ما يتفق مع  .بين المدرسة والمجتمع
في المسؤولية المجتمع للمدرسة شاركة التي أشارت إلى ضرورة م

التخطيط المشترك والتنفيذ والمتابعة والمساءلة في صنع القرار و
-Al-Garaidih & Al(دراسة  معأيضا يتفق وهو  .عن الأداء

Babhlani, 2014(  من أفراد التي أكدت ضرورة الاستفادة
المجتمع أصحاب الخبرة والكفاءة وإشراكهم في عملية صنع القرارات 

مما سيسهم في  ،التعليمية وغيرها من متطلبات العملية التعليمية
توجد متابعة وتنسيق مشترك بين ") 24(وجاءت الفقرة . تطويرها

 في المرتبة الأخيرة" المدرسة والمجتمع المحلي للبرامج المدرسية
المديرية ولربما يعزى ذلك إلى أن ). 0.64(بمتوسط حاجة بلغ 

 االمحافظة وكذلك الوزارة قد وضعتفي العامة للتربية والتعليم 
 ،)برنامج تواصل( مثل ،وبرامج مدرسية مشتركة اططًللمدارس خ

وتتم متابعتها من قبل مجلس الآباء والأمهات على  يطلب تنفيذها
تم زيارة المدارس للاطلاع على مدى تفعيل تمستوى الولاية، بحيث 
  .هذه البرامج المدرسية

تسهم المدرسة في ") 12(أن الفقرة ) 6(جدول  يتضح من
إجراء البحوث والدراسات العلمية المتعلقة بمؤسسات المجتمع 

بمتوسط  من بين فقرات مجالها،المرتبة الأولى في جاءت " المختلفة
وقد يعزى ذلك إلى وجود حاجة لتفعيل دور  .)0.82(حاجة بلغ 

أولوية، لما المدارس في إجراء البحوث والدراسات العلمية وجعله 
إلى جانب أهمية في تطوير العملية التربوية التعليمية، من  ذلكل

وجاءت  .في خدمة وتطوير المجتمعتلك البحوث والدراسات دور
تشجع المدرسة أولياء الأمور على حضور الاجتماعات " )8(الفقرة 

في " والندوات المتعلقة بتقويم مستوى تحصيل الطلاب التعليمي
-0.07(بمتوسط حاجة بلغ  ا،من بين فقرات مجالهالمرتبة الأخيرة 

وقد يعزى ذلك إلى وجود تفعيل وتوظيف من قبل المدرسة  .)
لتوفير قنوات تواصل مع المجتمع المحلي من خلال الاجتماعات 
 والندوات والمحاضرات التي تعنى بمتابعة المستويات التحصيلية

وبرامج  ،16181784)( رقمتحمل المن خلال وجود تعاميم (
الوزارة تشجع التواصل للبحث في المستويات  مطلوبة من قبل

وفي المقابل هناك حرص من أولياء  .التحصيلية وسبل النهوض بها
ا ما تكون شكلية التي غالب الأمور على حضور الاجتماعات واللقاءات
ن ؛ إذ إ)Sahid, 2004(ومقتصرة على ظروف ومواقف معينة 

أو جمع  الشراكة المجتمعية تقتصر على حضور الاجتماعات
  ).Al-Sawafih, 2008(دراسة وهذا يتفق مع  .التبرعات

  التوصيات

التخطيط (الاهتمام بالجوانب التنفيذية للشراكة المجتمعية  -
بصورة متوازية مع جانب التخطيط ) والدعم المالي ،الدراسي

 ).والجانب الإداري ،الرؤية والأهداف العامة(

المحلي وما يملكه من تعزيز الثقة بأفراد ومؤسسات المجتمع  -
م في صنع القرارات التعليمية اسهخبرات وكفاءات قادرة على الإ

التعلمية في -، بإشراكهم فعليا في العملية التعليميةوالإدارية
 .المدارس

ضرورة مساهمة المجتمع المحلي في رفع المستويات التحصيلية،  -
ووضع الخطط العلاجية للطلبة، من خلال المشاركة في عملية 

 .و تنفيذ البرامج التعليميةأالتدريس 
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